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I NAUKI S P OG E C Z BKDNOMICZNE | PRAWNE

1. ASPEKTY PRAKTYCZNEGO SZKOLENI A
TECHNI KUM NA KI ERUNKU TECHNI K MECHANI k

BartoszGg owa c K i

1. Wstnp

Zesp- | Szk- g Morskich swoiddacgowi &, nazlkalti
ki erunkach. Osoby nzaai moeres awane ppordg cNN nau
Nawigator morski lubfe c hni k mechani k opokd nwioeMyu |Kdteraine&ksd
popul arnoScikt - razyucjzenalpa@eANN,zatrudnieni e za
polskichjak i zagr ani cznygdwniSz kwysaokzia pozi om wyszlk
kandydat  -w na c¢zgonk:- w paziadge pgmosniczgmAbsolwencmo r s K i
kt -rzy pragnN zdobywawi MAGN sz WMo jpg alygke mawe
morzuzdobywaj N sol i dn eeowyldineptradgdj.ceni e w szko

WysokNj ak 0 S1 szkol eni a Uzmmatiavwydanyd mrze MirGear t y f i k
Gospodar ki Mor s ki ej wydanytwedgill 8.QLi20165 [0 pkil32fdzieo w e |
uczelnia zost avipra k MdnodaiEdukagaN t (z MAnMEErdzatoRylko

wysokN jakoSI szkol eni a przyszgych kandyda
[ maszynowego. Uczni owi e ki erunku techni k
RozporzNdzenie Ministra | P8flutegss 2014u kvt spravge i R C
ramowych program- w szkol e@® i wymagaE& egza
maszynowego zdobywaj N kwalifikacje zawodowe w sy
sii na postanowieniach konwenc) idow8S Gilléia, Ko n we
dotyczNce szkolenia marynarzy, egzaminowani a

UczeE& o specjalnoSci technik mechani k o]

przygotowany do pegnienia wachty nadzaleat kach
maszynowymzgodnie avymaganiamk o n we n ¢ j [Bl strS6I7jC W
Uczelnia posiadaj Nc uznani Ministra Godpodakiz e d e

Morskiej i tegljugst SsModd NNoWwedgnost kN Edukacy
Na podstawie przyza n e | kategori.i MJ E, Rozpor zNdz
Mor ski ej i teglugi §r-dl Ndowej z dnia 23 kw
zakresu szkolenia uczni-w w danej jednostce
r-wnieUO kwadtddwékacj akizea absol wenci szkogdgy u
przy spednieniu okreSlonych warunk- w, Co zo
jakN jest wuczelnia w DarJjowie, posiada r - wni
zawodowych jakojg e n  z oCKE (€enkalnavKomisja Egzaminacyjn&@gzaminy dla
uczni-w kierunku techni k mec h akwalikkacijp M32nt owy ,

AOr ganiiz provpdzenie prac z wi Nz ame &b p| o aasayn,juM z Nd z e E
iinstalacjok r it owy c ho.



Poszerzamy HoryzontyTom IX Sgupsk, wrzesi eE

PozdaniuegzaminyprzedCKE i odbyciupraktyki morskiejw wymiarzeco najmniej
2 m-cy absolwenss z k ongoy(set asriafvydanieSwi adect wa motorzysty
str.6].

Wszystkie MJE pr owa dsziNipregrak ostkelenjpzawag pi er a j

wWRozporzNdzenie Ministra [28lutega 2014r.unksprawiey i R
ramowych program- w szkol e® i wymaga@E& egza
maszynowegoD z i ki t emu szykotlkindm MEXE weN wsp-j ne.

Uczniowie Zespogu Szk-g Morskich w Dar gc
ki erunku Techni k,sm&oh &mii k sdk rwigt opvryo gw/iva mu d o
rozporzNdz4ée.i a [ 4 str .3

Program szkolenia kandydsatatw -mwa moz & &nlc -hw

maszynowego, obejmuje nie tylko szkolenie t
Zakres materiagu i wymagane umiejfAtnoSci K t
szkogy, sN SciSle okr eSdzree wlovi/yw zmMNae 2p osrzzkNoo
w konwenciji STCW i dopuszczaj N szkolenie na
1 praktyka na statkach w morzu;

T il wiczenia na sprzficie | aboratoryjnym;

T iwiczeni a na symul atorach o odwalhy m tr oEreis
rzeczywistych [8].
Szkoga w Dar gowie zapewnia swoim uczniom szk
Szkolenie praktyczne i do @wakeemaktgima e ucz
statku szkoleniowynAFranekZ ubr zy pkiomhc o, pawmldei ek ipahkt yk
zagatwiajN sobie we wasnym zakresie.
Zajficie | aboratoryjne t avarstaaeh sekginych afazi | pr
laboratoriach przedmiotowyclbodat kowo szkoga w Dar gowi e ws
A, Akademi Ne cMoercsiknN ew S dzie prowadzona jest
Ostatni etap szkolenia teymulatoy o duUym stopni u odwzor
rzeczywistych, znajduj Nce s Udeniowiew atbroa kad ioe i aar
na symulatorach,ut r wa |l a\j Nwisewdazjii z do b yaktpk, jva k t rra kwonii e C
samodzielnie uruchiamiNdjzdnmaszyrey N sif codzi

poszczeg:-|l nych system-w w spos-b cagkowi ci
Symul atory pozwal aj Nzakgwpe&Ewddzakijadu; Upgpch
awarii, do nawet powaUnych uszkodze@® silnik
pozwal ajN na realizacji tych zada® w spos:
pozwal aj N na zapozniamdtealsa agij amip odyd taevm-wwy md i §
obsgugN, uczN reakcji w sytuacjach awaryjnyc
odpowi edni e nawyKki . Przykgadem sytuacj.i awar

1 walka z poUgremywisii §gownil aproz a MER3D.

10
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Rys.1. Symulator MER3BDi poUar si gown.i okrintowej, Fr-dgdgo: op

Takprzygotowanyu c ze ENk e@Ehxni kum w systemie czterc
zdania egzaminu zawodowego i uzapspradjeUe ryit w g
odpowi ednich dokument -w uzyskuje Swiadect wo
Wymagania do uzyskania Swiadectwa myi0przysty
1 praktyka morskd co najmniej 2 rrce
f realizacjagmaoepoagdbésagni a [ 3,

i zdanie egzaminu zawodowego;

Wszystko to zapewnia szkoga, w trakcie
mechani k okrntowy [ 11].

Prezent owany artykug bmanyah ceid awc epo kwa z a k

uczni-w technikum moaslkiiegaunku Daedgbwilk me C

i moUIl i woSygchs skkdPy emiloawboratorium si gowni oKk

symul astiogrowni okr At owych

2Mo Ul i woSci szkoleniowe zsm w dar Jowi e
Zesp-§ Szk-§ Mor sskiiacdia woladrcgewindl, pp@c own

znajduj NcN sin w | aborvat&tiumj sugewnbwiokr &

symul atorach, jak r-wnieU zdajN egzaminy zaw
Laboratorium si gowni okrintowych wyposaUor

z zestavem program-w edukacyjnych f operacyjneddad | TEST,
stanowisko badawcze zbudowareesilniku MORS SW680.

Zestawy sy mul at or - wycle raaikangputexrdchp woasymulayorgraficzre
pojedynczych ur zNdozse @ | waiki okiwhthewych stoso

11
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Wsp- §czesnycphd yjwead nNocsytckha,c hor az symul atory 3D
okrntWwovze € zdobywa doSwi adczeni e, zapoznaj e
okrntowych i par amet r amasymyatomeguafickhgny nietjests y s t e
powi Nzana z Uadnym urzNdzemaemo Wl izwo Sleik uusgz|
UNdnego upowddonwarearaiaaitp.

Seria w/w program-w Ipreedepwszyskinona yrozumieni@ o z wa
zasad dzizazengi-d nyah ur zNdzeE, obycia sin z
interpretowania parametr-w opisuj Ncych stan

KaUOdy ucze@® samodzi el rnstalacjdusukhomianipsystenpur z y g ot
[ ur z Nd zusu@a | zapebegawarie jakie napotka samodzielnico P z ak o Ec z e n i
kaUOddgvd c zuecnzima@otowujeraport z przeprowadzonego szkolenia w formie
sprawozdania (schematy, opisy itdl., a nastnprioe z@mrl 2 ysgtemp waj ek
z symulator-w w formie praktyczne]

Symul atory te sguUN r-wnieU do przeprow
wytycznych CKE.

NajcziSciej reali zowane [ wiczen6la z uUyciem
1 symulator silnika 2suwowegq zasada dzi agani a) ;

1 symulabr silnika 41 suwowegd zasada dzi agani a) ;

1 symulator instalacji hydroforowgj ur uc homi eni e, obsguga, zatr z

T symul ator chgo@dwiuphowi emit®ewepbsguga, zatr z

f symul ator wyparowni ka (uirechomgehnej aolwyda,;

T symul ator wir - - wki paliwa (uruchomienie, ob:

T symul at or maszyny sterowe|j (uruchomieni e,
manewr - w) ;

T symul at or agregat - w( yrruNodhoot mvi- errcizey,c h acja,st gdu g a ,
przygotowanie do manewr - -w, zatrzymanie, pr

Po zako& zeniu seri.i | wi cze@® pcenoywie uUyci

z a ¢ z yspkalgnid ma symulatorachgraficznych 3D. Forma prezentacji B pozwala na
poruszaoni ai gpwhioweédpt ykani a ubhgadcwegyt ampmaohza
myszki na ekranie komputera.

PrzejScie z program-w edukacyjnych 2D, r
znaj omoSci obsgugi poszczeg:-l nych system- w,
prawijdgiomwtter pretacij.i parametr - w i zal eUnoSci
3D nie jest juU pojedynczN instalacjN, a
komputera, w kt-rej trzeba umiel sifi porusza

Powykonaniu seri. | wi cmrez®® jnSac | 8P, mpewiaLt ko g ad |
uczniom w poczNtkowej fazie szkolenia doSi
czytaniem schemat - - w, znajomoSci N zasad dzi act
tego na obraz sigowni w systemie 3D

Po zapoznanis i i z sPstememi 8wie maj N moUl i woSi
sigowni o k r n t3D prvezgntowanes gasekranie 0 wymiarach 260 cm x 260 cm
gdzie skala odwzorowania i wielkoSi zbliUone

Prezentowane w tej formiesymwat or y si gowni okrntowych to

12
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f MER3D-isymul ator 3D sigowni Zz silni kami Sredi
T MED3Disymul ator 3D sigowni z silni kami Sredn

T LER3D-symul ator 3D sigowni .z silnikiem wolno

Dodat kowo | aboratori umatwyrpyosapenac)yjerse, v
uczniowie [IwiczN obsgugn r-Unych system-w si
T symul ator si gowni z silnikiem wolnoobrotow)
T symul ator si gowni z silnikami Srednioobrot
f symul ator el ektrowni okrottwowecjzyzmidwoma agr ¢
Poni Uej przedstawiono moUliwoSci poszczeg-|n
3.Symulator operacyjnys i gowni okrntowej 2z silnikiem wol

Symulatoroperacyjnys i | ni ka gg-wnego wolnoobrotoweg
rozwi Nzaniwwi Sk oso@amrei okriditowych na ,jednos
kt -re pgywaj N i zost aigikkuzbudowane pod koniec

Symul at or o0dwz o rwwnhoohrotovegaordausuwovegq hawrdtiego,
pogNczonego na st a@gulacet eShr uwbyNp olsiandioN ywg de-swi.
panel e st er,upjoNcwoal kag MNicreolnnae riczne sterowani e
systemu, panel kontrowska¥ni ki wasggUbNogpwhcd

kontrol i naj walUni ej s zmyegoho rmar adnweat r k avmpsui tl enri yk a\
w ukgady -pdmiarowerPo t wal enpfN@ ekontrol i poszczeg:- |
[ i nstal acj i obsguguj Ncej silnik gg§-wny.
Symul ator ten pozwala na realizacjn nastnpuj
1 przygotowanie silnika do uruchomienia

T przygotowanie i obsfguga instalacji obsguguj
1 uruchomienie silnika;

1 manewrowanie silnikiemn

T nadz-r silnika i jego podstawowych parametrtr

okrnt;owych

przygotowanie do manwr - w;

sterowanie lokalne i z mostka (telegraf instruktora);
1 procedurazatrzymanissilnika;

E |

13
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- lﬁ

Rys. 2. Symulator silnika wolnoobrotowego, ¥Fr.-dgc

[6]

4Symul ator operacyjny sigowni z silnikami Sr
Symulators © @ n i z saddhioobodotawymio Sarty jest o typowe
stosowaena wi el u jednostwkadipowdanina diydowrisk a.
podobne stnpsiawgpmreo maNh pasaUer s kadawczyh gzyedno st
jednostkach smej al nyc h. Symul at or t en, odwzorowuj e
silnikami Sredni oobor ot owy mi z przekgadni N
elektrownia okrfitowa wyposaUona jest w dwa a

Rys. 3. Symul at or silnioka T$redoioobpoaowegni e
podstawie [6]

Symul at or wyposaUony jest wterzejcMNgM,i stzl
mierni k-w prezentuj Ncych parametry pracy S

14
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komputerpozwal aj Ncy na kontrolsdwdrmicég aphr &ameatomwnw

przygotowanie 1 ch i nadz-r w trakcie ruchu.
Tab. 1. Par amet-r gy muil lanniok - wsi gowni z sil ni kami
[6. str.2-3]

SILNIKI NAPNDU GG SILNIKI POMOCNICZE
Rodzaj silnika 4-suwowy,nienawrotny | Rodzaj silnika 4-suwowy,

nienawrotny

Moc nominalna | 3200kW Moc nominalna 240kwW
Obroty 1000 obr/min Obroty nominalne | 1500 obr/min
nominalne
Liczba c|l16 Liczba cy|8
Ukgad cylV Ukgad cyl|V
S§redni c a 250/300 mm Sredni ca |130/150 mm
cylindra/skok cylindra/skok
Rozruch silnika [Spr n Uone p o|Rozruch sinika SprnUone
Wy p o s a U e[ Obracarki Wy p o s a Ue n| Obracarki
DogadowaDwi e turbos|Dogadowa n|Brak

Symulator tenjest znacznie bardziej rozbodvany do symul atora si

z silnikiem wolnoobrotowym. Uwzgl ndni ono tu
powoduje Ue przygotowanie silnik-w do ruchu
w poprzdnio wymienionym symulatorze. Bardziej rozbudowany system pozwala na
praktyczne przygotowanie i obsgugh:
T instal acji si(liniskt-aw agcg-awncyhcghod zeni a, i nst al a
smarnego);
 instalacji pomocniczych (instalacja hydraulicZa uby, i nstalacja hydr a
wag-w, instalacja transporotowa paliwa);
1 przygotowanie paliwa i transport;
T obsgdgugn el ektrowni okrntowej ;
f zapoznanie z procedurN przygotowania silnik
T manewrowanie ukgadem napindowym
T obsBwgregat -w prNdotw-rczych awaryjnych i p
5 Symul ator el ektrowni okrntowej
Symul ator el ektrowni okrntowej, to wydzi
Rozdzielczej). Rozwi Nzanie to stosowane jest
kont rol ne (szafy steruj Nce), sN zbudowane na

zostagdg oparty o dwa zéppdNgyni paNdotpw-arcwi &Nc ¢
p-gautomatycznym.

15
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Rys. 4. Symulator el ektrowni okrsianapodgtawief - dgo: o

Symul ator el ektrowni okrntowej, pozwala n
T pr zygot owa ndo wuctomiénm;i k - w
I rozruchs i I ni k- w;
1 wgNczenie obci NUeni a;
f synchronizacima gr egat -w pracuj Ncych w ukgdadzie r . -w
f rozkgdad mabwaiadddatyy i a
f przygotowanie sigowni do manewr - w,;
T przygotowanie si égorwriedde groe jzs wagir eRaND w;
Symul ator wyposaUony jest | -panaowygdzepzyat ko w
pomocy Komputer a, ucze@® moleel asjemowadbspagz
agregaty prNdotw-rcze i nadzorowal praci ins

6. Stanowisko badawcze oparte o silnik MORS SW680

Stanowiskobadawczezb ud owane w oparciu o silnik M(
i nstal acjr ntsowjyaevwnil nik pod Nc z omdnym.zHamulaemu | ¢ e n
odwzorowugo b ci NUeni e silnika okrfntowego ze SrubN

oraz silnik MORS SW680 i stanowisko kontrolpomiarowe [2, 7, str.2].

16



Poszerzamy HoryzontyTom IX Sgupsk, wrzesi e@&E

Rys.5. Stanowisko badawcze silnika MORS SW6 8 0, Fr - d go: opracowani €
podstawie [7]

Tab. 2. Parametry silnika SW 680 i Hamulca HS-250 [1, 2, 7. str. 3-4]

PARAMETRY SILNIKA PARAMETRY HAMULCA
Typ silnika MORS SW 680 | Typ hamulca HS-250
'l oS cyl |6 Maksymalna moq 250kw

pochgani ana

Ukgad cyl |[Rzndowy Maksymal na | i 3000 obr/min
Ukgad w/ Tur bodo §]| Sterowanie hamulcem Zdalne
gadunku i jedna turbina
Moc nominalna 200kW Typ hamulca Hamulec hydrauliczny

HWZ-3
Maksymalny Maksymalna moq 250kw
moment obrotowy p o criajaa
Waga 890 kg

Ucze®& w trakcie zajnl praktycznych z wy
nabywa umiejiatnoSci praktycznego uruchomi eni
z obsgugN wszystkich instaladijuim Kkt  -poeg NN o
z silnikiem.

Po zapoznaniu sin ze wszystKki mi i nstal ac]
uczniowie realizujN zadania zwi Nzane z ekspl
Nadz-r sridkncikea pw atcy, to przede wszystkim ot
poszczeg:-|l nych parametr - w do dzienni ka ma

indykatorowych za pomocN f£i0B8enioSnukdga-duz e Ktoa
pomiarowego oraz przygotowanie paiw

17
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Wykorzystani e hamul ca hydraulicznego Kt -r
odwzorowanie pgywania przy r-Unych warunkac
uk gad pomi ar owy pozwal a na Sledzeni e par anmn

ef ekt yjegomasy i

7. Wnioski

Zakres mat eri agu [ program kt -ry mus z I
w por - wmegramu AatlemiiMorskiejw Szczecinigest mniejszy, dostosowany po
poziomu ksztagcenia na opsazkiioniJeE pkolneoscyni € z ¥y

ponadgimnazjalnychSy mul at or y i praktyka kt-rN ucznio
szkol enia pozwala i m na =zapoznanie sin z Wi
poziomie pomocniczym or amechatike WactdowegePdbzwglae p o d
tow wystarczaj Ncy spos-b przygotowal ucznia d

a przedewszystkim do pracy na poziomie pomocniczym, gdzie nie wykonuje pracy
samodzielniea pod okiemmechanika wachtowegdechanik otych kwalifikacjach nie
moUe samodzielnie podej mowal decyzji bez zg
jego zgody ( saynadaieinielval pr ac
Ni e mni ej , szkol eni e na symul at or ach p C
w dziljaniu system-w okrntowych, reagowal odp
i przenieSIi tN wiedzfi na sytuacje typowo na
Zestaw [wicze® na symulatorach jest dost
mieli wczeSnijakNsgbywiek wiedzN technicznN,
dostosowania sin do poziomu grupy i przygoto
Szkolenie prowadzone na symulatorach, pozwala w ndbsolentom technikum
przygotowal sifn do egomegopuefKEz awodowego prowa
Program szkolenia i przygotowani e uczni v
dobra weryfikacja zainteresowa@® uczni - -w tral
szkole podstawowej, ale r-wnieU lyaorskiegjo dobr
[ podnoszenia kwalifikacj.i zawodowych w przy
w Szczecinie. Szkolenie w kaUdym MJE opier
dotyczNce wymaga® odnoSmpiracsuj Nelyemi av dagd -ad en
Zakres materiagu jest tyl ko odpowiednio dost
Uczniowie kt-rzy pragnN dal ej ksztagcil

~

okrAitowych mogN realizowal t ¢ennymjdkdZBociymasy A,
a doSwiadczenie zdobyte w technikum stawia i
szk-§ og-lnoksztagcNcych. Program szkol eni a
rozszerzomyBiktuczengoowiz Szkody Morskiej w Dar

Szkol eni e z uOyciem symulator - w, real i z

w Dar gowie to najtaGsza forma prowadzenia s
jedna z form dopsezczona przez konwencje STCW na drodze szkolenia i egzaminowania

kandydat -w na przyszgych czgonk-w zag-g pr a«
by zmoderni zowal symul at or oper aic Céenmay , ar a

18



Poszerzamy HoryzontyTom IX Sgupsk, wrzesi eE

Manewrowo Kontrolnejiopz el go o nowsze rozwi Nzani a, b al
obecnie stosowanych sigowni okrntowych.
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2.FUNKCJONOWANI E MGODYCH DOROSGYCH POCF
Z RODZIN ROZWIEDZIONYCH

Paul i na Kami Esk a

Akademia Pedagogiki Specjalnej

im. Marii Grzegorzewskiej

Wydziag Pedagogiczny

ul . SzcznSliwicka 40 Warszawa
E-mail: paulinakaminska9@gmail.com

1L.Wstnp
Dorosge DziecioRpzwi wdasNomnpchsBby, kt -ryec
[ dl a, kt-rych konsekwencje rozwodu uwidaczr

i S. Blakesled2006]o kr e Sl aj N je jako osoby, kt -rym dzi
rozwodu rodzic-w w efekcisamabigozakatagniupea
siebie, kt-re mocno wpgywaj N na ich obecne i
r-wnieUO, Ue dziecko potrzebuje od 10 do 15
PodkreSl ajN Oaidzi evoiivglloozwoysu arhoghdzw-d rodzi
s z a,nednak dotyczy to niewielkiego odsetkd.i m Conway natomiast okr
osoby o kt-rych dorosgoSci Swiwedwnz\y rizc hs tvayn®

mage, ni edoj r daegieTenevi@a Sjn ® @ a laruiteo r przywoguj e
kt -ry definiujNc dzieci rozwodu zwraca uwagd
przynal eUOnoSci w dzieci EGstwie zostaga zI| ekce

stawanie sifn dortos goysno bdyz i ekctk-ireynt. aneSiy skutelk z o0 St
rozwodu rodzic-w [Conway, 2010] .

Jak sin okazuje dorosge dzieci prawni e |
borykaj N sifn z wiel oma[2019]rwoybrl-elma nai . n alsitni p G ¢ M
probl emrwbi enie z Uyci a, wypaczony obraz si
normalnego rozwoj u, nieufnoSi i granie r - |,

oraz problemy z otaczaj Ncym Swiatem zewnitr z
Prawi dgowy rozw-h wzhkstoyowhr rwygi Npicd rozw-d

hamowany. Dotyczy to umiejfitnoSci takich jak
bliskoSi, bycie produktywnN jednostkN, integ
Kiedy rodzice podejmN decyzjois za yr gpzowmoodszziNe nrni
oni, ale r-wnieO dzieci, ich magUonkowi e, i
krNg os-b w kt-rym porusza sin dziecko, mi:
szkogy, pracy. Dzieci r oz wioesdjzoiSd n ypcehy nreo dozbi acw
okreSlonych zasad. KonsekwencWatoozwoduei i Ng
na tezn, kt -rN w swoich badaniach stawia U

rodzic-w nie jest przeUyageaenh tDizaieeodit .ypcozcnhyond z
z rodzin rozwiedzionych w swoim dorosgdgym U
przeciwleggych biegunach. Jedni odnoszN sam
strat poni esionych wsdzioedcnio®sztNvi ®er ilfin np o rnaal
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Swiatem zewnftrznym. Nie potrafi N wykorzyst
zar-wno w Uyciu edukacyjnym jak teU zawodo\
sukces zawodowy czRAst o zpeo nosspz-Nj ppraarcaolvnri kva mi e |

potrafi N obdarzyl i ch zaufani em. Wobec inny
w stosunku do nich Uywi N obawin. Nasila to gt
Rozwiedzionych Rsiethie izlyt wrytyczniea kechuwjg Nch nadmierny

perfekcjonizm. Nadmi erny krytycyzm i br ak
popegni anymi przez wszystkich wok-g. bulUa c
Srodowi sku uznani a | ame obhiaelye z Modlez ¢ &s tswa,n o
mogN byl przekraczane przez osoby, Kt -rymi

dostrzegaj N plusy wynikajNce z rozwodu rodzi
nauczenie sif kiemrowdmika zed porcymclyciodd powi ec
ni ewi el kie pozytywy w ogromie negatywnych k.

doradgdeci rozwiedzionych rodzic-w[ Conway, 20
2. Materiag i met ody

Przedmi ot bpafuakGonowaniae D @ wo s gy ¢ h Dzi eci Roz
Rodzic-w w r-Unych aspektach do kt-rych zal.i
samoakceptacj)n, funkcjonowanie WwWydkdziShiea, e
konsekwencji rozwodu naofos§yg¢bnowarioa z Mgy

rozwiedzionych.

Gg-wnym probl emem badawbyygmtmil einé jes zavy g ha ki
rozw-d rodzic-w wpgynNg na funkcjonowania n
rozwiedzionych. Pod pookzNedhmowdnenproosemgy spg
1. Jakie wspomnienia zwi Nzane z rozwodem rodzi
2.Jakie r-Unice wystnpuj N w doSwiadczaniu ro

przeUywa rozw-d?

3.Jak rozw-d rodzic-w wpgyalNfe nar dankgg ®a ©avm
Dzieci Rozwiedzionych Rodzic:w?

4. Jaki e konsekwencje rozwodu rodzic-w dostr ze
5Jak rozw-d wpgynNg na wartoSci, plany i cel

W niniejszej pracy posguUono ksiwi ket odll
w l iteraturze przedmi ot u autorzy okreSl aj
przypadk: - w. Met odn tn zal eca sin stosowal
konkretne biografie jednostek zNwi KNgd reyogh pva m
o ostroUnoSci odnoSnie generalizacji wynik:-
NajczfiSciej wystinpujN techni kN badawczN w bz:
jest wywiad.

Autor niniejszychwywada@mpesfiodypwsei Bkat
Badanych poi nfor mowano o] celu badaC. Ws zys
w formie indywidualnej.

Grupfin badawczN stanowili mgodzi doroSlIi,
doSwiadczyl irodpizeowow, w |literaturze przedmi oo
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Dorosge Dzieci Rozwiedzionych Rodzic- w. Mi an
pomi ndzy 20 a 35 rokiem Uyci a. Eri k Erikso
wczesnej.dBeepgoBenci byl i dobr ani do grupy
W niniejszej pracy zostago przeprowadzony
wywi ad-w o charakterze jawnym. Wszystkie w

badacza zakresy intergsNc ej go probl emat yki
Wywi ady zostagy przeprowadzone na dziesitr

czterech minUczyzn, w przedziale wiekowym od
w marcu 2017 roku. Wywi asdyybywawggy sod &0 mc
zamieszkanych przez respondent-w | ub w mies

os-b badanych.

w

.Wyniki i dyskusja

Z wywi ad- w z 0Ssobami badanymi wyni ka,
doSwinandcazwoadu rodzic-w sN dla nich trudn
astNpi g rozw-d, poni ewaU badane osoby doS
siemnastu | at . Co potwierdzago by tezn U. $
rzeUyciaemczmygmmt yl ko dla magych dzieci

Dla kaUdego z respondent-w rozw-d rodzic
takimi jak smutek, zagubienie, nNi ezrozumi eni
emocij i, niepewnoSi, z &g t, a npaowci zaunciiee swinn ncyg ke
zauwaUOUyl, Ue Ci z respondent-w, w przypadku
alkoholizm jednego rodzica wspominajN go nie
r-wnieU pozytywne znlmcasnb er.oZw-adciwimNdad aniyftc
uczuciem ul gi, spokoj em. l ch zdaniem dzi nki
normal ne Uyci e, ich rodze@Etwo moggo wychow)
przygl Ndal sifn prawidgowym relacj N.
Autorka badania zwr-ciga r-wnieUO uwagn n

T O S5 N

w domach os-b badanych. Ot - U jest ona oceni
okreSlajN jN w spos-b negatywny entar zpur zwiksgi aadg
siekierao, inni jako napifntN, po narastajNcy
przeanali zowaniu wypowiedzi zdaniem badacza
panuj Nca w domu zal eUy od dtopnia rasienia konfiikiu k - w.

mi idzy rodzicami, po drugie od SwiadomoSci o
bardzi ej zaUygy konflikt i wi nksza wiedza n:

w domu jako bardziej negatywne;j.

Cieckawyms postr zeUeniem z bada@® jest r-wnieU
zwi Nzane z rozwodem rodzic- w. ot -0 analizu
najtrudniejsze momenty | okuj N w dw-ch Sroc
zewnitrze,zadoi ckzty-ir ygohUna zeznania w sNdzi e,
z kuratorami . Drugie Srodowisko moUna oceni
kt - rego zaliczyl moUn a: rozstanie z jJednym
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zamieszkanie zmwy m partnerem rodzica, mi eszkani e z
jednym dachem, poczucie winy.

Badani wspominajN r-wnieUO, Ue rozw-d wpg
W wywiadach byl i proszeni o] opi.sGekawgn si ebi
spostrzeUeniem jest to, Ue czhinsto sami refl
zachowanie oraz osobowoSi to znaczy jakim dz

Jak wiadomo z | iteratury przedmiotu oraz
dzi ecka szoki em. Zakg-cona zostaje stabilr
funkcjonowanie emocjonal ne, psychiczne oraz
Z kol ei brak poczucia bezpiecznejnibazyi i alkiNk
Autorzy | icznych publikacj. wymieniaj N r - wn
zachowa® antyspogecznych mi ndzy i nnymi t a
wagarowani e czy agresj a. Dzieci, kt -uciegych ro

krzywdy oraz niUsze poczucie wdasne,] wartosS
badani a przeprowadzone przez aut or a ni ni ej

uzyskane przez innych badaczy. Ot - Gvodem wi fks:
rodzic-w uUywaj N okreSle® pozytywnych. Zwr a
dobrze rozwijaj Ncymi sin dzielmi. Oceniaj N
doSwi adczenia |lubiNcych poznawal nowe osoby.

Po rozwodzie rodzpandvenut -mwi ezkatc-zriiygcyh proejsa wi
wychowawcze. Respondenci wskazywal i r-wnie0
z substancjami psychoaktywnymi, samookaleczanie.

Kol ejny respondent wskazuje na to, Oe zr
nadmi ernie wagarowal . Ni ekt -rzy respondenci r
t ego, Ue rozw-d rodzic-w odbija sifi negatywn
dziecka. Przygl Ndaj Nc sin dialogom mmsuna st
rozwodu rodzic-w Uyli 2z rodzicem naduUywaj N
opi sujN siebie jako dzieci wstydliwe, na t
zatroskane, nieobecne oraz powallUne. Nat omi a
mo gl i przestal Oyl w patologicznej sytuac,]
otworzyl sifi na inne osoby, poniewaU nie mus

MoUna przewi dywal, Ue to jakich konsekwe
mgodzi doroSlIim wyscwai mvymbecanyr - wni eU ze wsrg
utrzymywali oraz utrzymujN obecnie z rodzic
[ 2006 ] przed dzi el mi rozwodzNcych sif rodzic
sifn uporalz 2zJaedSal & nkite- rzecsSst ani e dobrze zreal.
osoby i ma konsekwencje w dorosgym Uyciu.

potrzebne jest wsparcieBlakeslee, Wallerstein, 2006].

Z bada® autora ninilkgdmaejz ppbadgnywymi &s; I
pozbawiona wsparcia w tak trudnej] chwil.i ] a
badane otrzymywagdgy wsparcie od r-Unych os-:&
otrzymywagy otuchf wymi enniicahj,N:d zrioaddzki-cw,w plruzby
oraz sNsiad- w.
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Obecnie osoby badane oceniajN swoje relac
Ni ekt -rzy przyznaj N, Ue nie majN prawie Uad
Swinta czy urodziny.

Kolejnym problenem badawczym postawionym przez badacza niniejszej pracy jest to
jakie doSwiadczenia zwi Nzane z rozwodem rod
wieku w kt-.-rym byl w momencie rozwodu rod
rozwodu w zwaiekKno8cei eokla dokonaga Anna Pohc
wyr -0Oni ga trzy grupy ‘edsakdng, veekolngne (-Eidat)oraz wi e k |
dor ast ajlNat)eBadaczKa5v okresie przedszkolnym upatruje skutki takie jak: silny
|l "k oraz Yyoczucie win

Dzieci w wieku szkolnym borykaj N sifn nat
smut ki em. Badaczka zwraca r-wnieU uwagn na f
mi eszka oraz kierowaniu negatywnych emocji w

Nat omi ast dzieci z trzeciej grupy wiekow

wyralUa sifn w zaniedbywaniu obowi Nzku szkol ne
Autor niniejszej pracy przeprowadzi g wWywi
wwiekup zedszkol nym, cztery osoby w wieku szko
kt -re miagy od pifAtnastu do siedemnastu | at .
Badana, kt -ra doSwiadczygdga rozwodu rodzi
przede wszystkim zgoSIi na94dj czag o SWe dpjoujga wA .a F
w roku szkol nym. MoUna przewi dywal, Ue bad
poni ewaU wspomina w wywiadzie, Ue cagN winN
Badani w wieku szkolnym przeja®ial odsmdt:
n od emocj i, poczuci e WwWiny, zgoSi na sieb
odczul , kt -re wymieniga A. Prohacka w wy
wieku szkolny. Ni ekt -r@wyl iz rroezsw-odhdreoad z iwg -
zkol nym, potwierdzil.i r-wnieO to, Ue i dee
jednoczeSnie okazujNc z§oSi rodzicowi z kt - r
z mamN z kt-r N zami es zjkya § an actaognyi acszta sk oon t cack3 vy
jako dobry czas. Jeden z badanych mnUczyzn
sin rozwiedl: relacje z ojcem z kt-rym nie n
zawsze kupowad onapdredbrerpfedennhwjl epszych
W niniejszej pracy nie udago wygonil wsz:
kt -re przejawiaj N osoby dorastaj Nce. Najoprav
t o osoby, kt -rych zr opdozwiocdeu ruozzawieeldnliiens af o d
z rodzic- w. Przejawi ali oni uczucia takie |
kobiet jednak potwierdza, Ue u os-b dorasta
wypowiedzN pojawi § sifi on p-Fniej ni U u dzieci
twierdzi, wczeSniej nie bygo przestrzeni aby
probl emami rodzic- w.
Jak widal na powyUszych przykgadetch do?¢
zr -Unicowane w zaleUnoSci od wieku dziecka,

s aon
o —
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Aut or nNini ej szej pracy postanowi g przyjr

kt -rych mgodzi doroSli pochodzNcy z rodzin
Uycdium Conway w swojej ksiNUce opisuje probl
rozwiedzionych rodzic-w. WSr-d nich wyr. - 0Uni
samego siebie i rozmyte granice oraz niemodC
r-wnaediforSi i granie magUe@s eipewodaenl ak pr z
Dostrzega r-wnieU problemy ze Swiatem zewnht
W niniejszej pracy respondenci dostrzeg
z rozwodu r odzoirco-swyyw dDdywiim.d Po - wczesnej a
stwierdzil, Ue skut ki rozwodu rodzic- w, kKt
uj awni aj N sin w kil ku sferach. Pozbawien
spowodowago, Ue badamiN w wyjwiwendyacchh Kkjoanksoe k we
rodzic-w dostrzegal. zaburzone postrzegani e
badane przyznawagy sin do tego, Ue nie potr a
nie potrafi N siebreeodWalwgpPlowwedej ashruoukspol
r-wnieU przesgdganki o tym, Ue nie umiejN odn;
prawi dgowego wzorca miUczyzny w nim funkcjon
UOe woli Uyl wlnwmNzkpwnnieewaddr wd el e probl em- v

W wypowiedziach badanych odnoSni e postrzeg:
r-wnieU opinie dotyczNcego ci Nggego odwl ekar

zrespondente m- wi , Ue w | e] umySle uksztagtowad s
Slubie musi pojawil sifn rozw-d, jeSli nie &
Badani przyznawali, Ue sN pegni obaw co do |
bgnd-w rodzic- w. Pojawiagy sifn r-wnieU zdan
bezsensownoSci Slubu. W niekt-rych wypowiedz
nie jest istotnN kwesti N i traktegdol gioejhkb.

Kol ejnN istotnN konsekwencjN rozwodu rodz

brak wyobraUe® o pegdne,j rodzinie oraz obawa
NajpowaUniejszN konsekwencjN zdaniem aut i

r-wni el pdowmiy Us z e, czyli zaburzone postrzeg
rodzicielstwem jest trudnoSi w zbudowaniu ir
naj wyUszN wartoSi, uwaUajNc jN za najpowaUni
pr awvyd groo z w- |j dziecka pochodzNcego z rodziny
zaburzony, co moUe miel konsekwencj e i rzut c
on o tym, ze rodzice w rodzinach rozwiedzi ol
nie potrafi N darzyl nim innych [Conway, 2010]
zrozumienia dlaczego mgodzi dor oSlI i pochod:
nawi Nzal bliskiej trwagej relacij.i

Ciekawym spostr ze Ue nbadamach altdra niniejszej pracyyjest a s i
r-wnieUO to, Ue winkszoSi badanych kobiet anc
siebi e, co moUe byl spowodowane tak zwanym
kobiety wielokrotninermrchy srankajyW, tUeskipambt
Dopytywane o0 to, czy sN to uczuci a, kt -rych
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-

Nat omi ast u miUczyzn , ,0gg-d uczul o przej
zdystansowaniem do rozwodtylredenerwii Podllegse
zaangaUowal sifn w relacje. Co r-wnieU moUna
miUczyzn. Czfisto twierdzN oni, Ue nie potraf
staraj N podchodzil sin bez emocj.
MoUnawipdygwali , Ue byl moUe ujawnia sifn u b
,, efekt Spiochao. Polega on na tym, Ue po
nat omi ast ich cierpienie pojawia sif w mome
odczuwajyN Isiik przed zdradN osamotnieniem i :
metod aby sobie z tym poradzil. W badaniach
w zwi Nzku z maUczyznN, kt-ry |jN zdradzag, w
si samotnoSci. M-wi, Ue zafiksowaga sifn na
zdradzi g mamn. Dwi e z badanych kobiet natomn
Kol ejnN konsekwencja rozwodu rodzic-w | e:
orazsamooceny. Niekt-re z o0os-b badanych wskaz\
UOe przez to trudniej j est im zmierzal sin z

sgabsze od innych. Ni ekt -re z badanych os-b
charakteru.

Ostatni N konsekwencj N na kt-r N uwagn zwr .
przez rozw-d rodzic-w musiel.] zdecydowani e
z opiekN nad mgodszym r odzjecds tlwebn. mBtaldia,ni k ts
zasthnpowal w codziennych obowi Nzkach. Bada
rozwodzie mamN, starali sifn przej NI obowi Nzk

MoUna przewidywal, ze dorosge dzi&ci roz
osobami, kt - rych zaufanie zostago naruszone
sin do kogoS przekonal prawdopodobni e prze
w relacjach spogecznych p r a wm ozppudhienian ad e spo
r-wieSnik-w pochodzNcych z pegnych rodzin. V

wejSIi w dorosgoSi sN postrzegani jako osob
wypowi edziach moUna dostrzecychwhueili toudn o §
Niekt-rzy badani podkreSlajN fakt, Ue emoc]
rzutuj N na ich dorosge Uycie.

Ostatnim pytaniem badawczym postawiony pr
spos-b rorM§dnapigyl e wartoSci or az pl any
pochodzNcych z rodzin rozwiedzionych.

WartoSci, kt-re badani wymieniali jako n
przede wszystkim zaufanie orazNssocbhieeofke wa
poniewaU w zwi Nzku ich rodzic-w najcznSciej

z badanych os-b wskazywago maumgdiNz mcwbd Nj avls & awz
t o, mddeUe Etwach rodzkd-wnbggyabhwabrakpywado
badanych to wgaSnie dzinki rozmowi e moUna
badanych istotnN wartoSci N w relacji z drug
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z nich tylko nai prawodzinaej upmopWYna¥frebudowal
zwi Nzek.

JeSl i chodzi o wpgyw rozwodu rodzic-w n
przewidywal, Ue wyward on wpgyw postrzegani e
0 czym autor niniejszejrpacy pi sagd wczeSniej. Nat omi ast ni
postrzeganie rodziny, poniewaU wifdnkszoSi bad
Prawdopodobnie traktuj N rodzini pomi mo trudn
zawszea moUnci | . Dorosge Dzieci Rozwiedzionyc
znaczenie. Czhisto w wypowiedziach przyznaj N

Oyciu zabrakgo.
W przypadku niekt -rych Dbadanycnhnaskovew: d r

cel e i aspiracje. Osoby te postawi gy na r o0z
MoUna przewidywal, Ue osoby te prawdopodobni
Ue kariera jest swego rodzaj udowcairetcozSkcN ojway kv e
siebie, z racji na czfisto zani Uone poczuci e
4. Wnioski

Ni ewNt pliwie rozw-d rodzic-w wpgywa na f
Oyci u. Wspomnienia zwi Nzane z rozwodem r od:
KojarzN im sifn gg§-wnie z trudnymi emocj ami 0
Ciekawym spostrzeUeniem jest to, Ue osoby,
uzal eUnienia od alkoholu jednego z rodzic-w
ktemu przypisujN uczucie ulgi oraz spokoj u.

Rozw-d odbija sifn szerokN gamN konsekwen
Rozwiedzionych Rodzic-w w ich dorosgym Uyci
pochodzN z rodzin rozobwtyzdny oolprazr dma WE8a Estt
rodzicielstwem oraz trudnoSi w nawi Nzaniu t
rozbitych trudno jest zaufal. Rozw-d wpgdgynNg

Pomi mo zaburzonej strokt droySwimagUOe &St was ob
dobrze radzN sobie w krfigach spogecznych.

Analizuj Nc wypowiedzi badanych os-b wid
doSwi adc ze &, pragnN stworzyl wgasne rodziny
rodziny szcydllrniwe ,biwdNtpapegni al bgnd-w rod

WartoSci N, kt-rzy respondenci ceni N najba
szczeroSi oraz przyja¥TE NiewNtpliwie winks:
wartoSci brakowago w magUe@®stwach rodzic

Nal eUy pamintal, Ue wywiady bygy subiekty
nal eUy generalizowal wuzyskanych wynik-w na |
jednostek.

AnalizujNc przedstawiony wynikie bsabgaE wa
badane borykajN sifn z wieloma konsekwencjam
terapeuty. Warto bygJgoby rozpowszechnil temat

poni ewaU wiele os-b nie zdaje sobajeN smpoaMy,
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wyni kal z Oyci a w dysfunkcjonal nej rodzin
przeniesienie bada® na winkszN grupfi badawcz
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3. GMI NA WOBEC ZWI ERZt T BEZDO
| NIEBEZPIECZNYCH

Patryk Pikulski

Uni wer syt e-iMazWskrwn@lsgBgik o

Wydziag Geodezj i, I nUOynieri. Przestrzennej i
Samin 16

E-mail: patryk.pikulskil@gmail.com

1. Wprowadzenie

Ar t . 1 wust. 1 ustawy o ochronie zwierzNt
zdol na do odczuwani aCefewpeknijastnima weéesni el
ochronn i opiekn. Zdanie drugie tego przepis
a wifdc powinnoSi poszanowani a, ochrony i opi
organy administracji publicznej, wtyma or gany gmin w zakresie
wgasnych. Gmina | est zobligowana przez wust a

Ale nie tylko to naleUy do jej obowi Nzk: - w.
fakultatywnym, tkdwymchexstel emoskato dobro zw

pozostawionych bez schronieni a. W tym celwu
z wgadzami samorzNdowymi i sN przez nie kont
2. Rozwinincie tematu

Zgodni e z uet awN wberoxhtr onaj i stotniejszyn
opieka nad zwierznt ami bezdomnymi, czyl:] Z Wi
uci ekgy, zabgNkagy sifn |l ub zostagy porzucone
ich wgaScijci ebabyubpoankt -rej opiekN trwale
precyzuje pojncia "opieki" tadne przepisy
dla zwierzNt domowych, dotyczNcychijgkemi es zc
okreSla gwihempNt dgaspodarskich i innych zwi
stanowi N takUe przepisy nadzoru weterynary,]
jedynie na wzgl indach-e piedeomiexlzedgHisd avrae gsoa n i Wal
zapobieganie zjawik u bezdomnoSci zwi er z Nt na obszarz
11 w.w ustawy wynika, Ue gmina wypegdgniaj Nc
31 marca okreSlil w drodze uchwagy egimagr am :z
ni mi . W tym celu powinna poczynil ustal eni a
zadaE& j ak
T Zapewnienie bezdomnym zwierzntom miejsca Ww
T Opieka nad wolno Uyj Ncymi kotami, w tym ict
T Odgawi ani eh bzewzi deor nznNyt c;
T Obligatoryjna sterylizacjn albo kastracja :
T Poszukiwanie wgaScicieldi dl a bezdomnych zwi
T Usypianie Slepych miot - - w;
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T Wskazani e gospodar st wa rol nego w celu :
gospodarskich;

1 Zapewnienie cagodobowej opi eki weterynaryj]
z udziagem zwierzNt .

Ponadto powinna takUe czasowo odebral Z Wi
uzyskaga o tym potwierdzonN gmfaoymamjUn.a Naa
wygapywal bezdomne Zzwi erznt a. Jest to jedn
zwi er zNt . PodstawN prawnN takiego dziadgani

rozporzNdzenie ministra spraw wewwArunRyeh
wygJapywania zwierzNt bezdomnych z dnia 26. 0¢

moUe miel charakter stagy |l ub okresowy, w z:
gmi ny. Zl ecanie przez gminin wyJgapwmwezeragua O0SO
uzgodni e@E i ustale®® w formie prawa miejsco
zwi er z Nt wygapanych i umi eszczonych w schi
wygapywanie naleUy poinformowal mieszka@c- w
1.terminie, kiedy nastNpi,

2. granice h terenu, na kt-rym zwierzita bAdN wyJ:
3. adresie schroniska, z kt-rym uzgodniono i cl

4. podmi oci e wykonuijbNocwinme nwyojragpayrw aqirhieny mo Ue z
przeprowadzeni e wygapywani a zwi er zNt bezd

zakresie przedsifnbiorcN | ub podmiotem prowa
Wy apane zwierzita muszN zostal umi eszczi
zadani a gmi ny "zapewni ani a opi eki " ni e WYy n
Wszystkie wskazanye wyykloenujzNa dnaan isaw-gimiknos zt w
wgasnych. Za podstawn prawnN moUna wskazal t
r-wnieU ustawin o wutrzymaniu czystoSci i por
stwierdza , Uaj NGminyt a@ipeiwnporzNdek na swo
niezbndne do ich wutrzymani a, a w szczeg-I|lno
zwi erznt ami na zasadach okreSlonych w odrifibn
zapewnienia opiekiw nmne j s z e | skal i, odpowiednim dl a wi
zl eceni e opieki nad bezdomnymi zZwi er znt ami v
wynagrodzenia ale ze zwrotem koszt-w reali z:
cywilnegony. zWoota*t koszt-w weterynaryjnych, |
koszt - - w utrzymani a przez okreSlony czas,
poszukiwania nowych wgaScicieli zwierzNt".
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3. Zwierznta niebezpieczne

Listhn gatunk - w nNi ebezpeinecnmy c katvwergaoz i e
rozporzNdzeni e Ministra Srodowi ska z 3.08
ni ebezpiecznych dla Uycia i zdrowia ludzi
ws kazane,] ustawy nal eUy uzyskaddyrgkmaochrong ni e o
Srodowiska i jest to pierwsze z zada® organ -
nad zwierznt ami ni ebezpiecznymi . Kol ej nym
zwi er zNt k a. Opiera sin ony mayskawgemobzevoi ©n
ust awowe war unki do posi adani a danego gat
ni eprawi dgowoSci wgaSciciel ma 14 dni na ic¢c
dyrektor ochrony Srodowi skavi®aofzai wmd zibelzpn & cz
zagroUenie dla Uycia lub zdrowia ludzi nale

i przewiezieniu w bezpieczne miejsce bNd¥F na

gminy na mocy u®tagwy noymamordnNczi8. 03. 1990r .
wgasne gminy obejmujN sprawy porzNdku publ i
ni ebezpiecznych poza wolierami, terrari ami

takie zagroUeni ej ofSacwo doo wmd r. z Nodoe kd bgami ny mo Ue
Gmi nna, Kt -rej kompetencje takUe pozwal aj N
zwi erzficia, kt-re stwarza realne zagroUenie
zakresie straUni k podemwykobeypos&iedmiodgk.
podej mi e Kr oki wW sytuacji takiego rodzaju
ograniczagdgo sin do czynnoSci zmi erzaj Ncych ¢
polegagyby na uUyciu broni

4. Pasumowanie

Ni estety z raport-w Kkontrold. NI K wyni k;
publicznych wobec zwierzNt bezdomnych i ni e
Uyczenia. Pr-b zmierzaj Ncych do pomniejsze
wiicej, ale jednak podejmowane sN jeszcze nie
to z braku dostatecznej iloSci funduszy na r
obci NUaj Nce budUet gmin, szczeg-| nanalizyt ych
przypomniel, Ue kaUdy z nas, komu nie jest ¢
pom-c z w@gasnej inicjatywy, opr-cz organ-w

przez ustawn.
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4 . KLASYFI KATMIRVYBRIANE PRZYKGADY

mgr Marzena W-jcik
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

1. Wprowadzenie
Cele odgegrtyowanjNN rioln  zar-wno w Uyciu ka

i funkcjonowaniu przedsinbiorstw, organi zac,]
A. Buczkowska, podstawowN kategori jdgokelezt agdt u
SN one racjN jego istnienia, wyznaczaj NcN

przedsi nbiorstwa | est Il stotne dla pomiaru d
z uwzglndnieniem kryterium mwiyai kagbkegaEzew
wWr az ze zmi anami rzeczywistoSci gospodarcz
w zarzNdzaniu przedsifbiorstwami [ pr - bami [

Cele nadaj N kierunek zd®ZScigdnstormagt eogdidiz iia g
W przypadku cel -w trudniejszych do osi Ngni i
g§-wny jest SciSle zwiNzany, a cznsfhy toUssze

okreSlil drogn degpSciza ¢pomoeNukbgswhi kator a
cel gigc- ewl naymi szczeg-gowymi, dzinki czemu pow
szczeg- gowych po kt-rych osi Ngninciu cel gg-

Niniejsze opracowanie Gfmavabtai epsdaai Ewpstii|f
pojncia cel-w w przedsinbiorstwie (organiza
przedstawi kil ka wybranych przykgad-w kIl a:
dziagal noSci przedsi Abiorstw, uczelni [ p a Es

2. Celei definicja, znaczenie, klasyfikacja

2. 1. Definiowanie cel - w

Wedgdgug sgowni kowej definicji cel to: to,
mi ej sce, do kt-rego sin zmierza; przedmiot |
[ Sgowny Kka jpioliclkil dgoNVd codziennym rozumieni u p
zami erzenie, stan, kt-ry ma byl osi Ngniifty,
sin sens i stnieni a czgowi ek a, firmy, dowol
A. Stabryga z analitycznego punktu wiedzeni
form organi zacyjnych, cel stanowi formal ni e
wyni kaj Nce z potrzeb wgasnych sysonemdzi(aga
[ Stabryga, 2005, s. 41]. Cele wyraUajN zaws
konkretyzacij N. W ujnciu analitycznym okresS
'Zar - wno wizja jak i misja majN wiele interpretacij.i [
koncepcja model owa przyszgej organi zaciji, funkcjonoy
aspiracjeiv- rczN wyobra¥nin wdgaSciciela firmy (takUe kiero
charakterystyczna rola do spegnienia przez firmn, wy
i stnieni a. Il naczej moklmac eppanjiedpoeéncjUejuwierjggantia ac |
przyszgdgoSci, a misja firmy to -49]j rola, sens istnieni
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charakteryzuj Nce wytwarzane produkeyGele a tak
w-wczas sN opisywane przez zesp-prgdukeyidyes no Sc i
i uUyt kowych danego przedsifnwzificia wraz z

[ jakoSci owymi . Generalnne &l e appwk oijngniley
klient-w (spogecze@Gtwa | ub jego poszczeg:- |1
wyr - Unionym obszarze geograficznym [Stabryga
jeszcze inne definicm.ei c.eldig oozdansows ziNcree zt wl tpao

Cel to okreSlony przedmi ot owo i podmi ot o
dziagani a organi zaciji, moUl i wy i przewi dzi
mieszczNcym sifn w przedmi dlueb ckzrastkk oolkjr @ty n)
dziagania [KrzyUanowski, 1994, s. 180].

Cel to stan rzeczy, do kt-rego dNUy sprz:
zadanie; jest to cel zaakceptowany ze Swiado
kogoS iandnaengioem Zdanego dziagania jest jego be
zemu ten rezultat ma sguUyli [Zieleniewski,

Podczas okreSlania cel-w mogN byl one f
utrzymanie okreSloneg@prsotweanduz)eni eb deztpdmod &
011, S . 292] . Cele mogN miel charakter e k
konomiczny odnosi sin do rozmai tych post a
kreSlonego wymiaru protowopB¢ci waptoB8aoakt gywnc
pozaekonomi czny natomiast dotyczy podziagu
estetyczne, biologiczne (zwiNzane 2z funkcj N
techniczne), intelektualne i badawcze, ekologicznep ol i t yczne. Ta typol
tyl ko ze stworzeniem pewnej koncepcj i sys
odpowi edni ej rel acj i mi ndzy wgasnymi potr z
pracowni k-w), a oczekiwas#i43ld.mi otoczenia [ Sta

(@]

o ® N/

2.2. Znaczenie i funkcje cel -w w organiza
OkreSlenie cel - w, szczeg-Ilnie tych stra
koni ecznym. KaUdy cel organi zacj.i powi nien ¢
i realni eelosi Ngtadlng .si IC z dw-ch powod- w:
T sN one konkretyzacj N wizj.i lub misji, P
ekonomicznej i organizacyjnej firmy oraz ol
T okreSlajN pewne mierzalne, w spogylwi bempob
kt -re powinny byl osiNgnifite [Rokita, 2005,
Cele spegniajN takUe wiele istotnych funk
T stanowi N wskaz: -wkn dla pracownik-w firmy i
T praktyka i ch naglanevbhneeni a wpgywa

T mogN byl Tr-dgem motywacj.i dl a pracowni k-
moUe zostal nagrodzone,
f stanowi N skuteczny mechanizm oceny i kontr ¢
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3. Kl asyfi kacja i podziag cel - w

W literaturze p zed mi ot u moUna odnal e¥i wiele pod
tematu niniejszej pracy istotny jest podzi af
cel -w gdzie moUna wyr - -U0Onil cele og-Ilne i
dokgadnoBgzrowanipu ecel - w z wi Nzpuaktycznynewymogami j e d n e
programowani a i pl anowani a dziagal noSci fi
odpowiedzial noSci za i ch zreali zowani e. ST «
klasyfikacyjnef, k twyrnejki em | est szczeg-gowe i skonl
og-lhwgpostaci t zw. kl asyfi katora | ub i nac:
przedstawi a podzi ag celu og-l nego na cel e
rodzajowego, przestrzennego,l o Sci owego itp. [ St abr wadpa , 200
zadanie nie jest szczeg:-Ilnie trudne, j eSSl
odni eSi do celu gg§-wnego i cel -w szczeg:-gowy
dzielicedien cma az bardzi ej szczeg-gowe. Te <ce
szczeg- gowoSci przybieraj Wypostalil akokkr e®nk
zbli UajN do osi Ngnincia celu g§-wnego.

Kl asyfikatory moUna rozbddowabl g RNicbzyreduk:t
|l ece bAndN one rozwinifite lub streszczone,
zyj] nt e} koncepcji i mpl ementacji podst awowe
soby firmy i umi ej fit,nolStc-ir ep ed soncked juN tm =za
alizacji celu og-Inego (strategi:. podstawo
Nstkowych, te ostatnie sN bowiem celami p
i Ngnifncia cel ut abwyy(gsaz,e g2o0 0s5t,0 psn.i ad)7 ][.S

a
[
c
W

O 0O = N T O
w N O 9 = QO

Kl asyfi katory <cel -w stosuje sifn zar - -wno
organi zacj ach, przy realizacj. projekt- -w, sN
[ proces-w etc. Kl asyfikatoecznicel wwp motgdlc ibyd
rzewa cel - -w) lub teU opisowo, w formie tab
W kol ejnej cznSci nNini ej szej pracy pr ze
asyfikatora cel -w zar-wno z przedsinbior si
zy k graaljyN tza zadanie wskazal j ak pomocne w
ormugowanego celu gg-wnego jest sformugowa
dzaju drogowskazami do osi Ngnincia celu g
Unohodpyaw i zada® wpgywa na moUl i woSi osi
W podrozdziale 4Wy br ane przykgady pktadyf awiadooe a
nastfipuj Nce przykgady klasyfikator-w cel - w:

~
o

- = un U=
Do == —

2Klasyfikacja opr-cz roli poigBfdkypwaakdélei jakpcnagzddn
struktuy or gani zacyj nej firmy. Mi anowicie zbi - r cel - w, j
statutu l ub regul aminu organi zacyjnego przedsifbio
organizacyjnych. Cele stajN siwykwowaniaa peazdeni pmied9i
podsystemy [ Stabryga, 2005, s. 44].

icel og-lny jest odpowi edni ki em misj.i przy zagoUeni u
rynkowe. Dotyczy to jednostek promwsidaNgpgsh dghagawno!
rekl amowego, t o mu s i ona byl AprzegoUonao na konkr
[ Stabryga, 2005, s. 44, 90].
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T kl asyfikator cel  -w agencji rekl amowe | Sel et
T kl asyf i kat oRadiacMukzykanFaksypopejakoia komercyjnej stacji radiowej
RMF FM o profilu muzycznanformacyjnym
T kl asyfikator cel  -w WewnnAtrznego Systemu Za
Szkole Ekonomii i Informatyki w Krakowie
T kl asyfikator c el sowe] Strategis r Rodwoju o Krdjur e2020.
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4. Wybrane przykgady klasyfikatora cel -w

4. 1. Klasyfikator cel -w agencji reklamowej Selena SA
Rys. 1. Klasyfikator cel - -w agencji reklamowej Selena SA
1. Tworzenie 1. 1. Przeprowadzenie sesji
pomysgu 1.2. Wyb-r koncepcji kreaty
na kampan 1. 3. Przeprowadzenie badacC
rekl amowN marketingowych

Cel o0g:-1lny

2. Opracowanie 2.1. Opracowanie strategii kreatywnej
Dostarczan .. . . . .
. strategii 2.2. Opracowanie strategii medialnej
marketingowych L : .. , ,
na naj wyOs komunilaciji 2.3. Opracowanie planu kampanii marketingowej
poziomi e | ako marketingowej 2.4. Opracowanie briefu kreatywnego
_ 3.1. Opracowanie scenari usz
3. Implementacja . .
. 3.2. Testowanie projekt- -w n
koncepcji
. 3. 3. Wy b - r wykonawc-w w z
kreatywnej na
LOvt ek ka reklamowych
Y| : 3.4. Produkcja Srodk-w rekl
marketingowej _ A
3.5. Testowane wyprodukowanych Sr
tr.-dgo: Beliczy@Eski J. (2013W. Mrgé8nakeagga MredorzeRodstrygwkowygani zacji i zar
Praca zbiorowa. Kr ak - w: kohgypidzaegow Krakowie, s.l29.1 wer syt et u E
“W opracowaniu nie bAdN szerzej omawi ane pnvaszcez ewg -p rnzee dpsot damni i oatnyy, ¢ hd zkil aagsaynfii ak,a t coer
gg-wnym celem przywogdganych przykgad-w jest przedst awi e n ih@kiinnyEhrosganizacjach arazka) ad - w
poziomie cayl@®aodkrtag uuk@®@zwej N jakie zadani a i cele szczeg-gowe naineyly zreali zow
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4. 2. Klasyfikator cel - w

Ry s. 2.

Cel og-lny:
Przygotowanie,
realizacja

i rozpowszechnianie
cagodoboweg
og-l nopol sk
programu radiowego
RMF FM

tr-dgo:

Beliczy@ki

Praca zbiorowa. Krak: - w:

Kl asyfikator cel -w sp-

1. Utrzymanie pzycji
lidera na rynku radiowym

2. Utrzymanie pierwszej
pozycji na rynku reklamy
radiowej

3. Osi Ngni f¢
satysfakcj ol
wyni k-w fin:

sp-gki

J. (2013W:

Wydawni ct wo

g ki

37
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Radi o Muzyka Fakty

RMF

1.1. Kontynuacja dotychczas prowadzonej polityki programo
promocyjnej i technologicznej
1.2. Dalsze uatrakcyjnianie programu radiowego

1. 3. Prowadzenie efektywnej pror
1.4. Utryymywanie wysokiego poziomu technologicznego radia

1.5. Rozpoczncie nadawania cyfrc
2. 1. Utrzymanie poziomu rabat- -w
2. 2. Poprawa kompl ek sowe ania 0 bakugu
reklamy radiowej

2.3. Nieznaczne podwyUszenie cer
3. 1. Zwi hkszeni e przychod-w pr
reklamowych

3.2. Zmniejszédeind ap @z itormw Jaua &P
3.3. ObniUenie koszt-w obsgugi z
3. 4. Wypracowanie jak najwinksz
Broker FM

Drgénydbawpa sraswdy o oz gmini zagpkowymar zNdzani a.
Uni wersytetu Ekonomicznego w Krakowi e,

Wy

S .
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4. 3. Kl asyfi kator cel -w Wewnntrznego Syst

( WS ZJK) 2z S¥MglddEkonomii i Informatyki w Krakowie

W Wy Usze|j Szkol e Ekonomi. [ I nf ormatyki \
nasthipuj Nco: Mi sj N uczelni jest ksztagceni e
przedsinbiorczoSci, wws ocskpions - dt aorddpaorwd cand ajj dlcy S ¢
wsp-gpracn wuczel ni Z otoczeniem zewnntrznym
i el astycznoSci wzglndem rynku pracy. Absol v
pod kNtem priakdogcdalysmzej alkst awi cznej edukac]
zespogowej oraz aktywnoSci obywatelskiej, ta
tak przedstawi onej] mi s j i uczel ni zostagy sf
sposoby ich rdai zacj i [ We wven 2002, 81y W @prasadwangm dokumencie
dotyczNcym wewnfAtrznego Ssystemu zapewni eni
nawi Nzanie do wyUej przedstawionej misji ucz

Cel 0°QVSZIK:yCi Ngge doskonal eniey@horasr waloid
pol ityki jakoSci, tak aby spegniaga ona Kkr.
pracy, kryteria wynikajNce z KRK i wytyczny
osi Ngninciu wielu cel-w czNgtlkowyl hobozdamsw N
WSZJK [ Wewnnér2018,8.9syst em

Cele gg-wne z punktu wiedzenia jakie staw

1. Anal i za, ocena i doskonal enie efekt-w kszt
licencjackich oraz podyplomowych;
2. Doskora | eni e udzi agu interesariuszy w okreSlI

ksztagceni a;

3. ldentyfi kowanie efekt-w ksztagcenia na rynl
4. Analiza i ocena poziomu kadry naukowlgdaktycznej oraz wsparcia administracyjnego;
5. Analiza i 0 C e hngch jedncsteib - w mat er i a
6. Doskonalenie systemu informacyjnego;
7. Doskonalenie efektywnoSci Il nstrument -w we.|
naprawczych i doskonad,q®y s 00.[ Wewnitrzny sy:
W ramach cel-w gdg-wnych stawammymasipigzejzN
cele szczeg:- gowe:
1. Anali za, ocena i doskonalenie efekt- -w Kk:
studiach licencjackich oraz podyplomowych.
a. Badanie kompleksowoSci systemu.
b. Badanie czy system uwzglfidnia wSkystki
ksztagceni a.
c. Monitorowanie i aktualizacja program:- v
ksztagceni a.
d Moni torowanie zasad oceniania student -
W cytowanym fragmencie WSZJK cel gg-wny nazwany | e
szczeg-gowych peéekamszggownygymidu aby nastnpni e, W r ama

cele szczeg:- gowe.
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e. Moni torowani e weryfikacj. efekt -w kszt
2. Doskonal enie udziagu intereswofinsesnmiyu we fokk
ksztagceni a.

a. Anali za i ocena wudziagdgu i nteresari us:

i oceny czynnik-w wpdgywaj Ncych na jako

b. Analiza i ocena wudziagu i nteresari us z

i oceny czynnik-w wpdgywaj Ncych na jako

c. Analiza skutecznoSci dziaga® naprawczy

d. Analiza wudziagu przedstawiciel:@| rynku

ksztagceni a.
3.ldentyfi kowanie efekt-w ksztagcenia na ry
a. Badanie rynku prey.

b. Moni torowanie | os-w absol went - w.
c. Badanie zbieUnoSci zakgadanych efekt -
pracy.
4. Analiza i ocena poziomu kadry naukowgdaktycznej oraz wsparcia

administracyjnego.
a. Badanie jakoSci kadry (dgydakf@igenmnaj) p
b. Badanie jakoSci kadry (administracyjne
c. Badanie realizowanej polityki kadrowej Uczelni (doboru, weryfikaciji,
zapewnienia rozwoju kadry dydaktycznej).

d Anal i za i ocenia poziomu dzina&alwnaadkir e

obszar-w zwi Nzanych z prowadzonym kszt
5. Analiza i ocena zasob-w materialnych jedn

a. Badani e posi adanych zasob - - w materi a
dydaktycznej i naukowej).

b. Badanie form i Srodk-w aovgjpaycha spadgec
i socjalnych).

6. Doskonalenie systemu informacyjnego.

a. Anal i za, ocena [ doskonal eni e syster
gromadzenia, analizowania i wykorzystywania informacji w zapewnianiu
jakoSci ksztagdceni a.

b. Badanie publicznego dot npu do aktwualnych i obi ek
i nf ormacji o] programach studi - w, Za
organi zaciji i procedurach toku studi - w

c. Anal i za i ocena mechanizm-w WSZJK st
i eliminacji zjawiskpatologicznych.

7. Doskonalenie efektywnoSci i nstrument - w Wwe
naprawczych i doskonal Ncych.

a. Ocena i doskonal eni e efektywnoSci WS
ksztagcenia prowadzonego naarnygh arati ac h
podyplomowych.
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b. Ocena i doskonalenie efektywnoSci WS
przeprowadzani a weryfikacj.i [ oceny
systeme, 210012, s. 10

4. 4. Kl asyfikator cel -w w Sred20200o0kr esowe
Pegna nazwa: Sredni ookresowa Strategi a F
SPOGECZE6STWO, KONKURENCYJNA GOSPODARKA, SPR

Sredni ookresowa Strategia Rozwoju Kraju

Ssystemu zarzNdzani a rozwojnem koasjtwagy ktoknm
w znowelizowanej ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
(Dz. U. Z 2009 r . Nr 814, poz. 712, Z p- ¥n.

27 kwietnia D09 r. dokumenciZ a o Ueni a systemu zar 2W dzzwa nNizak ur
z koniecznoSci N dostosowan20al 55t rpartzeygjifit eRo z2w
2006 r ., do nowych-gowgprodmk cway@& hs pa aezc zdnoo wy z
i zewnntrznych, a takUe wymog-w wprowadzane
podjnto decyzjn o |ej aktualizacj i oraz o v
Prace nad aktualizacj N real i zowano t ak, al
opracowywanymi dokument ami strategicznymi, t
oraz strategiami zintegrowanymi [ Strategia R

W dokumencie opisujNcym SredniookresowN s

ma jasno nazwanegk | asyfi katora cel - w, jednak juU z
wy mi eni one|j strategi. mo Ue byl wskazana | a
gg-whym jest w tym przypadku realizacja trz
nazwie strategii: Aktywa s pogecze &t wo, Konkurencyjna gos

gg-wnhy w pierwszym etapie zostag podzielony
z tych obszar-w zostag dal ej uszczeg:-gawi any
trefdéciejmsizej strategii, kt-ry ma charakter kil

Cel gJAKPYWNE SPOGECZEG6STWO, KONKURENCYJNA
SPRAWNE PAGSTWO.

OBSZAR STRATEGICZNYI. SPRAWNE | EFEKTYWNE PAG6STWO

Cel . 1. PrzejScie od administrowania do
. 1. 1. UporzNdkowani e kompetencj.i um
rozwojowych
| .1.2. Zwifkszenie efektywnoSci instyt
1.1.3. Wprowadzenie jednolitych zasag@v w administracji (@dministracja)
| .1.4. Poprawa jakoSci prawa
.1.5. Zapewnie i e gadu przestrzennego

Cel . 2. Zapewnienie Srodk-w na dziagani a
. 2. 1. Modernizacja struktury wydat k- -w
| .2.2. Poprawa efektywnoSci Srodk-w pu
| .2.3. Zwinkszenie wykorzystania Srodk
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Cel 1.3. Wzmocnienie warnk - w sprzyj aj Ncych reali zac]j
i aktywnoSci obywatel a
| .3.1. Poprawa skutecznoSci wymiaru sp
| . 3. 2. Rozw- j kapitagu spogecznego
|l . 3.3. Zwinkszenie bezpiecze@E&twa obyw
| . 3. 4. Ut r wal enredewedgne zpi ecze &t wa na
OBSZAR STRATEGICZNY Il. KONKURENCYJNA GOSPODARKA
Cel |1 .1. Wzmocnienie stabilnoSci makr oek
I 1.1 Uzdrowienie finans-w publiczny
11 .1.2 Zwi fkszenie stopy oszczfndnoSci
l1.1.3. Integracja ze strefN euro
1. 1. 4 Rozw-jowkspw i usgug
Cel 11.2. Wzrost wydajnoSci gospodar ki
l1.2.1. Zwinkszenie produktywnoSci gos
1. 2. 2. Wzrost wudziagu przemysg:-w i U S
technologicznie
1. 2. 3. Zwi nkszeni e konkurenmolgof noSci
spoUywczego
1. 2. 4. Popr awa warunk. . w ramowych d
gospodarczej
Cel 11.3. Zwinkszenie innowacyjnoSci gosp
l'1.3.1. Wzrost popytu na wyniKki badaEE
1. 3. 2. PodwyUszenie stopnia komercj al
11.3.3. Zapewnenie kadr dla B+R
l'1.3.4. Zwinkszenie wykorzystania rozw
Cel l'1.4. Rozw-j kapitagu ludzkiego
l1.4.1. Zwinkszanie aktywnoSci zawodow
|1 .4.2. Poprawa jakoSci kapitagu ludzk
l1.4.3. Zwinkszanie mobilnoSci zawodow
Cell I . 5. Zwinkszenie wykorzystania technol
l'1.5.1. Zapewnienie powszechnego dostn
I1.5.2. Upowszechnienie wykorzystania technologii cyfrowych
l'1.5.3. Zapewnienie odpowiedniej jakos$S
Cel I 1 . 6.t wBoe zepni eercgzeet@sc z ne i Srodowi sko
[1.6.1. Racjonalne gospodarowanie zasobami
l1.6.2. Poprawa efektywnoSci energetyc
l'1.6.3. Zwinkszenie dywersyfikacj. dos
|1 .6.4. Poprawa stanu Srodowi ska
[1.6.5. Adaptacja do zmian klimatu
Cel | Ik s7Tzerzined nef ekt ywnoSci transportu
11 .7.1. Zwinkszenie efektywnoSci =zarzN
. 7. 2. Modernni zacj a i rozbudowa pogNc
l1.7.3. UdroUnienie obszar-w miejskich
OBSZAR STRATEGICZNY IIl. SPEJIJNOSL SPOGECZNA | TERYTORI A
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Cel l'11.1. I ntegracja spogeczna
1. 1. 1. Zwi ikszeni e aktywnoSci 0os - |
wykl uczeniem spogecznym
11 .1.2. Zmniejszenie ub-stwa w grupac
Cel |11 .2. Zapewnienie dost fngmychi okreSl on
Irr. 2. 1. Podnoszenie jakoSci i dostnpn
l11.2.2. Zwinkszenie efektywnoSci syst
Cel 1. 3. Wz mocnienie mechanizm-w teryt

integracja przestrzenna dla rozwijania pegnego wykorzystani a
regionalnych

11 .3. 1. Tworzenie warunk-w instytucjc
realizacji dziaga® rozwojowych w regio
l11.3.2. Wzmacnianie oSrodk-w wojew-dz
11 .3. 3. Twor zeni e wa r un kregmnalngch, a r oz
subregional nych i |l okal nych oraz wzmac
11 . 3. 4. Zwi ifkszenie sp-jnoSci terytor

S. 34]

5. Podsumowanie
Cele pegdgni N bardzo waUnN rol adsw nbunkesij

realizacji plan-w i strategii, etc. Cel gg-w
Jest on realizowany poprzez osi Nganie cel - w
gd-wny na coraz bardzi djttkiszzapigs Jowsi cahewp.:
(drzewa) <cel - w. Kl asyfi kator cel - -w w prosty
do osi Ngnifncia celu gg§-wnego, poprzez realiz

Zaprezentowane w ni KkilajsyZeéejkapoaew petkywg
wi el u r-Unych podmi ot ach, dziedzinach, pr
kl asyfikatory cel-w i jak szczeg-gowo mogN U

sformujgowanego celu g§- wnlatoor YWaac ¢lo- wpdacmowy
takUe w Uyciu prywat reyard,anp @niné vea b nwtze ey sGadn

podzieli sifn je na mniejsze podzadania i wyz
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Abstrakt

Problematyka podjinta w artykludej,i zmd JNZea®dsakijcel
w jaki spos-b uczestniczN w niicha kdoz i sezcci z. e gS kl unpei gjoa
aktach komuni kacj i, do jakich dochodzi mi ndzy
o charakterze nipUe Es t wa , zwi Nzane jest przede wszystkim
Komuni kacji rozumiem tutaj doSi szeroko i wgNc:z

wer bal ne, |jak ei dreicegvdaurj lNa lon ep,iomz&pmnym bkezyveanii u c 3 u i .
Wszel kie bariery wutrudniajNce tak rozumianN kom
z kol ei przyjmujN postal Akg-tnio, czy Aspor -
destabilizacji, bNd¥ rozpadu zwi Nzku.

Sgowa :BKkdgczraei ao,l iAkstpd,r oAk oAnkuomnifk acj ao, Arel acj ed

1. Wprowadzenie

W Iliteraturze przedmiotu istnieje wiele
w zwi Nzkach magUe@Gskich. Jak podkreSlajN ba
Fritz Fishal eck [ 1990], Mi eczysgaw Plopa [2008;
Slany [2008], EI Ubieta Sujak i[jla%8095i, tTyocnha srze
uzal eUniona |jest w rdaudlzeen i mi esrozbei eosyfuacararza tpeagri
konfliktowymi. Wychodzi zatem z zagoUeni a,
wszystkim od jakoSci komuni kacj i mi ndzy mag
relacji i kierunku, w jakim podNUaj N. MoUe &
prowadzNcym do jej destabilizacji, czy nawet
czy teU styl wychowywania dzieci. Te z kol ei
dostarczaj N im rodzice. D. AGadead d zirim9e9v2a Uns .
ni eSwi adomi e, poprzez wzory zachowa@® dorosg)
o otaczajNcym je Swiecie, a atmosfera pani
ksztagtowania sin osobowoSci dkaehjreujue on@az § o wi

w decyduj Ncy spos-b na Modnhe jzeagce mprpzows zefdez i @
dostarczaj N swym dzieciom wzor -w zachowa &, k
uki erunkowuj Ncych tykkataBeaopdlcyahei chpnizgs:
nich oczekuje sin, Ue nauczN dzieci sposob
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z konfliktam?. SN wific pra¥fr-dgem przekazywanych n
schematy p opeoovamiye ha sposob-w zachowa GE. Be
wsparcia ze strony rodzic-w prawdopodobi e Es
roSni e.

Rytm Uycia wsp-gczesnej rodziny sprawi a,

wypegni aniwes ziyrszé&z chi odstawowych funkcji. R
i kurczNce sifn moUliwoSci ich zaspakajania
przed nie zawsze uSwiadami anym dyl emat em,
z magUonk-w wynosi ze swej rodziny géneracy
w tym r-wnieOUO emocjonalnych, w r-Unych int
nieSwi adomy przenosi do wgas negpedentowane graen t e
wgasnych rodzic-w, kt-re dobrze funkcjonowad
j ak: podziag obowi Nzk-w domowych, kwestie
dzielmi, zarzNdzaniem finansamiem swcizdweziani e
rozwi Nzywaniem sytuacij.i konfliktowyAdh.] Jak
konsekwencj N tych r-Unic doSwiadcze® oboj g:
wyobraUenia i oczekiwania co do pegnionych
poszukiwali oni Kompromi su czyl: punktu opty

oczekiwania w stosunku do si.elakdb stotreazymikinaj N
wpgywaj Nce na osi Nganie konsensusu w-rfnegoc,]

[ zada® w rodzini e, r-Uni badacze wymieniajl
partner - w, dotyczNce magUe@Est wa, r oidakie ny, S
oboje magUonkowie wynieSiiadazernoidaz i $10 cpjoacl hi ozda:
z pgwi Nym tradycyjne |l ub partnerskie orien
w magUe@Est wi e, umi ej AitnoSci, zdol noSci i k

podej Scia dorwhadwyzwi Kpku. [ M. B46lau, 2008 i
Nal eUOy r - wriijalt gamiwatlal Schaffer [2009, s.

w rodzinie musimy traktowal jN jako cagoSci
posiada olrceéeNobré wdachar aktae mpst e zinNe mblcq o
[ Schaffer, 2009, s. 110]. CewhkBjeman8ktapyyt
[ Schaffer, 20009, S . 1107 . Nie tylko rodzic:
f*AKonflikto jest pojfAaciem, kt-re moim zdaniem, moUe

nastfipstwem kryzysu, boeststaki eémwiveywaedanyam rSexlrieg@r®Esd i:
sposob-w dziagania wobec konkSrzetzregppdEs br z e dMi6dt, u sczy

podobnie jak kryzysy, mo g iNpoaytywneo i nggatyavne. Romyywne @akgea j € r €
objawiaNb sin tym, Ue: sN wtedy czynnikiem aktywizuj Ncynm
bowiem wsp-gUycia przez kompromis. Negatywne natomi a
a objawial sifi to moUrsyatri¢gazwpMz é mdc ufkiryy Nz n N Ploub [ w:
Wadeley A. (1997)Wprowadzenie do psychologii War sz awa, P WN . Por . takUe [ w
StagoSl r-0Onic indywidgal hy Ah Fw Nz a le k®osjdlizith a giresekjl iey (r
War szawa, Wydawnictwo I nstytutu Psychol ogi i Pol ski ej
konflikty w rodzinie rozwi Nzy wiamoeg Nh awpczyawsa i nlai kcwei gdoonvka
W pozytywny sposzyh,anipe. ppgmgmbézansur sin zaUygoSci ma g
rodziny. Bez usuinhapi Aciiac hmopgN yokggal kumul acj i [ [
rozdraUnienia, agresywnoSci, kt -re t o nieh pbygwalbaj K
ma § U er@sgikngm. (Adamski, 1982, s. 40).
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emocjonalny i zd&towani a dzieci , ale r-wnieU | one [
naci sk-w grupowych, oddzi aguj [CummagsrDavies,cj e p
1994; Chan, Raboy, Patterson, 1998 i McFarlane, Bellissimo, Norman, 1995; Dunn i in.,
1999, s. 74]. Trzebawr - ci | uwagn, Ue to wzajemne oddzi
pozytywnych,jak i negatywnychW przypadku tych drugichj ak zauwaUa Schaf f
s.121122] - przybi era zazwyczaj, jak : bezeo&r Bdmial
ipoSredni N.

BezpoSrednia polega na tym, Ue dzieci sN\
mogN przejawial sifi bNd¥ to w agresji werb
bezpoSredni mi of i ar ami rodzinnyacthziko-nw, i kt - =
nie potrafi N panowauc znNa ds isfwon ery a teynwoncej gaomi mo d e
emoc]| i [ rozwi Nzywania sytuacj. konfl i kt owy
dopiero rozwijajN zdolnoSi d o pparcizoze stronya n ad
rodzic-w i przekazywane przez nich negatywr
utrwal il i bAdN przez nie powielane W przysz

PoSredni wpgyw polega na tym, Ue rodzice
nie sN w st awmypegmriawi daggmowei Nzk-w rodziciels
strony, stanowi z kol ei przyczynn nieprzysto
s.123122].

W swoi ch rozwaUaniach chciagabym skupil
z funkcjonowaniem rodaiy , a szczeg:-lnie ze zjawiskiem |
SwiadczN o tym addadegctadolkst wcPonesc& orzekan)
rozwod@ - wkaUdym rokiem spada l i czba zawieran
jednoczeSnie ypm awzmreo Sdcwiuek rloit mzy rozwod: - w. Do
rozpadu zwi Nzk-w demografowi e zaliczaj N: n
wi ernoSci magUeGEskiej, naduUywanie alkoholu
widal, gros =z n, cjhaklmj@e,siifictuogakmedy miesz
relacji magUe@skich, kt-re z kolei moUna sp
a Wik jakcpisze Em Griffin [Griffin, 2003, s. 61 doAsymbol i czni e artyl
wyr a Uea® nwecrhb i ni ewerbal nycho
2 . Materi ag i met ody

W badaniu podjngam pr-bn rekonstrukcij.i t
jako techni kn gromadzenia danych poggnbiony
umoUl i wi a on uzyskiewbheksjipog@g®ebi onzyathe mr wg
uzyskiwania informacji, kt-re stagy sifh prze

Rozm-wczynie dobrane bygy w spos-b cel ow)
wymagady, aby:
1. Znaj dowadgy sifn w zwi Newkamniej@aitlOe Eski m, tr waj |

"Granich siedmiu | at przyjngam, jako Srodek przedzi ai
magUe Est w, w kt-rym odnotowuj e - ®d podstanaej amalizy sdangch ws k a ¥ |
s atystycznych dot yczNcy c hhttp://stat.goz.pNabszary@matyczifefpoazniki z :

statystyczne/rocznigtatystyczne/rocznitatystycznyzeczypospolitepolskie}2014,2,9.html - 29.12.2014 -
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2. Kobi ety musi agy pozostawal w zwi Nzku fo
I wychowanym w Pol sce. pr®zez rodzic-w bnadN
3. KaUOda z badanych kobiet musiaga posiadal p
to, zy jest to jej biologiczne dziecko, czy przysposobione.
4. Nadt o, wszystkie badane posiadagy wy ks z
w przedziale wieku 3@0 lat.

Zastosowane kryteria doboru pr-byj NGNgy

badanN zbiorowoSi. Chodzi o mi bowiem o to,
wydobyl cagN r-UnorodnoSi relacji miAdzy m
stosuj Nc metodn kul.i Snielnej . Rozmowy byg

sporzNdzenie trans&kbypmjdé swagbadii @oanal i zowe
empiryczny.

Przed przedstawieniem rezultat-w anal iz n
na kt-rych sin opi eragam, bygy jreed naocsjter ok ol
charakterystykN zjawiska. Konsekwencj N tego
prowadzonych kg-tni pokazuj N je z perspektyw

Analiza przebiegu kg-tni obejmuje oczywi$§
repondent ki . Oznacza t o, i O Oosoby badane |
Auog-lnionejo, to znaczy takiej, kt-ra zawi
przebiegu. Jest to zatem obraz kg-tni typow
przyjmuje ona Aoswojonyodo schemat, o dobrze z

3. Wyniki i dyskusja
Rel acjonowane przez badane kobiety spory,
Pierwszy z nich moUnWamiawabduwapOynit awabe zhgm. |

do dw-ch jakUe r-Unych sytuacji. Pierwsza
praktycznie | ej k o Ec e m. Eksploduj N emocje w
Uadnej reakcj i, po czym nastihipuje wylcnNzeni
kg-tni N. Do jej cech <char akt eirjyaskt ygcvwangytcohw nm ce
rozpoczyna,-ntielkspodwnieswdni e sin koEzy. Drug
spontaniczny poczNtek prowadzi al bo do p |
nnekontrol owane|j wy mi any zdaEE. Drugi Sspos - |
pl anowanym. Jak widal, j est to planowani e,
w kt-rym moUna by bygo prowadzil rozmowh.
Przebieg spor-w uzahgbnisamynj estodwi zha |
oczywi Scie nie tylko. W gri wchodzN tu bowi e
partner - w, relacje mindzy ni mi, i ch charakte

Rocznik Statystyczizeczypospolitej Polskiej 2004 Kr yt erium to zostago przeze

poni ewaU chciagam, aby moje badane miagy juU za sobN
!Przedmi otem moich bada® sN rodziny pegne, cze | i ZWwWi |
baidN to zwi Nzki formalne choopodiwgo dhia b owizammerangt @acj &b\
a zmienna charakteru zwi Nzku moggaby byl w tym przyp
r-Onicowal relacje Parnaercshkairakpepr zegzx hf aketl,acj i mi a
zmi enna, kt - ra modyfi kowagaby i ch obraz.
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zachowania niewerbalne i tym podobiw. anal i zowanych wywiadach,
rozpoczynana byga przez kobiety. Wydaje sin
kg-tliwoSi jest przypisywana tylko jednej
o tym, eUmmagNspN odpornoSi na wszelkie sytu

do jak najszybszego rozwi Nzania takich sytua
r-wnieU sposobem na ZWr - ceni e na siebie
jakiegokolwiek di al ogu. Anali za przeprowadzonych V
wyodrnbnieni e r-Unych odmi an, rodzaj - - w, cz
prowadzonych kg-tni
1. PierwszN grupN sNApyzyaecyNymawéilizalmeN avi dNd2N
sifn z Mboroadki-evm finansowycho. tr-djem spor -
preferencji, czyli wyboru zaspokojenia jednej potrzeby kosztem innych. Dotyczy to takich
kwestii, j ak: Ani egospodarnoSi o, Askgon
Ani eodpowi edzi ajlendorSdgofizneanswewa gmagUonk: - wo
o sytuacjn, w kt-rej jedno z nich przyczyni
2.DrugN gr ubdmadcu Gywwavii e al k ohzoltuy nprzzjeazw insikU - ewn
sin oczywi Scireesjwi nkistzcoznyaz nagw st osunku do

rodziny.

3. KolejnN stanowi NAkwelsd wan izetontidecatypepczyeyn.
Og-lnie rzecz biorNc, chodzi tu o wszystki
arodzicamioraze¢, kt -re dotyczN relacji mindzy dzi
oczywi Scie r-Una. lch Fr-ddjem bywa na przy
kontakt- -w dzieci z ich znajomymi, Sprawy
dzielmi oraz itp.

4. AWpgywyadki e na magUonkKnwj bMyiwdsze Nitcehi Keni
o najbliUszym otoczeniu, mam na mySIli r - wi
(rodzina, przyjaciele, znaj omi ) . Ta kat e
o charakterze bezpoSrednim, jak i poSredni
sytuacje, w kt-rych rodzina bNd¥ znajomi S
przeci wko drugi emu. b) Przyczyny poSredn
wsp- gmagwWoj est b arrdozdizeijn Nz wsiwezgaonzp segjlacs cNe ri i a
fakt powoduj e, Ue w sytuacjach konfliktow
wgaSnie z ni N.

5. Do szczeg:-1lnej grupy przyczAwmc zzuaciiacnzia my Ncez, |
oboje pafnineersWoone jednak tym Fr-ddem kon
m-wi N wprost. Z tego teU powodu moUna je
i uczucia mogN bowiem stanowil zrfAby pos
powoduj N niechnl, rozczarowani e, czy WwWrncz
moUe zatem wpgywal na wszel ki e interakcje
mam na myS]| i takie z nich, jak choiby: 0zi I

6. Pozaokazwani em uczuApr oMylseam pagled - c oirodj akvo mu rsii kK
to poprzez nie m-wienie 0 uczuciach, bNdT¥
partnera. W konsekwec j i , powst aj Ncenisepcazryyt ewymoiSkcdaj N r :

przez waik-gm&dpbhani kat - w:
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7. Kol ejnN praApcaknNapésni-aw ikawsdpar ca aanal i z

wywi ad - w, respondent ki wspomi nagy O ograni
CzinSi z nich narzekaga r-wnieU na brak ws
i w wykonywanych obowi Nzkach. W winkszoSci
dzieci, to one teU prowadzN dom, a wifdc na
domowych. Ten sta r zeczy powoduij eobreihUoznnyicprendg e o
psychicznej. StNd teU byl moUe, dlatego oI
Wsparcie minUczyzn w analizowanych przeze n
do pomocy w robieniu zakup-w i Zzaj mowani u

zal itceyprzyczyny konf Ilnikets pae § nkito-nryec hb ioocrzhe ks
z magUonk-w w stosunku do drugiego

8. Ostatni N grupn przydzemhlaomnf loislotb-owoSaz wavy ar
-m- wi Nc o cechach osobowo ScoiSocwy,c hk tmarne ncah am
niekt-rych spoSr-d wsp-gmagUonk-w, a kt-re

Nal ey do nich niewNtpliwie chil dominacji
or az cechy, kt -re przejnli touni wizicr oodzpaeayv
przyzwyczajenia, czy nawykitk- r e zost agy wwwpmqcesie socjdlizaagm 0 s o0 b c

JeSli chodzi or kouWEnizamé ej sptoromo tutaj pr

nie tylko - j ako dziagani e przerywaj Nc-ewnp @Mdi e n Ci
przeciwdziaganie wystNpienia okreSlonego r oc
pewnego rodzaju strategi e stosowane przez
docieraj Ncych sin partner - w pr zexerolwamiha WwWsPp

konfliktami - w cel u ich gJgagodzeni a, bNd¥ unikani a
zaostrzeni em, odrzuceniem i brakiem akcept e
w trakcie wypracowywani a wsp-pmeygldazdant ma
dochodzeni a do konsensusu) , czy teU wricz
W analizie te] znajdzie sifAn r-wnieUO typ, k
opi suje zachowani e, kéenrezpaszechwh ket ho E&Ecn

Pierwszy z wyr - - UniAdhagddzemi- oMy sda@emaig@mono w
odmianach. Pierwsza z nich polegaha achowani ach pojednawczych
kt -re przejawi aj N sigowaaczhwy ckziagr ow agneysctha cdho |w

to, aby obni Oyl czy nawet zniwelowal jego na
zaliczamy takUe te, objawiajNce sifi w postac
chociaUby: poklegpymwrany teyl agng ees, k amagowani e si
odmi ana Jagodzeni ai ndpomwewc jpigl ekga ir@tmorfadac hc
prowadzN do wyciszenia sporu. Tym medi ator e
Aprzerywani eTuk@-jt steadkmbevagjamb wi el e odmi an te
Nal eON do nich sytuacje przerywania kg-tni z
ze wzgl ndu na osi Ngni nty poziom emocj i, pr
z partneru,w pdrzeegi eApr zyj icie postawy osoby o
wi nyo, przez Azmianii tematu rozmowyodo oraz
typemjestAuni kani elelsd- tthoo 0zachowani e jednej ze
niedopuszczeniu @ powstani a Sspor u. U j ego podgdoUa
wsp-gpartner a. Na podstawie doSwiadczenia z
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wni osek o konkretnych =zachowaniach wsp-gmag
kg-tni, steargalsin im zapobi

Na zakoEzeni euwdgi mdgawiyic ik iiw plodadzoaygho w i d :
przez ichspodack, wkg-tniach. Opi sy badanych
pozwol i gy mi na wyodr Abni enbiieerdwu obigjoahij NGy - w.
sytuacj e, w kt-rych dzieci sN jedynie sguch:
dwa podtypy, w kt-rych: a) rodzice nie zwrac
prowadzonych przez nich spor-wal bysi fooddi kej
w obecnoSci dzieeczymry jiodnzitapdpjeMcywygytuacj e

dzi eci uczestniczN w prowadzone,j przez rodz
wgNczane sN przez rodzind-cihm dpopuowadz on)e g® a
inicjatywy wgNczajN sifn do niego. To wgNcza
z nich polegaga na pr-bie wyciszenia, powstr

druga na podsycaniu kg-tn

4. Wnioski

Analiza wuczestnictwa dzieci w prowadzon
pewnN refleksjn. Rodzice w badanych rodzina
skutkami, jakie w psychice ich dzi eriComogN \
wi ncej, cziiSciej obser wowa g amskupieni na wwoicha c | e,
probl emach i spontaniczni e w ybagatélizowafi cfdkt ne g a
obecnoSci dzieci w trakcie kg-tni.e Zkawiahi e
przeUywaj N. Odnal azgam w wypowiedziach badat
one tgumaczyl swoje negatywne postawy w obec
rzeczywi stoSci, kt-ra je otadkziaeci Zs N edzafcgtio
bi er nymi Swi adkami konfli kt-w rodzic-w, al e
Pegni N w-wczas roln AkaznPaieffi aressgoomys i ki
wygadowywana agresja wwer lsadyrceh irefaeyaeha.ma
podkreSlajN, Ue stres i rozdraUnienie, kt i
odnoszN sifi do dzieci. Zdarza sin teU tak,
dzieci podejmujN roldzmkbdzwaéni wnessaraphci s
Badane cznsto sygnalizowagy takie sytuacj e,
dzi eci do prowadzonego przez magUonk-w spor
na przykJgad w egituappwchdajghNysidizi po jednej
prawdopodobi e@®two, Ue w swych p-Fniejszych
bidN one czerpal ze wzorc-w dostarczanych pr
schematy postnpowa CE.

Pierwsza refleksja |jaka nasuwa sin po

charakter og-Ilny i moUna sprowadzil jN do
zawierajN na og-§ treSci zwi Nzanych z wy|j
emocjonalnych. Brakc h i c i Zrozumi eni a partnera wynika,
znuUenia, czy teU Swiadomej niechnci do poo
spokojudo stago sin dla respondent ek, a przy.l

niepodejmowarda t aki ch dzi aga .
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Okazago sii r-wnieU, Oe codzienne r oz
w kg-tnie. Staj N sifn one rodzajem sposobu n
partner ami, jako Ue, bezf ormakmachompniik aajiie.
rodzaj wygadowania emocj i, sprawdzenia wgasn
przeforsowal wgasne decyzje. Kg-tnie bywaj N
bezradnoSci, w sytuacijeigobrlaekpu ek o nstiank t po kejmoce
MoUna zatem powiedziel, Ue analizy wskazagy
doprowadzaj N tyl ko do eskal acji ni eporozumi e
przewijag sin w tekuostyah wwsalarzczajlécon zaa
O rozczarowanie, jakie u badanych kobiet wi
AnalizujNc zebrany materiag empiryczny, ZWr
obecny stan swojego zwN z k u por - wnywagy go z j ego p C
por-wnawcza robiona byga przez ni e, al bo wp
albo nie wprost. W tym ostatnim przypadku,
wypowiedzi. To rozczarowanie shi a go s i n przede wszystkim
partner ami, co oznacza, Ue respondent ki up
przyczynn pogarszajNcych sifn relacji. Ta po

temat -w zwi Nzanyclmi ucoeeiekmiwanie ammi j Ocz ek
poczNtku trwania zwiNzku zmieniagy sifi wraz

probl em- w. Problemy te moUna podzielil na WEe
zaliczaj N sifn przpdwewstwagyswkismmep, rhtdziaie,
zmiczenie prachNN, rodzNce sifn kJjopoty wraz
porozumi ewamwi &zana z obowi Nz k ami domowy mi
wyni kaj Nce z odmiennychachaeakwer Do ¢ gsdb odw
zewnfitrznych, moUna zaliczyl te, kt-re zwi N
wsp-gmagUonkowie ze strony ich rodzin i pr z
zauwaUagy wszystkie spofikréeSmaj b jfedmowre$
inne pogarszajNce sifn relacje bygy ich pochc
r-wnieO, a mo Ue - paufardadiewsparsiaz e briki komunikacyjne
spowodowagy takUe, UOe wyjpermcog@anevs w- JtUya k @
postnpowa &, charakterystyczne dla funkcjonoyv
badanych. Godzigy sin na nie, nie maj Nc dosHi
zgoda na pewnegoro@ld u ni espr awikexdlaj evdSéj, swtymony z pr
o tym, Ue nie da sifn juUO nic zmienil, a wihi
zaS, z pewnego rodzaju nieumiejnintnoSci pr oy
zdomi nowane bygdy przez emocj e.

Ma g o optymistycznym &efektem tej pracy
z analizy materiagu empirycznego, a kt-re
magUe@Estw. Wszystki e-boNrdef 2w aslyatzudayc j s i bty gbicowoike
teU w sytuacij. do niego zbliUonej . Co Wwi fAc
SwiadomoSi, Ue respondentki zdaj N sobie spra
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QUARRELS AS A FACTOR OF DESTABILIZATION OF THE FAMILY
I ALOOK FROM WOMEN

Abstract

The issue made in the article, is associatith a certain type of marital relationshigsd in
how they involve childrenl focused on him at quarrels and arguing that occur between partners.
| assumed that what determines the nature of marriage, is primarily associated with odcatian
between the partners. | mean communication rather wide and turn in all its scope both verbal and non
verbal behavior, that determine the communication and mutual affections . Any barriers which make
difficult so understood communication leads tmftict and crisis, and these, in turn, take the form of
Aquarr el s o Cansequardly, iscpnigackts destabilization or degradation of the family.

Keywords: Aquarrel " congalcromifaget s"A Acommunication",
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6. KRC TKI E MATERI AGY TELEWI ZYJNE Z P C

90-TYCH JAKO | NSPI RACJA DO BADAG N A
USTROJ OWY MI W POLSCE. KRCTKA ANAL I

I SOCJOLOGI CZNA NA PODSTAWI E REPORTA
RPO ORAMKECZU AROZ MOWA Z WI CEDYREK
DEPARTAMENTU JEDNEGO Z MI NI STERST Wo

mgr Gukasz Brodzi ak
Uni wersytet Zielonog:rski
Wydziag Humani styczny

1. Wprowadzenie

Celem niniejszego opracowania jest przepr
szerszynilkontlernkad i zy dotyczyl maj N materi ac
wyemitowane na antenie Tel ewi zj i Pol ski ej
urzndniczego. Pierwszy z materiag-w czyni g
powaghn i d owii soksaj ovBil c esdtyarneokt or a departament u.
skeczu.

2. Analiza reportaUu AKsifngowa RPO w Pol skie

Pol skN kronikn filmowN moUna rozpatrywal
bada® w bardzo \wiereszai waspakt ac hiijestRooardgbcymmn y m
Fr-dgem wiedzy dotyczNcym histori.i Pol ski e]

ekranach kin przez cagy okres PRL stanowi |
Polski. Czasy Polskiej Kroniki filmeej to lata 19441 9 9 4 . Emi towana byga z

przez cagy okres polskiego socjalizmu, al e
Fil mowe|j to | ata Rzeczypospolite] Pol ski ej,
idemokr at yctzonana MawaNdkcze stwierdzil moUna, Ue
uznana jako Fr-dgo wiedzy o Polsce pokomuni
inspiruj Ncym do bada® nad pierwszymi l at ami
wol noSci . dh¥k wgglwNdzanJaczeni u szerszym. Zaw
probl emu badawczego. ot - 0 przeprowadzeni e
emitowanych w ramach Polskiej Kroniki Filmowej w latach 1989 94 st anowi I mo U

wi edzy na t emat awRiod rs,ce ktw- rez asda ez gpr zeobr :
W badaniach pomininta zostanie kwestia przek

dl atego, Ue Polska Kronika Filmowa, jak zau\
narzmdzi propagandy Pol ski e] Rzeczpospoldi
http://wyborcza.pl/piatekekstra/1,136630,15454970,Kronika_filmowa__jak propaganda_prze
szla_do_legendy.html?disableRedirects=true )Po dr ugi e dl atego, Ue
oceni i stewi ewe z izimi amya WwI! pr zekaz-bwskiebydy C
propagandy, a na ile nowo formugowanym nar zn
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dl at ego, Ue tego rodzaju badani a wymagaj N
charakterystycznych dla medioznawat

Materiag, kt - -ry zostani e om- wi ony, to |
fragment, wyemitowany w ramach Pol ski ej Kr on
POLSKA KI NEMATOGRAFO At ad¥ JEYyemi towany 9 | i st
46 . Czytany przez Tomasza Knapika na podsta
zmont owany przez GraUynhn Tor manowskN, z
Broczkowskiej, trwa 10 minut oraz KisG ngekvand

RP, Seans Paki, 80 lat pogody W kanale a tRadlo OJeitrzenka( Fr - d § o :
https://www.youtube.com/watch?v=JOI9fIPvaU4&list=PLyMy
ROJMB94p40oEUIXX_VQv3yUUGBWEUt&index=46 )

Analizie poddagem pierwszN czKRSingewatRR :
Jestto bardz&r - t ki, trwaj Ncy zaledwie 1 minutn i
aprzygotowany zostag przez tr-jkn autor - -w (A
bardzo kr-tki reportalU poruszaj Ncy w sobie w
Ue Polska obecna jest wolnbwyhkmwél, e mpmopaga
W dalszej c¢cziSci widz m-gg usgyszel, Ue Mini
atransakcje przeprowadzane bygy w spzesh-b cag
oraz aktach administracyjnych. Owe decyzje o0

na ksingowa RP, kt-ra svaandze Wicedyrekiora®eartameniu, z e
BudUet u Wraz@sdtmiac.zka t a, j ak t wi earndsz-iw opdr alcu§g

roku, a winc w chwild@ nagrywania reportalu o
zbiorze, sjtalaUm:- wirizepi s-w pWadvmi ubunddegrt ywwamioa
podpi sywaga kwotn 900 miliardNw dgwitegmhw @Dt
10 dniach pa¥dziernika 1992 roku podpisaga |
informuje widz-w w nastiipnych sgowach. Repol
pokazuje, Ue w nowej Polssd&ewyl pedyrekowejodwa:

drugiemu odj NI

Tak winc na podstawie kr-tkiego materi at
stanowi sko piastowaga omawiana urzndniczka.
stosunek do PRL i jak w nowej wolnej Polscewdrni czny spos-b okreSl al
mi ni ona epoka. Wi dal , Ue zmiany, kt -re zasz
ile miniony ustr-j zdecydowanie r-Unig sifn of

3. Analiza skeczu ARozmowa z wicedgmetkwdr em
w AZa chwiln dalszy ci Ng programuo
AnalizujNc opisywany materiag nie spos:
wyemitowanego przez program telewizyjdya c hwi | i dal szBygi Ng prog
satyryczny emitowany w TVP2 w latach 1989 9 4 | kt -ry tworzyl.i \
Woj ciech Mann oraz Krzysztof Mat er na. Dzi S
wtrudnych czasach transformacji ustrojowej ,
ukazywanie w groteskowytemas-lw, apopalawyaly &p

( ¥r - d g http://www.tvp.pl/tvp2/wydarzenia/jedyAakadwojka-40-urodziny/galerie/za
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chwile-dalszyciagprogramu/2841944.) We wspomni anym odcinku s at
rozmowy dziennikarza (zagranego przez KrzysztofaeMain n) z wi cedyr ekt or
przez Wojciecha Manna) departamentu jednego

d
1

™ =a =4 8 4 -9

r .

uUOym nawi Neziugneejdot eomeat yki , Ueby moUna bygo |
Dziennikarz: Tr waj o zmi any wW naszymg@ghr amjowy c Wi enlae
stanowi ska, wiele odeszgo. Chciagbym przyp
konsekwentni e, Ue tysi Nce os- b, kt -re odes
na swoich stanowiskach od¢hwiosl- bb.| a@testGd 0z on
departamentu jednego z ministerstw. Witam pana, panie dyrektorze.

Wicedyrektor: Dzi e dobry, witam, witam.
DziennikarzzChci agbym =zapytal, ] ak wi el e | at p ¢
wicedyrektorem departamentu.

Wicedyrektor: No j a bezpoSrednio po |liceum zaczNge
to stanowisko. To juU jakieS jest czterdzi e
DziennikarzzRozumi em. Chciagem zapytal, czy nigd)
pan dyrektorem departamentur K t k 0 m- wi Nc: chodzi mi o0 awa
Wicedyrektor: Ni e, nie proponowano mi . Zreszt N ma
wiedziagy, ze jestem tut aj

Dziennikarz: Ro z u mi e m. Al e czy nie ma pan ambicji
urzndniczej ?

Wicedyrektorr W e pan. To jest optymalne miejsce.
jak pan sam, panie redaktorze, zauwaUyg. [
[ wtedy przyprowadzajo swoich ludzi. A j a
dzi nki | ojalnoSci, wobec siebie naturalnie.
DziennikarzzPyt agem wi el u pracowni k-w o pasta i o

znanyz dzi agani a.

Wicedyrektor: To jest moja recepta na utrzymanie tego stanowiska. Ja po prostu nie
podj Ngem pdzieeStie pat@ | at ani jednej decy z
Dziennikarz: A dlaczego?

Wicedyrektor: DI at eg o, UOeby tu zostal. Wi e pan.
w ekipie A,toekip8 pana wypé wyrzuci, prawda? DI a e
ekipaCmana zamknie do pé winzienia. A ja, |jak
Do szuflady, a wieczorkiem drn.

DziennikarzzNo dobr ze. Al e nastfinpna ekipa pyta pe
Wicedyrektor: A j a m- wi i Ani e, bo mi ksobiéitrwana mc i ni e
DziennikarzzCzyl i, kr -tko m-wi Nc, nie opuSci pan
Wicedyrektor: Chy b a, Ue po prostu tut aj sin przekr
DziennikarzzDzi nkuj n panu za rozmown. A winc, | ak

dPpo:acowani edstawia Ftpsg/wwwagoutabe.com/watch?v=yrc3IFCPbnO.

Przytoczony skecz ma <charakter nie tyl ko

przede wszystkim groteskowym wukazaniem rze
programu redaktor - w zMadnsntaa woiraa zi Mantie rrnzye.c zPy wi
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-wczesnych Polak-w w spos-:- b, kt-ry zami ast k
wW- wczas, gdy poruszad tematy waUki e, aktual
spojecze@®stwa. Taku.byWiodziowi et ymogprizypddkSwi a
sposobu ukazania, jak fakt-wadzamii e mwzamitddaiaanz ki

sifn tylko osoby pegdgni Nce funkcje na najwyUs
pozostaj N nieznoireniboenze.wz2Wjlcleddw rreaktustr - j, ¢z
funkcjn od ponad czterdziestu | at.

Sytuacja analogiczna do sytuacji w omawianym materiale Polskiej Kroniki Filmowej.
Ksingowa RP w Ministerstwie Finans.-w pracu,

pracowaga tam juU 29 1 at, z czego tylko 3 1| a
nast Npi Ja zmiana, zmieni o sin podej Scie ust
finans- w, w tym takUe do sektora ifli,nable- w
naj bardziej, odpowiedzialne stanowiska sekto
kompetentne, a winc taki e, kt - re zostagy wyk
pracy na =zasadach panuj Ncych w wawium&k,achz woc
autorzy skeczu wzorowali sin na materiale v
Wi el oSi podobi eEst w, ze szczeg-l nym wuwzgln
i mpli kowal hipotezfi, Ue tak. Jednakwize @Wa ugi
demokratyczna Pol ska, pegna byga tego rod

pozostagoSci N po jej poprzedniczce.

4 . Badania zainspirowane materiagami tel ewiz

Punktem wyj Sciowym zmiany | est Komuni zm.
spajeczeE&two przez 44 | at a. W Rosj i zaS zost
zauwaUa Jerzy Gaul, bygdg ustrojem dNUNcym do
S§rodkami do osi Ngnificia tego celu bygy wiin
poczNwszy od zerwania kontakt -w ze Swiatem
rym stylu), poprzez budownhn spogecze@E&stwa za
tradycyjnych struktur rodzinnych i sNsiedz

zdezinegrowane, zniewolone (Gaul, 1997, s-208.

W Polsce 1989 rok uznawany jest za rok zmiany, a nawet wielkiej zmiany. Oto
zpaEGtwa Kkomunistycznego, socjalistycznego,
prawa, pa@Estwem?® Wspommiarea tegtc z s3YWm ustroj owN
demokratycznego pa@Gtwa prawnego. Z zasadN t
jako dobra wsp - Kwaranik NaQkSvay AJaz@hs ¥istulawnr 4(42) z 2014,
s.28300) . ZresztN, zamykaij ®Njicowyu U rtoeckmat 9 9p2r alwyn ® u
z punktu widzenia ksztagtowania sifin nowego
wjaSni e od wspomni anego roku i stniagy w 0
o charakterze prgeSci owy m i tymczasowym, podkreSl on
konstytucyjnej z 23 kwietnia 1992 roku o trybie przygotowania i uchwalenia Konstytucji
Rzeczypospolite]j Pol skiej, kt - ra nakazywaga

~

ze juU owW Ww9B88Qszyk kraju uksztagtowaga siin

°Znalazgo to odzwierciedlenie w przepisach p-Ffniejsze
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pa

dwuaspekt owo. Po pierwsze bygo to pragmaty
konstytucyjnych do nowych potrzeb wynikaj Nc
drugie wreawozczdaedamy@y zmier zaj Nce do uchwal e
(Gebenthner w: Bodio, Jakubowski, 1997 s-66Q ) . O wspomnianym zak
odwracaniu normalnych warunk-w spogecznych p
1 Sprawa socjalizmujmlWleii bydi abaedzobzdoay po
takich sposob- w, ] ak twierdzeni e, Ue pr a
produkcij i, jedynym Fr - -dgem d-br ekonomiczn
fagszywe i ni edor ze axXoder,20q9,48586p Uy c ki , r fnko,j

Z om-wionego powyUej systemu Pol ska w 1¢
paGtwem demokratycznym, po drugie | iberalny
l i beralne to przede wszystkijm pvaoEsntovsoc i r e aBlii
wyr - Uniane przez Paula Kellydego, wolnoSi ne
republi ka@®Gka. WolnoSci N negatywnN jest br ak
do samokontroldi w granicaclSlw@hys wejjywo Inia, ow
Wol noSi republi kaG®Gka to swobody obywatel sk
grupy zwane,j spogeczeE&stwem, kt - ra ogranicz
7486). Realizacji tych wolna&ecy molUet wgarlyiji,,
konstytucyjne. Te zasady obowi Nzuj N powszec!
zasady nie bndN obowi Nzywady jedynie na ter
przyj Ni, lub odrzucil, niye tmeo (ke piacdBs ttweom zSycli.
a ono samo ulega transformaciji (Kelly...1D0 2 ) . Li beralnym pa@Est wen
bndzie winc paGtwo na podstawie przepis-w
funkcjonowanie warunk-w -scphojJespelktachh.paPobyq

prawach obyczajowych, a t ak Ue stanowi onych
wszystkie kl asy podmi ot -w gospodarczych. P
proceduralnych rzNdzNcych i ch 1wz a28%. nTaky mi S
rozumi ane pa@Gstwo musiago urzeczywistnial de
PaEGstwo miago byl tym dobrem wsp:-1nym, a Wi
warunk - w, kt - re czgonkom wsp-Fwotl wbume@l i wio:
wartoSci, a ze wzglndu nankmirewewaspol wepi @
2004, s. 3140).

Polska w drodze z punktu A ( paGtwo soc
punktu B (paGtwo demakiratyczme) ¢t dendadnei

zadani em. Nowa sytuacja polityczna pozwol i §g:
oraz powoganie nowego, |l epszego systemu org
konstytucjonalistompnanethkf§ypy wpodgrazeEsUwa s
Swiecie. Elity naukowe i polityczne posiada

ito na ni ch spoczywadg -Oraversy, 20a7e & 128)e Zdgreejn i (G
Bogusgawa Banaszackjai pusotcrecsj otweajn sw oRarlasce zac
a kilka | at wczeSniej. Ws kazuj na rok 1 ¢
administracyjnego, a t ak Ue 1985, w kKt -ryn
Zwyci nstwo wyborczerA8al iuzanmramaeSchiyl zmo1J®8 9z a't
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przekreSlenie szans na utrzymanie ustroju ko
wd r a Ua n i Banaszakf 2015s. 18B2)
Polskie przeobraUenia 1989 roku dobrze

momentu wuzyskania suwerennoSci Pol ska kIl as:
kierunek reform, uznajNc tym samym, Ue Pol sk
zachodnie (Zybaga, 2004, S . 17) . Kl uozaowy m |
oczywistymi kwesti ami dotyczNcymi przyswaj a
pojawi gy sin teU kolejne. Po pierwsze bygo
nowych instytucji. Po drugie wreszcirmy okreS$S
powi nny oprzel sin na konsensusi e spogeczn
szybkiego wdraUani-a8).reform (Zybaga... s. 26

SzybkoSI proces-w zmian nie pozostaga be
Tak rozumi ane wdogganiobyiefsonmbrize pmobl em- w
byga kwestia kadr, kt -re bndN pegnil stanowi
urzindach. Wi adomym bygo, Ue wymiana cagoSci
Zatem nal eUago ewysnziee nd tl a nnoawjiwsakCan,i pozost awi aj
kt-rych w mniejszym stopniu zalkdiaffgomMNinRR j
Znal e¥i moUna tutaj odwogdganie do przytaczar
Materny. W materiale Polskiej Kroniki IFimo w e j nie padaj N jednak i
piastuje ona stanowi sko wicedyrektora. Ni e

Wicedyrektora Departamentu BudUetu PaGEst wa,
budUetu paCEst wa, t oiedgidne.Na tego soéizaju stamowiska rde tytka p o w

dzi 8§, ale szczeg-Ilnie w okresie bezpoSredni
osoba w moUliwie najmniejszym stopniu zwi N:
i naczej . Wspomni a&arug e umz ndlinnicgkar sgrwa e od 1
zdecydowanN wi AkszoSi swojej kariery zawodow
i co przekazuje dalej, to finanse publiczne w socjalistycznym rozumieniu, w socjalistycznym

realizowaniu. Ws&utaWwodoWeg@adaorendniczka ow.
umi ej AtnoSci praktyczne. Jak wiadomo w wustr
wiedzy jest odpowiedzial noSi (Drucker, 1995,
wolnorynkowej Polski odpowiedail no S oparta bidzie na doSwi a
totalitarnej. Nal eUOy wifnc na podstawie oma\
probl emowe. Czy w Polsce w 1989 roku doszgo
ustrojowych w Polsce sprz&ti7 | at ? Odpowied¥ na te i im po
Wszak do dzi S, z oczywistymi nowelizacjami,

ustawy. SN to mifndzy innymi Kodeks -OzWil ny (
1964 nr 16 poz.93Kodeks postnpowania cywilnego (Usta
- Dz.U. 1964 nr 43 poz. 296, Kodeks postnpowania admini si
14 czerwca 1960 roku Dz.U. 1960 nr 30 poz. 168 a nawet Prawo prywatne

mi ndzyn dUstawcha enm 12 listopada 1965 rekdz.U. 1965nr 46 poz. 29P

5. ZakoE&zeni e
O doniosgoSci Pol ski e] Kroni ki Fil mowej
reportaU m-gg posguUyil jako Fr-dgo badawcze
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wswymzam$|l e mi ad za zadanie ukazal, jak wygl N
postawi g wiele pytac Pytanie o kierunek, |
omawi anego reportalUu ze skeczem, ukazago, :
personalyg ¢ h , kt - re wci NU pomi mo zmian ustrojowyc
Pol ska sin zmieniga, zmieniaga przez dgugi e
l ub owe zmiany wykonuj Ncy, czfisto s Nnetymi S
r-Uny od obecnego wustr-.j, ustr - j socjalistyc
do jednoznacznego okreSlenia. Ze jednej str
perspektywy czasowe|j transformaciji@d z usutdragjao we
bardziej, ni U spojecze@Etwo tego oczekiwago.
sin ustr - j demokratyczny, to nie chcieliby
jednak sporo niewiadomych. Ni et rwol jaodwemoz ankao rpzr
sini w spogecze@&stwie i na il e samo spogecze
Ostrowska, Rychard, 2004, s. 7). Spogl Ndaj Nc
by ga W- wczas jeszcze hybrydoevdni ega o spg afMcE
z kapitalistycznymi wstawkami. Z jednej stro
facto dokonana juU 4 czerwca 1989 roku, co
parti.i polityczwgdbwyichzwipNzokccewduez g wyborcze
centralnych i samorzNdowych, a takUe parl ame
strony pojawi gy sifn zupegnie nowe instytucj e
prawdzi wy pi ernyinNedkz , k appoi ot aatgkoiw,y , rynek pracy.
rozw:- j sektora prywatnego, kt -ry po dw-ch |
(Banaszak, Rowicki, 2002, s. 400 ) . Przemi any ustrojowe w F

przedmi ot em z akowythe miee $ylaow eodgimycha badaczy. Jane Hardy
z Uniwersytetu w Herfordshire naWsyonnano dPoilesjkon.

Egzemplifikuje to poprzez szybkoSi i gwagtow
na pr zpergzoemdioest at ni e [ ostatni ej dekady XX w
UwaUa, Ue wyni ki gospodarcze Pol ski rozumi
gospodarczy w latach2060 08 j est wgdaSnie wyni kiem zmian
Ue zmsanypj owe miagy swoich zwycifzc-w i ber
szybko sifn pomnaUal. Moggo byl to skutkiem
neoli beralnych wytycznych, kt -re b-adldNazka p
podstawiest anowi Ncego Fr -dgJo i i nspiracjn do bad
Fil mowej skonfrontowanego juU z samymi posze
wszystko poszgo zgodnie z oczekiwani ami sp
wlatach8 ych, aw 189 roku przyspieszygy. Przysp
powstania nier-wnoSci wW spogeczeE&twie, z dr

Polski w latach 2006 008 . Anal i zuj Nc wspomni &drey bpdayggza
zmian wustrojowych nie jest ograniczony | edy

z przekazu medi al nego, a nawe-t satyryczne
w odczuciach spogeclzmywd . bPobdiskaz Ktremi das KFor
okresu PRL, ale takUe co najmniej r-wnie do

ustrojowych w Polsce.
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Streszczenie

Niniejsze opracowanie ukazuj e, jak materi adg
byl wykorzystany jako ¥Fr-dgo badawcze transf or ma
na podstawie wyszukanych w ni nEiin fporroralce n- wnoblandaa
Dal sza cznSi artykugu stanowi pr-bfi odpowiedzi r
pytania o spos-b, jakoSi, tempo oraz skut ki tra
historyczne i socjologicznepra wn vy . Dotyczy bowiem zmian ustroj
funkcjonowania pa@Gtwa, jak r-wnieU spogecznego
Summary

Thi s article shows how the TV materials i P
a research source trétisn. The materials in question are short, but based on sophisticated
informations it can put a lot of questions and research problems. The rest of the article is an attempt to
answer the questions based on materials. These are questions about malibdyape and effects
of political transformation in Poland. Article is a historical and sociological law research. It concerns
the political changes both on the functioning of the state, as well as the public perception of these
changes .
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7. MOWA DZIEC KA Z DYSLALI WI- ESTORUAK t
PRZYPADKU

Karolina ZdziechowskaDzierzgwa

Akademia Pedagogiki Specjalnej

Wydziag Nauk Pedagogicznych
ul . SzczhnS-353Warszekvea 40, 02
E-mail: karolina_zd@interia.pl

1.Wst AirppzwaUania terminologiczne

Etymologiat er mi nu dysl al i a wywo dizzaburgeni@ lal® | nzyk
m- wi n, czyl. zaburzeni e pmoeww)s.zyT ewpmionvadiys Iga
w 1827 r. J-zef Frank, wgketysykiteg mr d ez ani em e ma
o Gnym pochodzeniu (za: Bal ej ko 1993, S . 9 3
R. Szultess uUyg terminu dyslalia, aby okr

narzNd-w artykalogges93).nych (Bal ej k
GraU¥pnmzibowska przytacza definicje r-0Uny
okreSl aj N:

f wszystkie nieprawiddjowoSci wymowy, wywogan:e
1T zaburzenia artykul acj.i pochodzenia koroweg:
pochodzenia obwodowyeo nazywaj N oni dysgl osj N) . Wg a d
dyslalin funkcjonalnN i audiogennN, do dys|
anatomi cznymi def ekt ami aparatu mowy, te o
S . 93) . Sgu¢ereksi posterminol ogi N zaczerpni
dyslalii zostagdgy tu okreSlone wady wymowy
aparatu mowy . Wedgug Il reny Styczek dysl a
korowego spowodowane zmianami anatamicy mi m- zgu, brndNce Wy
porodowego, zatrzymaniem W rozwoj u pewnyc

maj Nce miejsce przed rozwojem mowy (Stycze
tak Oe op:- ¥nieni e w przyswaj anioyp - - Broiboreegjol

wyksztagcenia sin pewnych funkcji struktur
patol ogi cznymi zmi anami w aparacie artykul
okreSliga mi anem dysglosji. Styczek wyr - C
W dysl al i ekspresywnej wystnpuje dobre ro
ekspresj N, czisto stwierdza sifi og-InN nie
manual nN. W dysl al i.i percepcyj nejbywapmt npuj
cznsto mylona z niedosguchem, czy op:-Fnieni
91 zaburzenia artykulacji pochodzenia obwodowego (Mierzejewska, Epllbtga), kiedy

dysl alin powoduj N wady WYy mo wy aparatu ar
anabmi cznN ruchowN (dysglosja), kiedy dys]l
ruchowe, tj . Ouci e, pogykani e, oddychani e
dyslalin powoduj N wady budowy |l ub uszkodze

sguchaswtNr 1 bowska 2003, s. 110).
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T Leon Kaczmarek nie rozpatruje przyczyn dys
Wy mo wy , w kt-rej reali zacja fonem-w odbiec
zgodne ze stanowi skiem M. Fe¢ardi mgkani. O. L
Kaczmarek wyr-0Oni a:

f dyslalifi jednorakN: kiedy tyl ko jeden fon
wyr -UOnia tu dyslalifin prostN (znieksztagceni
d¥wincznoSci, mi ej s ceaal d rztoywkawnlaa ccjeic hlau b ktte U e
is Y) sezraz dyslalin zgoUonN (jednoczesne zI
fonemu, np. miejsca artyikkulyac§ i, minkkoSci

f dyslalifn wielorakN: wa dstrefargkulacgjmythjkiedy gilkaa d w - «
l ub kil kanaScie fonem-w jest reali zowanych
wyr -UOnia tu dyslalin prostN (wadliwa real
artykul acyjnej, znieksztagkepiwvoa uf egam-jwe
d¥wi nogzn¥o&i,) dr¥vzt dyslalin zgoUonN jednoc:
dystynktywnychy, Ynatcpgwytykgbardak dFfwifAcznoSci
artykulaciji),

T dysl alin cagkowit N: wadl i Wa c yrjenayl cihz,a c jwa p ok
reali zowana | est za pomocN prozodii mo wy ,
okogo 70% wypowiedzi. (Kaczmarek 1955, s. !
J-zef Tadeusz Kania proponuje dzielild dy

oraz zdani owdNk o Way stha | miae jggic e wt edy, ki edy ba

prawidgowo niekt -rych ggosek. Dyslalia syl al
lub wstawia sylaby. Dyslalia wyrazowa ma miejsce wtedy, kiedy badany nie wymawia
poprawnie okzweSlmnmgoUeavypatrafi wym-wil wszy

Dyslalia zdaniowa ma miejsce wtedy, afidy ba

zbudowal zdani78). (Kania 1982, s.

Wyni ka z tego, Ue nieprawidgjowoSci w rea

-dmodne przyczyny. Jastrzinbows kma z vwio dksautnmeogaour

abur ze G, kt -rych i stotN jest m.i epnrawioddave

woj ego opracowania Jastrznbowska przyjnga,

aburzenia pochodzenia obwodowego, kt -re m

FTwink-w mowy, i ch zastnpowani a i opuszczani

ego |jest brzmieni e joidtbéjegad Nmeg ©da Digr- 4 b ew:

astrznbowska podaj e, Ue dyslalia jest zZj) aw
uszkodzeni ami neurologicznymi, upoSledzeni

aburzeniami rozwojowymj. U& wedlui waedngny mSWwa n
wielu objaw-w szerszyclychiypdrzygmzwngrajsdNwaWwy

yUszych pifAntrach mechanizm-w mowy, naleOy
ni eprawi dgowe|j real iodyslaljii (dJFawsitirkz: nM2Flgnwoswkya, 1a
ICD i 10, Mi ndzynar odowa Statystyczna Kl a s

Zdr owotnych, terminem dyslalia okreSla pier

mo wy , w kt-rym posgugiwanie sin fpreiezwi@kiue

umysgowego, ale, w kt-ry@®cpogpfiemkpwyoBt pgygt!

(
f

O =S NNNGGTONO®WN —
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Wg kl asyfi kacj i | CD al 0z atbeurrmziem i dy sal Nt lyikau |
nastnpstwem zaburze®& rozwojowych, gguchoty
neurologicznych, czy strukturalnych.

DSM 1 V, AmerykaEG ka Diagnostyczna i St aty:
uUywa terminu dyslalia, ale zaburzenia fon
rozwoju artykulacj. rozwoj o wdapowednizhedo iwiglain y ¢ h
i wgaSciwych dla danego jfinzyka. Jest to zwil

f or mowa n,iohn @sgjio s®eikin do z ab u rledzend roawoju arkykaulpachli c y ¢ h
kt -przegawig 8li A ni epr awizhkowsSei amorweni a dFwi nk-

Zar - wn-40, jakG IDSMS5, w przeciwie@E&twie do pols
dyslalin jako jednoobjawowe formy zaburzeG,
Poza zaburzeni ami fonol ogiczowmi ,rogwi¢ s &NJ
prawi dgowo.

Mi ndzynarodowe dpevarwyst wWwonlLagr -w propon
Aad oznaczag brak jaki ejek sfzumia@tcjeimji @Aty s o z e ¢Ei
odnosi @ sin do Zabuokael® zawapkahacryg nych ,ni

mechani zm-w mowy. Kiedy zaburzenia usytuowart
sin ulyl ter mi(NwsdysfldojMEkPa f200j3a s .

Wyr - Uniamy nastinpuj Nce wady wymowy =zalicz
a) sygmatyzm ni epr awi dgowa reali zacj a ggosek de
S, F,),1 szdfFegus zsgcdg Ncsger ¢ gu s 5,z udi).Nccezg, o
W sygmatyzmie wyr - -Uniamy nasthnpuj Nce sposo
 deformacie( sygmatyzm wgaSci wy), pol egaj Nce na n
zfbowsyz b dy(, dzi Nz,§ oW, ypaaemych®, 0 9,.1 ,Dedfor macij e
wyni kiem zmiany mi ej sc artykulacji, co p
W zaleUnoSci od miejsca wadliwej artykul acj
f seplenienie: mipdogdawi@dbsewd najcznSciej w okr
znajdujNcy sifn w linii Srodkowej |l ub z bok
spjgaosnzycgz dl atego powietrze rozprasza sin po
wsuwal sin mindzy warggi l ub brzeg jJjnzyka n
trzonowe,

1T seplenienie phayaRbewgzuje sin pgashkyi m ugo
mocno przylega do wewnntrznej strony sieka

powi etrze przepgywa szerokim strumieni em,
 seplenienie boczne pol ega na niesymetrycznym ugoUe:

szczelina nie tworejy jsihiziykw, | ahiei zSrboodkkuo wp
trzonowych, przedtrzonowych, szczelina mo
rozchylajN sifn w miejscu przechodzenia pow
strony |l ub 2z obu st r on oczn®pelewacienw grzednltnnlib i S e|
tylnim.

f seplenienie wapgwwbajfiboweedy mifndzy g-rnN
tworzy sifi bardzo wNska szczelina | ub miinfd
nie bierze udziagu w artykulacji,
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1 seplenieniewargwe sz czel ina tworzy sin mindzy wargg

1 substytucie ( parasygmatyzm), pol egaj Nce na z a
detali zowanych i nnymi, real i zowanymi pr awi
j est t o zjawi skoj dopuseb@y z ailzmen,i g-eftnia pat

wystihipuj Nce subssytudlpesuzdpadapngggpnekegi em
s,z,c,dz szeregi sgp- - Agofppssze, k,;dzdJast hpowane gat w
szeregiemS, ¥ ,s pl-,§igttEimowane szczelinows:, z, ®BogN,t s@ , b Wi
zastfApowane przezc,zwdet o | sszpdZBed § ongsokvied Jet al
d¥fwi Aiczne mogN byl zastnpowane przez bezd?A
mylone z innymi (zazwyczaj ztymi pr zez Kkt -re bygy zastnpov
etapie mowy);

1 elize( mogi sygmatyzm), polegaj N na opuszczani.l
mowy jest to zjawisko dopuszczalne, p-FTni ej
b) rotacyzm:ni epr awi d § ogwjao srke alri.z awyjra- Uni amy: reran
war gowe , reranie mindzyznbowe, reranie pol

rerani e gardgowe.

c) kappacyzmigammacyzmni epr awi d g o wa klubsgapbléga razgmeaniey g o s K |
zwarcia |jpdnwkewWwoennego zwarciem wiNzadeg
powsawani e Dbrzmienisgp - goBgpsawy maalcei i r - wni

ggoski k na t |l ub jej opuszczani em.

d) lambdacyzm:ni epr awi dgowal,reali zacja ggoski

e) betacyzm:ini epr awi dJowkibreal i zacja ggo

f) mowa bezd7Fwiaicczzenja: ubezd¥Twincznienie, czyl.
ggosek d¥wincznych, zani k l ub br ak d¥Fwin
w realizacj. d¥fwincznoSci, kt -re pch | egaj |
(wyj Ntek to samoggosrk,i lo,r am, 3mp zaod Ppjojiwamo o
odpowi edni mi ggoskami bezd¥wi Acznymi l ub

s. 82, Jastrznbowska 2003, s. 156).

2. Terapia logopedyczna z dzieckiem
Pierwszym etapem bygdgo przeprowadzenie wy
zostag przeprowadzony wymakhBN Oei escka@&snyd wp

przebiegadg bezprobl emowo. Wszystkie szczep
kal endar zem Mizedzyepp e®aUni e pierwszego whkuby oiwa § by @ ¢
karmiony piersi N. GguUeni e, gawor zenire,zwpi er
psychoruchowy o typowym przebiegu, nie wystN
Od czwartego roku Qlyoc ipar zcehdgsozpkioel ca . u cW fvsi zeckzua
uczhiszczal do oddziagpopgdszawswkpl nOhecpi 2y c#
uczfinsipodadzi agu AQoe pprozdyst saalo we | . Chgopczyk
kontaktwer b al ny i e mo c jzo noasl onbya, mi z wsgoabsi zec amak,gesty mi . J
nieco zbyt niski, czymnadyrazndtmi a ©Yénj estkl as i

lubiany i akceptowany przez- wi e Sni k - w.
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Rodzi ce badanego maj N wyUsze wyksztagcen
teini czne, mat ka ma wyksztagdgceinNe Wydaze meds

siostrn l@dli.ewdDziiilewczynka uczfAszcza obecnie
Chgopidrcugiens,t naj mgodszym dawwany kst e atmosferzeod z i n

ci epgmi goSci rodzinnej, w  dRodzinaynudszkawadomuwn k a ¢ h
jednorodzi nnym. Dzi eci maspodrowegeansiejsge de zabawy] a
i nauki . Posiadaj N wi el e ekydobardzopozk § avtha me kvp § % a
na ich rozw-j. Chgopiec prezentuje duly zasc
potrafi definiowal znaczenie prostych pojnal.

do wykonywanych zadaC. Pr ac o eardewdo syuacp.i eni u
Wng bliUszym otocamnini ephrovi cdajowy eh WZOrc:- W
Chgopiec nie ma Ua dnagjijmedyozr do§opedyeing.z ej dok umen

Kol ejnym etapem pr acy mdwy Badanie an®veydzosigcoz e b
przeprowadzone z uUyci em Kwestionariusza
przedstawionego w zAMImMninmunt zlyedgep @dyper zeds z K ¢
przeprowadzonego badaniza ec kda a glry@Zsapleaighie mvi el C
boczne. Zaburzenieywmowy w tym przypadku polega na wad
szumi Ncego oraz mieszamrieu eggws alenwsatygsbokvianly
prawdopodobnie nieprawjdo we go z gr y z u. nfao zvad atSycem wd 2i euckksaz t
i w pe@winesnar zNdy mowy.

Chgopiec zamienia nastnpuj Nce ggoski
f zamieniaz9Ygonskhdtinpuj Ncychsomyg,a zkicdbrsikaca o § g
(doniczka), garnek gasz k (gar ¢ bék ,  KNczekinagsknoUycz|
szczotkii tszotki(s z Yt , ).cz Ys z
pomi j aczygonaktinpuj Ncychisekafhrakedc h: szczot ka
zamieniaYadgoasksi npuj Ncyc hi Oeskaxkaza ddsa. Uel az ko
zami eni@¥Y od onsaksit fpuj Ncychismtyraazach: cytryna
zamieni & Ygio skarfNtciymthj wy r a ziaparsol, spadachacsi o |
szpadochron, miska misza.
f zamienisz W osalsh npuj Ncyc h spacheka (szpachelka), &zalile | ni a
T salik, nosz& nose.
f zamieniGYg@ oslst npuj Ncychifilyanaa,a cigstata | i Uan
f zami eni @ Ygug onsaksit ipuj Ncyc hi ssbyla, aideted wideles e b u | a
bociani bosian.
T zamienilaYwgoaktinpuj Ncyc hi kergfioralustarkohrustekka | af i o |
okularyi okurary.

Badanie wymowy dziecka Kwestiariuszem Obrazkowym Genowefy Demel
wykazago trudmwoSaikrreesalei mdmysjsike csdomzseegegu sy ¢ z |
szumi Neegdl, Wymowas gdgrosgekk szumi Ncego jest w
niekonsekwentna. Czasami substytuuje ompje zez odpowi edni ei sycz N«
spachelka (szpachelka), szalik salik, noszei nose , itp.). Il nnym za$S r
(szczotka szotka (bralc2). Ws z y st ki ef opnoeznoys tsaNjer eal i zowane poc
na zauwad@dpbnHgleconamst aga konsultacja ortodonty

= =4 4 A
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Nastfipnym etapem pracy byga terapia wga

cotygodniowych spotkaniach i pracy | ogopedyc
mi esi Nce. Og-gem ao@EShpyojtok asi adobhy By aihle mat |,
przewaUnie okogo godzi ny, miagy miejsce w

wykorzystagam nastfipujWczy npyo moicie p omgropwerdiye z
s,z,c,dzsz, z S, cZFE| WHJi, e’ ykieKManoe mii &g i vbyarkevey dav o

urwal ani a popr awnsejcaeymowly, gigonsettU, Ggadyely de
Krzysztoszek i Marii PiszczeH, er api a | ogopedyczna ggosek sze
Scenar i uRomaySprawkiardzSzczaw Szczepana-obratkatyer i ag
do utrwal ania prawi dg o vAenyCzergiakavekiej. ggosek sz,

Jak ju0 wspomniagam wczeSsipej kami a r akc
przeprowadzony Wyimd logopedyczny zmt Kk N chJjoptagoWsponakankea
takUprpwadzone badani eUmowgmcbfopezhowego Kw
Badania Mowy Genowefy Demel . Badanowane Kwe st
w postaci nagrania wideZ auwa Uy gam, Ue conh§opbhdcanmedle tsel
dokonagamz adpgmnahdMN butel eczki po ol ejkach do
W miejscu styku znb-w g-rnych i dol nych (trz
kNci ka ust do drugiego AKwgsabaoska Pewe) . s|
met ody Kwasi borski e] Agranied buteleczki po
strumi e® powi etrza. Nastnpnie zademonstrowa
powinna Azagralo.

Podczas drugiego spotkania kontya wa |l i S my terapin |l ogop
Kwasiborskief Uc zyl i Smy si i dmuchania do buteleczk
Srodkowej , pod ustami ,( giaknovad,y ddtumeetyment zka
etapie pracowal Smy t ak Ue n akdtakuajoyeiné @ang j iz yspokoj ni
ustnej. Lwiczenia te ni eNabypgyerwy ki owiycwayn e Sjmey
do buteleczki, p-FTniej iAugsgpak&jaaloid®mwajjyn sy k
ibawili®mmisia fijsizgm) byt -ry bardmo zImiic zmwa )
poszedogphbt bBiWw niceasusezggjawkagmm jhnzyk pal
m-wile, janzyk | est zmAczony, a teraz sobie s
czyj jhzybedagulUejhal pgzNtkk un ni ew takiejpdzycjd g u g o
Etaptenpowtamam j ako | wwceeNge kst RKpnkolejnych s

Na zakoE® zenie wykonywali Smy | wicdoeni a n
prawi dgowej artykykcadi@leipogpiose kd sxztea e otuad =z ad
wykonywal w dembufwlezehNa staral sifn utrzyr
nadniejamy st nej or alzwiwyxemiyavadar zNd- w mowy

N a poczNtku spopeani rzyli Segi ehmwéelceenk H,
sprawdzal i Smy, komu uda sifn dguUej utrzymywa
oraz wykonali Smy I[wiczenia narzNd-w mowy, p
gjgosek szer eNgaws tsizpunmieN cper gzoege etapu @ody Kwdsibordkiej.l e j n
Do przeprowadzenia tego etapu potrzebowagam
trzonku. Zadanie pjoherglhdownai mijk OdSlnsierbiak o & e |
dentystycznego. Wedl e zal ecek@ Kzwaysti bgod rsbka keqg ,,
wyzwol il odruchu wymiotnego oraz staragam si
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ni 0 pojowin dgugoSci Ilinii Srodkowej jnhnzyka.
naci ski em. Staragam sin y tirzweklai | p ocpzr weeize klil
przesunincie trzonkiem po jnzyku, utrzymuj Nc
miad za zadanie zamknifncie ust, ja zaS cagy
l usterka na jego jnzgkkpfn powoldejulgacenh radikk uciba
przystawil ipoantwarl gna rei, w L inii Srodkowej

wykonal dmuchanie w taki spos - b, aby butel ec

Kwasiborskiej nie prosimy jeszcze o wypewdl z e ni es, & fylkos &k dmuchanie.
W momenci e skierowani a centralnie strumi en:
powinni Smy zauwaUyil r-wnieU parn na lusterku
Chgopiec dostag t ejUadzaadawy leo ndyownmolwew dno rau
z buteleczkN, staral sifA utrzymywal jhnzyk
wykonywal pozostage  wiMamanicahgoacaNdniwe mooa
w zajnciadtko zpostnasga utboywana na koniec zajnl
dentystycznego i buteleczki. Chgopiec dost a
buteleczkin juU miag.
Spotkmi e czwarte takUe polegago Na ooz Nhlua

powt -rzyli Smy [ wiczenia z buteleczkN, sprawc
jizyk w pozycji | eUNcej na dniae njaamyNdu ss nmeojw
przygotowuj Nce do prawi dgowej artykul acj i g g
f wiczenia z uUyciem lustbdakafnpdeneysbypooegbi
etap [ wiczeC. Moj e zadanie polegago na tym,
podstawil butel eczkn w | inii Srodkowej pod

wy mawi als(wfgrmis dndmatopei na S| adowani a odggosu wnUa

etapu trzymamy trzonek na jnzyku z trochn wi

PoniewaU udago mi sin uzyskal scentlgil i zowa
ggoski, przeszI|li Smy dmgoastnopnreagot ym,dalliea.r
artykul aszjtrfonkignj odslusterka dgrstycznegona j nzy k u, nat omi as
przedduUayisaawgdasnkit rzonek z ustykagjopdaakpdd)
razem staragam sin ukgadal trzonek coraz pg:
czas trzymagdgam buteleczkn, wygdapuj NcN tyl ko

Nastfnipni e acnhigeo pzastiagm om:- wi one zasady p
sorazzostaga zaprezentowana tablica ze schema

narzNd-w mowy p odc z assDodatkoma wykanywia & Smgyjo b wi czer
artykul gkyjomgopASc mi ad poschensatach priypopitht ¢ € m
l it emytbrg,mi ewaj Nc spr zdyo sttyom ogv@i¢ Nicii j N do dgugo
otrzydnari « adomowe, nddzji owewkio ntgavibia, zkt - re rob
na zajficiach. Dla urozmaicenpacizdajygh dcamowy
przez diomkanie ryUchwytzemri es Jomkhbiny comkpiapi er
i przenoszeniRowyls znea ipwiacnzseznii.a zostagy zad:
koniec zajnl.

W trakcie pok ani a pi Nt ego znk@gadgnowaltirgmymnka oc
jizywedl e zal ec en@tynk evapiderapiiono gk iis&jby e na .t o poz
Zajnli Smy si @r aumi rdwWeolweerji eanrst y knuilea ¢ j & z ygggnousj kN ¢
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z buteleczkimpodtussmN thipmaga w WI ipoigiowe en ttrea
spotkania zaczfigamiutodwal al j gdo sbkefita su (Rypwai nei &
rozpoc odwim8wapiasw i zol acj i z samoggdoskN. We d |
stopni owo skczasmavya nmi didlstyfipt gbhi ddTwizigka&amin] a |
przejScia od poprawnej a r tPypradidkwaasilporska ggbecag g g o s
zwr - ci IlnauwagaiSci wN kol ejnoSi doboru samoggo:
w kt-rychgulpdad esajneosgigojsacak naj bardzi ej zbl i
sp-ggWopceypadskwzpdpazkil i Smy wifc od gNczeni
neutral nN as ammoagsgtonspknN e y,sep Jas zoaonkanEcu zaok
ou W czasie tego etapu tyl ko od czawlni do cz
Srodkowej, aby kontrolowal strumie®@ powietr
chgopcu wzor zekeax dmltyawbdpiay kawa Ewy k acregiaval i Sm
artykulacyjne ADTwi nki.€hgopAiSgt abydzymag zandyawaile do

zRodzicami e | wi czenia, kt-re robiliSmy razem na

Podczaspotka ni a sz - stego | si-dmego musieli Smy
raz, abyc hgopi ec wutrwali g i zgeneralizowadg naby
 wicze@® w domu, wypracowane na zajhnciach umi
rozpoczNIi [wiczenia w naggosie, Sr-dggosie i

Nastfipne, nezmez Slpis@mpkodgo powt - -sylmeni a u
Nastnpni e rozpoczhnl i Smy Ewi creqpiasiwyr aWw- wy

wykonywal i Smy | wi:ABenvil ®tgdapkemachoeca bygo
pal cem wskazuj Ncymuinlkhow kiontnuarzayewhanir s poj azd
wybrzmi ewasnRP @enigejwopdkwc mgarn dobrze radzi g sol
wedl e wskaz- - wek Kwasi borskiej, rozpocznl i Sm
yA Om- wi | i Smy z as adgyg omokpiC mgvanpeg u wiy moevgyo r od z i C
tablicihn zei sxhemmbemem przedstawiaj NcN ukg
wy mawi aniza Zgwro-sckiigamr owagmnl one i |l ekko rozsu
umieszczony przy dolnych siekaczaglebiUone do siebi e, zinByjepbd
d¥fwifnczny odpoNwe setding rki ey jrodszgmawamza) § o z2Svikzplacii

z samoggdoskN. Wedl e zalece®& Kwagzialsorwsyk ineijn ds
ty mi d FelUn kl @ miu,zyynsnkeagnoi ap rpzjej Sci a od poprawnej
samoggoski . Kwasi borska zaleca zwr- -cil uwagrt
tzn. najpierw [wiczyl syl aby,e jestjak najpardziegh uk §
zblidonykgaday wap giposzas terapi.i postnpowa
zaleceniem W przypad&aup gdoislkiiSmy wifnc od gNczeni
neutral nN as armmoagsgtonspknN e y,sep Jaas zmaonkyanEcu zaok
oouNast@pnozpoczingam IlzwiggmasnknNa g &y 5 & W-camsier az - W.
tego etapu <coraz rzadzi e]j przystawiagam bu

kontrol owal strumi e powietrza w czasie art
motywuNcy |j N do dWykppwgtalsit&@mymw Enastinpuj Nce | w
z ggows knaggbhgopiec miag nazywal samody,i el ni e

zamek, zabawki, zapiekankB.o kaUdega ObpJapodpi segowkamt ki ¢
z obrazka. Kr -pawtazdadhi aa il mgepddadlz awiwc dem
artykulacyjne: AJak rnahgwmjiMcsimiage zpr zad min g
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przedmioty, kt -re znajdomawpredmiorawAmagpoczn
sin gOopapd&dgki, zakgadka, zabawka, zegarek, z

W domu chgopiec miag | wiczyl z mamN s
podczas wymaw(anubygigemkbutel eczKki po ol ej k

patc zka), powtarzah swak@bysjgoggdawkRdggoai ¢ gl
pokol orowal obrazki.

Spotkani e dzi ewi Npewtr-orzpercizal § a wli adrazz ggo:
[ wiczenia wyrsizwwnag@gois«k amyr az -w. miParnii edvatlr |

radzi g solaidanizem,ynm ompaccaiziimad&mpoprawnN art
sizw Sr-dggosie i wyggosaikdle wpradiaw.i wP e dije tE]
z r-UnicowasiemylhggopwalasiPpmy Nce | wiczenia a
z ggosikemS dggosie i w wy@dgpiséee mwiya@Gznrnawzywal
obrazki z tymi ggoskamibygDpodplUsdzre o skipdwekm e
z obrak a . Kr-tkie podvamirz alyj gdowazgma mMNomua w d
chgopiec miag powtsaz zwl Sshdggowggggesskamr az p

obrazki.
Sotkanie dziesiMNowt - roempioz zsighemb o 2hiagdo s k a

wyraz-w zsiggoskhgmbsi e, wy§godggowye az-w or a
z r-Unicowainzi e Wy mgwasd grijios elkyJa jeszcze utr wa
problemy stwarzaga poprawna zart yldmil aewanigejo
siz Chgopiec wykonywad podobne iwiczenia jak
mam zostaga poinstruowana, W jaki spos-b ma

Podczas nastfipnegor - Wreide bnays aaedg op asvpto-trkzaenniia
z ggosikzaanmi az  wiczenia wyirzaw -magzyoggeskamiSr

iwwyggosi e wyraz- w -dmdz olwain®PeeiEgwpols eckh opi ec
dobr ze r atymizajlanieny mizep oc plilaic®¥mynad poprawnN art
C. Rozpowanl wymywi ariwaizolagjjo s lsiamoggos kN. Wedl
Kwasi bor ski ej stopni owo skracagam oddet np c
uzyskania pgypyhmpgawpegzeaScydal aambggpsklggogh
te0 uwaghn knoal ewgnaoSScii wdNb bnoarj up i sear mo gl gwoi scezky, am s vy |
ukgad warg prZyss$amadky mnsadjob au kdgzagkyp rvzdy | is(po gyg g
Rozpocoidgajgmc zsepnigggos ek z naj bara zirgstmeutir
spgaszozepnymina ko @Ecuo, o aoNasNgil pomiyemi wozpeati &l

wyraz-w zcwgdgomadgdNosi e wWyraz- w. Wykonywal i Sm
artykul acygdgw enazg gdhFopkié cn amiyaval s a mad zgi geol snkiNe
c Do kaUdego obrazka bygd podpis i kr-tkie z:

i sJgowa powt aawddijuzana mWo gomead 8 hJopi ec mi agd poc
zggosk M takUe sgowa nagdasia ar gggopkWol or owa

Spotkanie dwunascdepowtzpozemila&aSmgtalh wzc mge
artykul acyjcwyolmgzfiog § @sdeoypriaezc- wiv« mi ar i tygnobr z e

zadani em, rwiziipo @azxml ifandy poprawnd®lw at ydggdasi
i wyggosi e wWyraz- w. Wykonywal i Smy nastnpuj
cw Sr.-dggosie i WwWchyghodimrmmwywalz - ssamodez Nel ni

ggoskBMUdPgokobratrk&rby§ipodpdiasie ze sJjowem :
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[ sgowa powtarazaiw ©Hamu ogapermaNnN. Podjingam
zwi Nzanych z r - (eniiscNazywalSimgm wadayevla i owoce,
z ggossgamipi sywal i $mynyzmS&iwi ez adtjgkecura, AcDi

sarenk .0 Ch gopmuecmivagdoza zadamiNe sjownaszeasy oz kamm

pokol orowal wekrazki z kser .
Podczas spotkania trzynastegpazpocz il i Smy pracii nad popr ¢
Sz Chgopcu i Mami e zostadgy om- wiomnzest@izaa s ady

zaprezent owarrzae tsakiléeanatt @bn iicaz symbol ew przed
mowy podczas wysma W oaznpi oao dgigwdysBkaw i asaw @olagig o s K i

z samogdoskN. Wedl e zalece®& Kwagzialsorwsyyk ineijn ds
ty mi d¥fwlUnkamiuzyskani a pogragwnea) artgkaladjp rszpe- j §&cdioas kd «
samoggoski. Zwr-ci Wdimkioé®j nwdgn dizha capgrea S aimo g

i wiczygam syl aby, w kt-rych wukgad warg przy
uk Jaalmg wprzy sp-JggodcgNc Reuiwaajzfpd rjdaigesje kn e u
samog@oskadlst ipni ey, gpgasza z ko Emio, z Raldkowdog | ony n
wykonywal i Smy | wiczz2ushyec mgapikeud amyage naSlSl ad
wydawane przez szumi Ncé wirzewkaudiaaigf |laed : mdrEs kei

zadani em chgopca bygo przesuwal pal cem p Q
wybrzmi ewaj Nc pszziy dioysm oggws kNc |jNasdad prdigal g
rozpoczili Smy Iwiczenwanaydagi-av wyrgioswk N Wy

nast ApujchNiceeni ew art ykutwcynjagé ok egpgioesck Nmi ag n
samodzielnie spbrmDaz kia Gakeag PoyjbNMpao d pi se is kawed rk i
zZz obrazka. Kr -t kiaeg zadarziaa |liog®pewdd Wpdamutw d o m
chgopiec miag powkgaraz &la kdel zHpisas kifaosdlaNs i @ o
pokol or owalk odmr -aw&k

Spotkanie czterodspewtrozpecizézos@ingplh wzcgg
wyr az- wggezswk Nnaggosi e wyradz- -Swniip iyakscay w wi ¢ z ¢
artykul acysiw en azgiggoispisetiNec mi agd nazywalg gsosmad z
Sz Do kaUdego obrazka byg podpis i kr -tkie
i sgowazpgwiza ldognupedaRdMamdwalU chdopiec w mia
sobiez tym zadaniemracdbzpadzpbpBmwsN Srtggdgbac
i wyggosie wytakUew. pPojingamceenizwoWaming mh

szis szi zoazszic Nazywal i Smyi wavozxyewa przedmi oty
siszszizorazsziccopi sywal i Smy cznSHNi QhigJaojpai erc- Umn ydcohm
zadanie powtarzal zsziMszmzBrazszfjoowaz zp gols&kmonwa |

z kser - -wek.

Spotkan e piftnaste r oamgocraoprn SwiryN paraicyNk ul a
Rozpocaomdgamymawi anctzav @gaoslic| i z samoggdos kN
Kwasi bor ski ej stopntcoweowykr mt & a i, ®Gdent npd Fw
uzyskania pgyadnepoeprpwnej Saragshmbggpskbp:- dwi e
teU umeagwgaSci wN kol ejnoSi doboru samoggose
w kt-rych ukgad warg pr zyz bs a noogngyo sdampaprzy kegsat d uj
sp-ggJjgosce. o®ozjpNocczzemmaam sp- ggosek z naj bar
a, nastfipni ey gpdaasra zbo emio, zMNakr Nghioemymozpoc
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[ wiczenia wycezaz naigej ovgygroaszk-Nw. Wy konywal i Smy n
artykul acygfgw en azgiggdisgiesk Nec mi ag nazywal samodz
cz Do kalkzdkeagobyodbrrpodpi segovkemtki ebrzalaka.e Kr -
i sJgowz gp @wvat dro g o pzamadNmW domuc hdjoonpui ec mi a§ powt a
z ggawskd takUe s §owaczw nagzgdoasniiea ozr ag g opsokkNo | o r «
zkse - we k

Spotkanie szesnapbetrozepncandybmp Gaiggoe
wyraz- - wgawkNaggosi e wyr az-ew. wPomiiaerwia Ud ocbhr§zoep
z tym zadani enpr arcaz pnoacdz fip 6 Srmywnckiw at y& g as i
i wyggdgosie wyraz-w. ujWkenywalciz&my anastiykul

czw Sr -dggosie i e wy @@éaogs d reaniwyyw aalz - svamo dzNel ni
ggoskN. Do kaUdgsgjo kobrt&zlazbw@hipoze sJjowem :
i sgowa zpaowtagmpwdNM,omu za mamN. Podjfngam
zwi Nzanych 2z r - @niicz NazyavalB reyn wgajrosyevka i owoce,
z gJowmkamiopi sywali Smy cznt€Chjopadga wzadoyah r
zadanie pot arzal z Mami@ws§owdg PaisgkgNjosi e oraz s
r-Unicujskicerazpdaokior owal obrazki z kser - - wek.

Kol ejne trzy spotkania poSwinciliSmy na
Wykonywal i Smy | wi Geeaowaun iveeilyszgapesseik,a t ak Ue
r-Uni cowasnicze GhHgepkec podczas zajinl | ogopedy
artykugowag I[wiczone wczeSniej ggoski . Ws t i
syczNcego i asgzau nziaNkcoedgcoz oznoas t

W trakciespotkaniadwudziestegg o st ago pr pewt owadz baeani e
chgopca obrazkowynmo KBastihnoaarMouwyze@®@e nowefy I
badanie miago na celu dostrzeUeni gtempiiUni ¢ |
logopedycznej. @ wt - r ne badani e tKWkdostsit@agar i wdalmmen
W postaci nagrania wideo. Po powt - - ronmkyanjob ad a
30 minutowa rozmowazaxmN chdopc a.

3. Podsumowanie

Celem moichbach E w nini djygaejmecemnadyi ecka szeSc
z dyslali N wielorakN. Ocena mowy dziecka zo
di agnozie | ogopedyczne]j BPhdapwadrzeadnaamddie
w zakresie ggosex z €,zdeorreagzu sszyecrzeNgmieggoz @ithi Ne e g

Zako®czyli Smy terapifn gjgosek szeregu syczNce

Ni ewNt pliwie zastosowane w trakcie terap
rozw-j badanengoeprchd obcsae rawudg WslmaoloizN. c hgopc a
prawie pdggookmu sin zauwaUyl znacznN popr a\

pot wierdzona podczas powt -rnego badania mov
wpgyninga terapial e ongyodlerd,y cGemapoSredni o takUe
wykazywane przez innych ludzi. Chgopiec widz
starag sin jak najdokgadni ej artykugowal wyl
poza logopedyer spotkaniaZ informacjiz wr ot nych przekazanych pr
wyni kago Ue znaczna poprawa WYymowaynagaoist aJ a
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ostatniej sesji z chgopcem, gdzi e dokonan:
Kwestiorariuszem Demeloe, s g§ychal zwZaazNaNopspmawile w
kiedy chgopiec bygdg podekscytowany, Czy m- Wi
wadl i we artykulacje niekt-rych ggosek. Potr z
spontanicznych wypowiedi doszgo do pegmabygtg wirakat ® mat k a GEw
logopedycznych wiedzyi stosowaniu | ej nie tylko w tr
z | ogolpedNg- - @ni e zautiompgyzowmnipu z¢ Rijjesi eni
z r-wieSnikami i z rodzinN.
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1. Wstnp

ZarzNdzanie projektami jestpr podsizielwihmn et
dziagaj Ncych w r-Unych dziedzinach gospodar
przedsifwzifilprafeNdeawoaypowoduj e powi inkszani
Faktem jest, Ue W miejscu pracy spotyka s
Y okr eS| Miegiadsf Moackzoyd ows ka, 2016]. Wpgdyw na |
naemeyt urin przedstAWwalkby ebpomekiod@molol eni a pow

demograficznego (ludzi urodzonych w latach 1946 6 4 ) . Postninpuj Nca gl
czwarta rewolucja technologiczna wpgdgynngy na
spogecznych. Zmi any t e s N naj bardzi ej Wi
spogecze@E&st wa, kt - re dorastago w Srodowi sku
MJodzi pracownicy r-Uni N sin od swoich sta
w |iteraturze przedmiotu badania oraz probl
cechuje sifn innym nastawieniem do Uycia i pr
i nnymi wartoSciami . Z pkrazleddysm fika logsatiywmale iha dpiir e
Milenjaks$-wzy stanN sifn gg-wnN sigN napindow
stanowi do 75% o0g-gu pracowni k-w [Deloit
zainteresowanie wkmatekScpekolempioanWaniani a p
wiedzy tak aby skutecznie zarzNdzal tN grupN
wykorzystanie cagego potencjagu tkwi Ncego w

Celem niniejszego artykugu |jest identyf.
Y wobec pracodawcy i przedsi Abiorstwa. Pr zey
|l epsze poznanie oczekiwaE@ i preferencji te]j
2. Pokolenie Y

Pokolenie to grupa ludzi bnAndNcych w zbli
przedmi ot u znal e¥i moUna r-Unorodne klasyfikac
przyjntymi dat ami urodzin przedstawicield]

NajcziSciej wskazujn Kenhedp2007]: Usze 4 gener aci]
- weterani- ludzie uroaeni w latach 1930945,

- baby boomer$ ludzie urodzeni w latach 194169,

- pokolenia Xi ludzie urodzeni w latach 1971B79,

- Pokolenie ¥ ludzie urodzeni po roku 198000
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- Pokolenie Z' ludzie urodzeni po roku 1997

~

Najstarsze pokolenie, zwaneUte wet er ana mi , opuSci go ju0U
dzieje sin z przedstawicielami mgodszej gen
odchodzN na emeryturf. N a | Mhilgroabiswkraczapna kyreek e ni e,
pracy. Gener amjodSctflosswhNkwddoentarszych prac
wyzwania kierownikom projekt-w oraz specjald@
l udzi charakterystyczne sN trzy pojfAcia: el
warunk-w GByoi a,r afzi mpamcy. |stotnNUwaroao®sdSist
wszystkich aspektach Uycia. W zwiNzku z ¢ty
psychologicznym | ak i w odniesieniu do kar i
miasta, z kraju do krajig firmy do firmy [Ce wi &Es Kk a , Stri ke]lrPrzez\0w j t as z
sceptycznie podchodzN do tzw. |l oj al noSci
dgugoter mi nowe pzwiedsamibé orsstiwem czy t eU Z
NewyobraUajN sohia@iprapy,awkth im przyjemnoSc
[ Hunt |l ey, 20009] . W UOyciu zawodowym preferuj
podporzNdkowuj Nc sifi przy tym panuj Ncym st an
Komuni kacj e berzpdSwedwaNz, twastiApujmiilermp. ko
WaUna natomiast stajdéismihnedl| mollicwo &it mpamer
pasji i pozazawodowych umiejitnoSci. I m bar
bardziej mazbBenlgadowianna i 1 ojalnoSi =z ich
Pracowni kom pokol eni a Y pr zywadys Dpzear 3ufh- wz a
ki erowanych w kierunku tej grupy wymienil mo
|l oj al noSci , sektuypkiienpreacsyi icznya sobie [ Myers i
weddjug cznSci autor-w mogN negatywnie wpgy\
pokol e® w miejscu pracy, co niekorzystnie v
Unikanie tego typu sytuacjimo Ul i we bndzi e dzinki zmi anN

przedsinbiorstw.

Pokolenie Y to pokolenie Agraczyprzasiogo
zespogowN ni U starsi koledzy. Przedstawiciel
cele oraz rd  j aki e pedgni N w grupie [ Grupa Pracu

wprzedsi Awzifnciach zarzNdzanych projektowo,

bAndNcego organem wykonawczym. Pracuj Ncego n
dziagal no8hNpwdejethaww wyt wor zenia uni kat owego
j est przedsinwzifnciem bardzo zgdgoUonym, WYy K
technik imet o d [ Trocki , Grucza, Ogonek, 2003] .
przedsi Awzi il dnaanjiN wyh artawkotrezronza s N specjal ni
przez co maj N ograniczony czas istnieni a,
Warunkiem efektywnegos pr awnego funkcjonowania tego ty,
cel e, sprecyzoway nalkrzésidnyolst BSpmdk:-w or a
ni eosi Ngnincia zagoUonego celu. [Trocki, 201
3.Cel i met odyka badaCE

Do pomiaru preferencj.i oraz oczekiwaE& pr z

pracy wykorzystano kwestionariusz ankiety internetowefl o st npni onej mgodym
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poSrednictwem grup (m.in. Studenci i absol
Pozna G, Studencki Koszalin, Studenci Mi ast a
opracowany zostag sampydtzac€l nize,czelg®a dda §s tsainix
Badanie bygo w pegni anoni mowe, przystNpidgy

W tabeld.i 1 przedstawiono cechy przedstaw
wyksztagceni e oraz miejsce nNzjaomi 26& kaani@a. z Wc .
stanowi gy kobiety a 48 mnUczyTni Wi fkszoS]
wwi eku od 18 do 22 | at, 28.6% to responder
ankietowanych 168 o0s-b posiadai awngaswyhgreadge
wyUsze a jedynie 2 osoby wyksztagcenie pod

stanowi | i mieszkaEG pamiaasu podwyddj w2a2b5G goy 66

53mi eszka@® -w miast do 50 tySgozZmaeszmkaEmnwe
do 1029t wS8.-b i 25 z miast do 250 tyS.
Tabela 1. Struktura badanej populacji
Wyszczeg:-Inion Liczba res| Procent
Pgel
Kobieta 218 82%
MiUczyzna 48 18%
Wiek
1822 183 68.8%
23-27 76 28.6%
28-32 5 1.9%
3338 2 0.8%
Wyksztagceni e
Podstawowe 2 0.8%
Zawodowe 0 0%
Sredni e 168 63.2%
Wy Us z e 96 39.1
Miejsce zamieszkania
Wi e S 66 24.8%
Mi asto do 50 tys. Mi 53 19.9%
miasto do 100 tys. N 29 10.9%
miasto do 250 tys. N 25 9.4%
masst o powyUej 250 ty 93 35%
tr-dgo: Opracowani e w@gasne
4. Wy ni ki bada®&E
Uczestnik-w badania zapytano o wartoSci,
w Oyciu. KaUOdy z ankietowanych m- g g wy b
Wynikippowy Uszego pytania przedstawione zostagy
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Tabela 2. NajwaUniejsze wartoSci Uyciowe w opini
Wyszczeg: | ni Liczba respo Procent
Rodzina 208 78.2%
Przyja¥t& 147 55.3%
Bezpiecze@E&stwo 103 38.7%
Wyksztagceni e 92 34.6%
Pieni Ndze 92 34.6%
Praca 57 21.4%
Wiara 34 12.8%
Honor 20 7.5%
Ojczyzna 12 4.5%
Mi goSlI 6 2.2%
Wol noSi 2 0.8%
Inne 11 4.44%
tr-dgo: Opracowanie wgasne
Dla zdecydowanej wi fkszoSci naj walni ej s z

odpowi ed¥ Jtoa kN8 .ws% arzems pondent -w. DrugN co do
przyjatce, kt -rN wybrago 55. 3% ankietowanyc
bezpi ec-BS8EF%yo wy k84t &%c e p346%,ipidah 21e4% i wiarai
12. 8%. WSerj- dwsrkzaazdyzwianych wartoSci znal azg si -t
Wobec wartoSci ludzie przyjmujN postawi szacd
ich wyb.r wpgyw ma sty wychowani a, wi edza
doSwi adc zeen® -rve.spond

W odpowi edzi na pytanie dotyczNce oczeki
przyszgej pracy. KaUdy z ankietowanych m-gg§
respondent -w opowiedziago sifn za moUliwoSci
Dlaanki et owanych r-wnie waUna jest pewrnoSi za
51.9% oraz moUl4i9wo2¥9%. rolzawojmuacznej cznSci 0]
r-wnieUO warunki pr acy,i 25806 aagtyeanynoczas pracp22%d z 1 a i
oraz moUl i wd®Bl. 8&wamsumni ej szym stopniu anki
dziagani a, mo Ul i woSci pracy poza granicami
cel -w, specjalizacji w konkretnej dziedzinie
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Tabel a 3. NajwaUniejsze oczekiwania respondent - w

Wyszczeg:-Ilnione Liczba Procent
respond

Mo Ul i woSI uzyskania ocz 171 64.3%

Gwaran(v:Ja pewnoSc.l (st a 138 51.9%

O pracn na @gzas nieokre

MoUIl i woSI rozwoju 131 49.2%

de0W|§dn|e war unki pr a 97 26.5%

Srodowi sko pracy)

Elastyczny czas pracy 59 22.2%

Mo Ul i woSI awansu 50 18.8%

Swoboda dziagani a 37 13.9%

MoUIl i woSI pracy poza gr 30 11.3%

Nagradzanie za osi Ngnian 29 10.9%

Specjalizacja w danej dziedzinie 26 9.8%

Praca w mgodym dynami cz 14 5.3%

Inne 3 1.2%

tr-dgo: Opracowanie wgdgasne

Oczekiwania przedstawicield@ pok avienei a Y

zostagy w tabel: 3. Anki et owani mi el i mo Ul

SpoSr-d wymienionych oczekiwa®@ najbardziej

i szczkommBajii 5&%. 6% oraz spr awi eodehyipracyS6%. i obi

Za jasnym stawianiem zada@E i okreSlaniu ocz

pomocws parciem w reali zacj.i zada®E& 35. 7% a

przegoUonego, kt -ry bnindzie godny ejzacumiSei |

badanych 1istotne | est d o c ¢ 28.68nregelarna k sggbkau w ¢

informacja zwrotnai 16 . 2 %, Zapewni eni e d oib 428%horazn ar z n

pobudzanie przez przegoUo64&go kreatywnoSci p

Tabela 4ni dpgswalUoczeki wania wobec przyszgego pr z

Wyszczeg:-lnion Liczba resp Procent
Ot wartoSl i szczera 156 58.6%
Sprawiedliwa i obiektywna ocena pracy 149 56%
Jasne stawianie zad 127 47.7%
Pomociwsparee w r eal i zac]j 95 35.7%
Szef,_ kt_-ry A Swiec 84 31.6%
szacunku i zaufania
Docenianie wkgadu w 76 28.6%
Regularna i szybka informacja zwrotna 43 16.2%
Zapewnienie dobrych 34 12.8%
Pobudzane do kreatywno 17 6.4%
Inne 1 0.4%
tr-dgo: Opracowanie w@gasne
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Na pytanie dotyczNce preferowanych benef.i

wyboru maksymal nie 3 odpowi edzi . Wy ni ki pr
finansowanil@l iswokSil edl® k snzot agcani a si A stanowi
znaj waUniejszych dodat k- w. Dl a znacznie mni e
medyczna | est oczekiwanym bonusem. WSr - d [
benefit- -w znay sskolgnoweskreacyjnyiy 3 a %, samoch-id sgul
26.7%, dodatkowe ubezpieczerie2 5. 6 % i z a j-rekeeacgine 2Q7686r Mroep o

i stotne dla ankietowanych sN iilnpr8eay zinnitUkgr
zakupie produktl-2w 4 % r meewyd b h1.3% a nedyni& @ Wy

respondent -w opowiedziago sin za bonami towa
Tabel a 5. Preferowane benefity w przyszgej pracy
Wyszczeg:-Il nione Liczba Procent
respond
Finansowanie szkol e@ dgd 202 75.9%
Dodatkowa opmka medyczna 121 45.5%
Wyjazdy szkoleniowaekreacyjne 93 35%
Samoch-d sguUbowy 71 26.7%
Dodatkowe ubezpieczenie 68 25.6%
Zaj nci a-rekrpagyingé o wo 55 20.7%
Imprezy integracyjne 34 12.8%
Laptop 34 12.8%
Zni Uki przy zakupie prog 33 12.4%
Telefon kom-rkowy 30 11.3%
Bony towarowe 19 7.1%
Inne 3 1.2%
tr-dgo: Opracowanie wgasne
WSr-d respondent-w prace dorywcze wykony
wt abel i 5. Ni eznacznie mni ej mgody d82P0udzi p

a 24.4% badanych pracuje Kkr-cej ni U jeden
podjngo jeszcze pracy zawodowe]j

Tabela 6. DoSwiadczenie zawodowe zwi Nzane z prac
Wyszczeg:-Il nione Liczba Procent
respond
Wykonywagem jedynie pradgdg 88 33.1%
Pracujn (pracowagem/ am) 75 28.2%
Pracujn (pracowagem/ am) 65 24.4%
Jeszcze nigdy nie pracoy 34 12.8%
Inne 4 1.6%
tr-dgo: Opracowanie wgdgasne
N a pytani e dot ycz Nce kigowania estosowaaycly prhez st

przegoUonego 39. 8% ankietowanych opowiedzi'
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charakteryzuj Ncym sin Sredni m zainteresowa
respondent -w preferowanym styl em kKierenmik wani a
wykazuje sifi duUym zainteresowaniem wobec za
badanych opowiedzi aga ¢ i154%zJadyni3.8§% ankietodanyolo k r a t

wybrago styl autokratyczny a s tzyolset abjioe rwn yt alb.e
Tabel a 7. Preferowany styl ki erowania przegoUone
: Li
Wyszczeg:-Ilnione iczba Procent
respond
St yl .zr-WlSOWGIUa)Byzalnter( 106 39.8%
[ ud¥mi
Styl przdywledczzayi Nt er esowa 103 38.7%
Styl demokratyczny- wygNczne duUe a1 15.4%
' ud ¥ mi
Styl autokratyc;zny— Kk |. e.r owni k przej g 10 3.8%
zainteresowanie zadaniami
Styl bierny-br ak zai nteresowani & 3 1.2%
Inne 3 1.2%

tr-dgo: nOper axjavsan e

Rezul taty pytani a dotyczNcego preferowar
obowi Nzk-w w pracy przedstawiono w tabel:i
pracownicze zar -wno indywidualne jak i grup
zawodowych obowi Nzk-w natomi ast dla 32.3%
pracowni ka jest najlepszym sposobem na efekt
opowi edziago sin z a rozpoczncii &&. 9%,acpy o noodc |
k ol e Uieo@% kkirsami internetowymi jedynie 2% badanych.

Tabela 8. WdroUenie do realizacj.i obowi Nzk-w zwi
Wyszczeg:-Il nione Liczba Procent
respond
Szkolenie pracownicze indywidualne/ grupowe 96 36.1%
Opiekun dla nowego pracownika 86 32.3%
Rozpoczncie pracy od pr( 53 19.9%
Pomoc kol eUe Eska 26 9.8%
Kurs internetowy 5 2.0%
tr-dgo: Opracowani e wgasne
BadanN grupii mgodych ludzi =zapytano r - wni

pytania przedstawiono w tabeli 8 Pogowa respondent-w OpOWwWi ec
kwalifikacyjnN, jakN tN formN, kt-ra jest pi
18% wybrago testowanie na zadaniach z Kkt - -ry
stanowiska. 12.4% badanych t t est wiedzy, kompetencij.i byg
rekrutacij.i a dla 10.5 % respondent-w | wicze
opowi edziago sin za studium przypadku.
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Tabela 9. Preferowana forma rekrutacji

Wyszczeg:-Ilnione Liczba Procent
respondent w
Rozmowa kwalifikacyjna 134 50.4%
Testowanie na pr-bach pr 48 18%
Testy wiedzy lub kompetencji 33 12.4%
Lwiczenia sytuacyjne 28 10.5%
Studium przypadku (case studies) 12 4.5%
Assessment center 10 3.8%
tr-dgo: Opracowanie wgdgasne
Odpowid z i na pytanie dotyczNce oczekiwaneg:«
przedstawione zostagy na wykresie 1. Przedst
wzgl ndem wynagrodzeni a, 29 respondent-w checi
mgodycih w updrzzedzi ale od 3000 do 3500 tyS. z3J
3000 tyS. zg. DI a 15 ankietowanych oczeki

w przedziale od 2000 do 2500 tyS. mfniadjzeggdyn
1500 a 2000 tyS. z39.

Wykres 1. Oczekiwany poziom wynagrodzenia za pr a
= 1500H n n
R2 wmg. 3%
0%
2000H p n
16%
LJ2 ¢ |0
opnJ
29%
25000 n n
27%
30000 p n
25%
tr-dgo: Opracowanie wgasne

5. Podsumowanie

Przedstawiciele pokol eni a Y ] ako grupa
o0sobowooSsctinpiowani a w Uy ¢.iMacharakemystyeznerézekivaniau p r
wobec przegoUonego | ak [ s ame | pracy. St os
[ mot ywowaniu zespogu, dziagaj Nce ebabkt ywni
boomersmogN okazal gine, magmawlkttewgN przynosil
zamierzonych. Szeroki przedziag wMiekemwiyal Ktw
przyczyni a sin bezpoSrednio na otrzymane \
przedstawiciel ami tyewal po&kopbest azeaenpdrei ewplwe
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i Oyci owych, na wyb-r priorytet-w czy podejm
takie | ak rodzina, przyjatda, bezpiecze@Est w
wartoSci sNki pgows poljeacpelEst wa i mi mo Szer e/
tych cenionych przez starsze pokoleni a. DI a
oraz pieniNdze, kt-re stanowi N zarazem gg§- - w
pracy. Pozomwyagr odzeni a jest zatem istotnym czynn
oczekuje wynagrodzenia powyUej 3500 zg brut
niezal eUni finansowo, to osoby aktywne, roz
ma j Bpore oczekiwania finansowe. g upi e ludzi zaleUy r-wnieU
] est jednym z kluczowych wartoSci cenionych
finansowani a sdzokkoslzet@ gclmi - wswii adczy, Ue | e
SpoSr-d, kt-rej rekrutrzy maj N moNilkniasioSi wy
przekgdjadaj N rozw-j ponad benefity takie jak
zajficia sportowe. WartoSci te pot wilenadzaj N
m- wi Nce o chhnci zmi an i braku | eku wzgl ndem
chici N ci Nggego rozwoj u. Przez co realizacj a
korzystne rozwi Nzanie zar-wno dla przedsi Abi

Zd rudni eni mgodzi ludzie, pracujNcy w ze
nowy mi wyzwani ami Co wymusza niejako rozw:j

pracy oczekujN szkole® pracowniczych aby jal
R-wniUo dows:-b opowiedziago sin za opiekunem d
wdr aUani a nowych pracowni k- w moggaby zapo
i podziag- - w.

l stotny staje sin r-wnieU wybdym ludzidnp owi ed
zaleUy na zainteresowaniu ze strony kierowni

przyszgych przegoUonych respondenci oczekuj
opi ni i kierownicy powinni wykabpgywal asi 8msapar &
jasno okreSlal oczekiwania wzglindem powier
wkomuni kowani u si n, kt-ra charakteryzuje to
zawodowe.

Poznanie a przede wszystkim dyaiamijerki ei
pozwol N przedsifAbiorstwom na tworzenie ofer

mgodych ludzi . Organizacje nie mogN zamykal
a dzifnki globalizacji ndcerUazw cPzoilSscciee.j Zanyisatniap
uni kni onym, odwl ekanie | ej moUe przynieSi o
w tyle za uciekajNcN konkurencj N, przyci Ngaj
naprzeciw oczekiwaniom pokolenM. Organizacje muszN przygot
wynagrodze@® umoUliwial pracowni kom moUl i wo¢
Od pracodawcy wymaga sin aby panowaga przyj
umoUl i wiaj Nce ed ewoywaNr pwacaU Napominal o
przez mgodych Polak-w takich jak rodzina i
efektownej komuni kacj i, obiektywne oceniani
zespogem proj ekteowveyn.t eWWyp r anvoa dyzwaarc j i powi nny
i ndywi dul anych potrzeb, krng-w zainteresowadc
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9. ROLA UNIl DEMOKRATYCZNEJW POWS TANI U RZt DU HANN
SUCHOCKIEJ

Wojciech PierSci Eski

Uni wer sytet WrocgawsKki

Wydziag Nauk Historycznych i Pedagogicznych
Instytut Historyczny

1. Wstnp

Sytuacja polityczna w | ipcu 1992 roku st
sceny parlamentarnej, partiosi adaj Ncych swoj N reprezentaci
rzNdu Jana Ol szewski ego, spory wok: g pol i
omni potencj i post awa prezydent a Wagnsy ni e

utworzenia kolejnego gabinetu. reg howany na stanowi sko Prez
Wal demar Pawlak kontynuowad swoj N misjni stwec

dniem dl a obserwator-w sceny politycznej S
kontynuowagy rozmowykUde Pohyegyesem, PSpr - ¢zddali
trosze Tadeusza Mazowieckiego, jedynie poz
negocjacji.
2. Sytuacja poczNtkowa

Kiedy stawago sin jasne, Ue misja Pawl aka
zbudowaniak al i cji jako porozumienia pi NtKki i tro-
politycznN podst awn gabinetu Ol szewski ego:
Chr z e S eNarpd@wEsHorozumienie Ludowe, Stronnictwo Lude®b r z e Sci j a Es ki ¢
Partia Chre Sci j a@s ki ch Demokrat - w. Tr - j ka t o ug
Demokratyczna, Kongres Liberaki@emokratyczny oraz Polski Program Gospodarczy, czyli
gg-wni architekci odwogania Ol szewskiego.

Padagy nazwiska kandydat - wianlW krgguy € 2] er a,
jednak oczywistym bygo, Ue bygdgy minister pr
potencj al nychi skjofa | d cchpraydd hN@u spgousge § Sol i dar noSc
t wierdzi Z wgasne,] i ni cwatzywW.z k We spwg kpedere
ni eudane z powodu kontynuowania wudziagu tr -
[ |l i pca Wagnsa i Pawl ak trwal. W postanowi e
mot ywacje Wagnsy odncizeytdziea gjaadk os weogrop endioempd y s
w SolidarnoSci czyli Rul ewskiego. Opisuje z]
zaatakowal i prezydenta Wagnsa przedstawicie
Rul ews ki [ KuczydEs kt o 28 p06Wvodo wail gwagdgt ownN k
trwag W poparciu dl a Pawl aka nawe-t po sfc
Suchockie;j.
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3.Uni a wobec koalicyjnych pomysg-w
|l ni cjatywa Rulewskiego znalazga s@lihy od
poSrednik-w z SolidarnoSci, Rulewskiego i

prasowy rzNdu Suchocki ej Zdobysgaw Mil ewsk
w prowadzeni e negoc]| ac jKonopkaa Hall g sROKawrEejako s i

zastnpuj Nc zmAczonego Mazowi eckiego, kt -ry
z Pawl aki em. I nicjatywhn podj Ng Jarosgaw Ka
zbudowad koaliiPCjZEhNpALStGChuPCpa Tiet 0 Wy o Raliojdye k

dysponowag okogo 150 ggosami [ od fkaaljz Nt k u
od rozm-w z Pawlakiem [ Rul ewski 1994, s. 252

Tr-jka zachowywaga winc poczNtkowo dysta
Piotra NowinyKon o p Kk i ze spotkania 8 partid.i [ Sol i de
kt-rym wuchylig sin on od odpowiedzi na pyt
[ Kuczy Eski 2010, s,. 227]. Rul ewski twierdzi
w- wc,zale jest w stanie doprowadzil do powoga
Ministr-w [ Rul ewski 1994, S . 248] . TRmabawsKki
koalicja wraz z PSL dysponowaga tyl ko okog
niewystac z aj Nc N | i ¢ z bydzliwymn zaghewaniorp rSkblye dug okr e S| e
Moczul skiego [ Rul ewski 19914, S . 248] , CO n
negocjacji nie przystNpi Ja.

Co ciekawe, po raz pierwszy zostdnydh w- wc z
osobistoSci, gdzie premier bndzi e, raszejd Jug ¢
prezesent ady nadzorczej ni UK wcaznpo@Eszk ie |. K tn@ y Eslleir 2
t wierdzi, Ue nazwipslkowSnygyhopakigej ppdtpgaags pr e
iwywogago zgodny z aGeremkgtK urtazlyl @s, k i K Jaddbndityke si. 2 2
ciekawa postal, poni ewaU bar dz anijnych kalenio z ak |

Z jednej strony adzarestrykcgjdym prgjektém ustavgy anpyabdrcyjnej
autorstwa ZChN, z drugiej byijtelektuamiezdkgohama ok r e S
wGeremkf Kuczy E ki .2®dm®d, Ssch®eBg przyznaje, Ue

poni ewpl e z e mtweew asgkar zpyrd o UD, a gdy zaistni af
z parti ami na prawo od Uni i, konieczny byg |
2009 Mer kel natomi ast ptawioevadaa pobu&cGadubygga
mago aktywnN, ograniczaj NcN swojN aktywnoSi
uni kaga konfl ikt -w, natomiast | ej kwal i fi kac

Mazowi ecki sprzeciwi g sin wysuwaniu prem
wysurmBiughockN jako kandydata i zdecydowago o
[ AAN, UW, 183]. Rokita twierdzi, Ue pomys§
jest nieweryfikowalne w Swietle Fr-deg. Sprz
nac zas i uwaUa, Ue bygy premier nie chciag sz

na porozumienie z Janem Olszewskim [Rokita 2004]. Jest to stwierdzenie o tyle absurdalne,

Ue od momentu odwogania rzNdu Ol szewse&ki ego
ut worzygo klub RdR nie uczestniczygo W negoc
ma teU Uadnego dowodu na prowadzenie jakich
Op - r Mazowi eckiego nat omi ast rh owd mamowachH u ma ¢ z
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z Pawlakiem to on byg gg-wnym rozgrywaj Ncy
w przyszgdgym rzNdzie. Z kolei punkt cinUkoSci
przesuwad sifi w kierunkukgrupyidGenemka. pbDa w

relacj i, pod przemoUnym wpgywem przewodnic
odpowi ednim dla Mazowieckiego. Mi mo Ue ggos
braga udziagu w toczNcych sifi awkigons.e 4RN]i.i
moggy wchodzil r - wnijedsmysmobbysge, mboe ywacg Bdzi
polityk-w z partyjnych elit, a z pewnoSci N

stanowi skach poniewaU wugat wi nigispenikopau partiy j n e
przeciwko wyrazistym personalnym propozycjom. Potwierdza to Mejka:Uneal jiwi fik s z a

partia wuwuzyska w wyborach 12 proc., to rzNd
kandydatury na premiera niednegal ez0agar tsiziuk al
zantagoni zowagaby kontrahent- -w, ale trzeba b

bygaby do Zzaakceptowani a przez wszystkich.
spegniaj Ncy kryteri a poybtkiciNMeckel h984,s. 240 pr ze gk ni

4. Negocjacje
Negocjacje toczygy sifn wW nerwowe|j at mosf

Jarosgaw Kaczy@E&skiego. Prezes PC bardzo mo
Gl api EGskiego jako ministzagmwasmpi-gpracy dloaspbr
sytuacji politycznej bygo nie do przyijnincia.

pi Nt ka obstawaga przy dw-ch, z tym Ue obaj I
premiera z magejczkyo@slkiicjpr. zebdosttaesmgay Koaar dz o 1

r-wnowagh na korzySi pi Nt ki propozycjn pod
wicepremier -w zaUNdag stanowi sk MON, MSW, Ml
oSwi aty i rolnictwapzaskadwicajoMychr sjta@owwybkka
byga oczywi Scie nie do przyjncia. Po pierw
upartyjnienie MSW i skgonne bygy oddal to mi

w praktyce w rnce M |ljczSlniowsikd eepyroe mipeor -dw ungii a
stanowczo UNdaga jednego z tych ministerstw

~

powi erzenie URM osobie z innego obozuini U pr
Rul ews ki i Ni e s i okGaonwpsaknii Ar owzypca cszralni a t e Spi
op - r Epi skopatu [ Rul ewski 1994] . Wobec tak
podczas Prezydium Uni i Mazowi ecKki po raz pie€

w ZChN moUl i woSii kewmarPCa goabupgNc odzyskal
kt -re dotyczygdy sifi bez jego pr zopraegwka e | ro

~
v

nemuDuUy op-r budziga teU propozycja podziagu

w tej materii decyzje obudka l i ¢cj i , co faktycznie pozbawi ag
stanowi sk w kierowanym przez ni ego rzNdzi e
Gl api Bski ego, opuSci g negocjacj e co bygo r
proponowanego p-ordymaBGC me&go wotkrtzymal naj wi
t war de stanowi sko PC spowodowago znaczne o]
ugrupowa@ Pi Ntki, kt-rzy skganiali sifin cor a

sporym krokiem prowadz Ncoyzmvi Nz apoaytbywrma obi e
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z rozm-w z Pawlakiem, kt-rN zgoUyg Hall, | ec
t worzNc politykn fakt-w dokonanych wobec sv
zakgadagy zdgoszemi szkdmdy zNdu przez kaUdN
wyboru jednego z nich, druga strona automat:
Jest 0 tyl e i stotne, Ue stanowi sko wi cepr
gospodarczymrrezshodu -iw agbsgpbdMar czych. list ot ne
premier miag decyduj Ncy ggos w obsadzie min
w czasie przetarg-w koalicyjnych. iparlee! i Wi
kt -ppreypadgo dane ministerstwo wysuwaga i nnN
zwyci nUyg Lech Kaczy@®ski, maga koalicja zggo
Rul ewskiego, fhna<CthMNpiwydmgoe ooSwi adczeni e, Ue
zaakceptowania74d9. Pr zesuningo to Srodek cinUkoSci w
wobec oSwiadczenia UD, Ue akceptujN tylko
oznaczago sprzeciw wobec jakNeykbl wbsladpr sp
Prezesa Rady Ministr . - w. Wi nkszoSI, w tym ZC
mil czNcN zgodi, opr-cz PC i Kaczy@Eskiego. Ka
irozpoczngy sin konfl i kt ytanowiskiygizNtckea orbisea d gno
uzgodni i osoby wi cepremier a, Uni a nat omi as
udzi agowi PC w resortowym podzial e. Ostat e
propozycij.i objncia stanowi ska wizdeeygowaneni er a
stanowi sko przyszgdgych koalicjant- -w zminkczyd
k o Ec a, gg-wnN przeszkoda pozostad w takiej S
UNdania przedstawienia skgadu .rzNdewNprpzl e dw
stanowi sko Wagnsy zminkczygo sin po tym, | al
ugatwi go tez zgodn pi NtKki na obsadnin MSW pr ze
do powaUnego konfliktu na t | eyragilbwsnegboacjadis W, p o
zgodn na oddanie MSW pi Ntce, co wywogago w
decydowadga co do obsady per sonalPropezycie pr zyp
personalne:f i nanse: DNbrowski, Osi at y Es Browski, Sy r vy
Drygal ski ; URM: Tyc, Rokit a, Pogkek; Miumio
Wielowieyski [ Ku c z ySER47] , Nast Npi §go przesuni Aci e p o
Mazowi eckiego, na otoczenie Suchockiej, w ok
tochn SyUkgadyki g w Uni i MpzowieckiegotonciskaniuviRpkigyo wi e d 7
Suchockiej jako szefa URM przez Gerefjnkau c zy Es ki , s. 248].
Ostatecznie liderzy negocjuj Ncych parti:i

i miennN |isNdu spgapiusanN przez |ider-w part
w sejmie, co wr-Uygo Suchocki ej powodzenie s
na stanowi sko premiera, a dzieE& p stiomyiUeiijj zat w
zostali: Jan Maria Rokita s z e f Urzndu Rady Mi niMnisterstwo, Jer z
Fi nans - w, iJMincterktwokracy o Sgraw Socjalnych, Witold Karaczeviskeef
Komitetu Bada®& Naukowych. Z r e kezydentemhia c | | U

Krzysztof Skubiszewski Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Andrzej Milczanow$ki
Mi ni sterstwo Spraw We wn nnt rz Mipistdrisiwo Qkaomyu s z O

v

Narodowej. Unia prowadzi ga bardzo rozsNdnN
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wadne stanowi ska, kt - rych szefowie odpowiedz
uni jnego el ektoratu; Rokita odpowiedzialny b
obszar bada® naukowych. JednakUe deumga Yniridn
spadaga odpowiedzialnoSi za ewentualne niepoca
przyszgoSi, odegra istotnN rolinf. Dodat kowyr
j ednego z naj bardzi e] wr aUl i wych albwlz ar - w
Osobnym aspektem jest pozycja Andrzeja Milc
kt - rego j ednak do War szawy sprowadzi g pon
Ol szewski ego. Politycy UD mogl i mi el Wi nc
wWpgyw- wym obszarze, w obszarze odnoSnie do K
dziaganiach ministra Macierewicza. JednakUe
obsady ministerstw. Sprawa dotydc¢ mpigfastwa aj bar
finans: - w. PoczNtkowo planowano wylbaramégb kand:
jastrzwdlianni ka twar dej pol ityki finansowe]
postanowiono postawi.l na bardzi ej prospogec.
etay st yczni e, nastawionego Jerzego OsiatyEski

cieszNcego sin dobrN opini N w parl amenci e.
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Kiedy twardo idzieSzspm, dr c
to sNdzi Ue jesteS
H. Skoworoda

(stsdzd Isd ke jtoeHBs 2HjN hdzw 5 tscC
sts, &0 o HERCE, Isd
]. 4. uiBottctsHO) [ ¢ W

1. Wstnp
W Uyciu kaUdego z nas nastipuje moment Ki

szcznSliwy?0. Aby odpowiedziel na to pytanie,
AszcznScieo. KaUdy =z nas szcznScie pojmuje
kochajNca rodzina, dla innych pedgwygranasauk ce s -
l oterii. |l stnieje wiele definicji jednN z ni
ASzcznScie to uczucie, Ue sin jest na do
naprawdino[ Definicja szcznScia...]

W swoj ej pracy, spr-buji opisal epms-b od
szcznSci a, dl atego z pomocN zwr-enySki i daloa
Hr yhoria Sawycza Skoworody. Aby zrozumiel $\
terminu AszcziScieodo, a takUe napitsarneem psizie:
przybli Oyl jego kr-tki UOUyciorys.

2. Kr-tki Uyciorys mySliciela
Hr yhor i j Sawycz Skoworoda wurodzi g sin w Kk

obw-d Pogtawski ) 3 grudnia 1722 r. Jego
zaszczreipmdkiwl ka podstawowych wartoSci w tym:
wjasnej wartoSci (godnoSci). NastfApnie nauk
prowadzonej przez okolicznego kl eryka. wy U
Kijowskoi Mo h yd kaiCe | , tam uczyg sin literatury, fi
grecki ego, ni emi ecki ego, jnzyk pol s ki znag
instrumentach muzycznych, pisag muzykn, I ub
pi nknesmuwiggozostag zaproszony do ch-ru kr - -1Ic¢
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wr-cig do Kijowa by kbohTybuowalw skgaidai eWwWdée

Wi szni ewskiego wyjechadg na Wigry. W tym czz¢
liczne kontak y z | ud ¥ mi , uczyg sin tamtejszej kul t
Uycia, nie potrafig zbyt dgdugo przebywal w
niedostnpnych na Ukraini e w tym okresie Kk
niemieckiejny S1 i fil ozoficznej oraz teologiN. Po
stanowi sko nauczyciela poetyki w Perejasga
zwol ni ony, a przyczynN bygJjo wprowadzenie pr z
Skoworodg Mewdla kaUdego ucznia powinien by
nauczani a, co nie spodobago sin wgadzom ucz
stosowano. W latach 17541759 r . pracowag jako prywatny
jednym ezg swaylerhi w Uyciu filozofa. To wgaSnie

p-¥fniej pogNczyd w zbi-r pod tytugem: AOgr -
takUe pisaniem trakt aitl-7we 9f irl.o zppddjcNgn ygrta c W |

w coll egium w Char kowi e. W trakcie swojej p
z etyki. Do samego procesu nauczania podcho
mor al noSi religijnN za co zostag jz2wmol nlyamiyl
ostateczni e porzuci @ praktykn pedagogicznN
teoretycznie a praktyczni e, filozof ten swo

opisanN przez niego koncepcjn saisioppdaz784ani a \
we wsi Ivanovka (obecnieSkovorodinovka Zolochivskogo powiatu) w Charkowie. Tam do
dnia dzisiejszego znajduje sin jego gr-b z 1
2009].

Z kr-tkiego Uyciorysu myS$kaeawerd ad ano Ulna a3

otwarty na wszystko co nowe, ciekawy Swiat a
nad roUnymi sytuacjami Uyciowymi napotkanyc
o sens Uycia i znal eTegoi e ypguogiozwa Uasrzicaz i
Awrfidruj Ncego filozofado do zrozumienia, Ue pr
do osi Ngnincia korzySci w Swiecie-swegowvnitr z
wewnifitrznego Swiat a, awetaw d&estaneencie dEwahgellaewjy mN d
Sw. MateR&yajésti9napisane: ANie gromad¥Fci e
i rdza niszczN i gdzie zgodzieje wgamuj N sin
ani m- 1, anziN,r dizagdnziiee nzigsozdczi ej e nie wdamuj N
skar b, tam bndzie i serce twojeo [ Nowy Test
czgowiekiem ggnboko wierzNcym, a Biblia byga

Fr - digteemr,e nigdy nie przestane bil

3. Teoria (koncepcja) samopoznania Skoworody

Czgowiek skgada sin z <ciaga i duszy. Jec
wiecznie nie jest ciago a dusza. | to wgaSn|
znaczenia dla czgowi eka. JeUel i czgowi ek tro
podobie@&two do Boga i po Smierci zostaje z
samo w sobie nic nie jest warte, ono nie pracuje, jest zniewolone riaszymy S| a mi . Ci

idzie Sladem niatsze@d myBy i punkvy,SIdl at ego Sko\
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sercem. Dop:- ki ciago bidzie panowal nad s
zamkni ita. Proces poszoki®anagjgstdawdwiOdy eciza)
pragni e wyr zec sin szcznSci a cielesnego, a
przeksztagcenie pomoUe czJowi ekowi znal e¥i
traktuje czgowieka jako magdgy $wigatyamii k Wolk es
czgowieku | est skupiony cagy Swiat, a w tyn
czgowiek ggd-wnie r-0Uni sin od wszystkich inrt
wol N i prawem moralnym przyiwyxlkdroavé ekrao qiia Wy
wewnitrznN i zewniftrznN. NajcziaSciej zewnnt:
Swiat (wewniAtrznego czgdowieka). Ludzie oddaj
DIl atego filozof pragnNg,s ole bey gkgailbdoyk i cez gnoewni neik
Fr-dgo, kt-re da moUl i woSi stania sin czysts

z wyjNtkowo ziemskiego bytowania na duchown
proponuje na poczNgarke gajNil elsii @, pioremymii esnjow

osobistoSci, a w kolejnym etapie poznaniem
poznal siebie jako tw-r Boski . Obecni e tego
nazywane AteombpPogkancaepSkaWwosady o0, al bo At

Zasada "Poznaj siebie", jak wiadomdé, nie
pierwsze@EGtwo w tworzeniu te] i dei nal eOy
przykgada wi fnkszpN zwagpidydd uplaxneji eduszy z uw
i e] kszt-amjtacowanimadzi ei i mi goSci . Co Wi fc
rozpatruje on wiarn i mi goSi nie tylko |jak
duchowoSci c zzgyoomN etkeag,0 ap rpzreziyacwu s N nat ur al ne

Kol ejnym aspektem teori.i tego mySliciela
powi ni en pracowal i naczej . KaUdego rodzaj u
degradacji przede wszystkim duchownej, @ go Uyci e stanie sifin bezs
zdaniem filozofa moUe pokonal otnpienie, nuc
Skoworoda nie ma na mySIi kaUdej pracy, al e
strun jego serca.

Skoworala wytrwale podkreSla, iU winkszoSIi s
tylko dobrem namacalnym tym samym nie rozu
wygNcznie zewnfitrznN stronin nauki o iswcziSc
szczfoupe -w, BtoszradSwolenie (roz&wowOagYy, j deitsl r
i sMC Odzg 60 &, S . 1] . Nie w rozkoszy szcznSci

r-wnowadze, Fiw ozaodo Sscwoim wdasnym Uyciiem pot
"Poznaj samego siebiet o ni e tyl ko wyraUenie koniecznoS

al e i wskazanie gg-wnej drogi tego poznani a
samego siebie, bo droga pozhanin o ni e tyl ko racjondlyrceé aosial
przeUyci e wgasnego Oyci a. Zapewne, dl atego
naj wyUszy poziom szcznScia wupatrywad w osi N
pragnNg samoizolacji, ale doskonalenia siif.

W rozwaUani achwoor osdzyc zifisStcniiue jSkionny r - wni e
szcznhScie to nie tylko duchowe poszukiwani a
wskazuj e, Ue zdol noSi [ tal ent do pracy <cz
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w Srodkua.czWsogmicehrkuj Nc si i w sw-j wewniftrzny

siebie zajncie, kt-re nie bndzie szkodliwe
[ taki e, kt-re przynosi mu wewnift rzzaneh cz aad oswN
dobre tylko wtedy, kiedy wsp-ggrajN z wewn,
twierdzi, Ue Uycie czgowieka powinno byl re
bndzie czgowiek odpowiada sam.

Ni estety, W czasachpokjieecdzye ESYy o Sawer ozdwar a
naturalne skgonnoSci czgowi eka. Kiedy dziec
prawie na pewno moUna bygo powiedziel, UOe pr
dziecko rodzigo sifi,wpowdnnoi stakemi&Sireieand
od ojca jego zaw-d, to samo tyczygo sin poz
takich jak I nidie, przez dgugi czas i stniaf
kupc: - w, Uogdni emmy iTadtuaohawi epdEszy i stnieniu t
urodzenia nie moggo zmienil kasty, czHAsto mu
nie czugo powodania. Ale co, jeSli syn Uogni
prowadzi [i cuiscchr onne Uycie czy ma talent do
ukojenie w pracy na ziemi, W SsStworzeniu czeo¢
nie bygJgo. Oczywi Scie, w paGstwie ukrai Ekim
opisaty problem miag miejsce. Hr yhor i j Skowor
pokonani a. Obserwacj e i my S| i na ten temat
jest to by zobaczyl i rozpoznal w dziecku
duchowego i zawodowego rozwoj u. Kiedy czgowi
j ego serca i wykonuje pracn z wielkN ochot |
Filozof nie miagdg na mySli wygdgNcznie szczinSc
szcznScia cajego spojecze@®twa, m-wig Ue ki
pracNo, czyl i tym do czego ma dar (talent),

czgowi ek brndzie wykonywakr saby Mrsp&faicP 028 wi e |

Tak winc pojnhncie szcznScia dla Skoworo
ajwyUszego pozi omu samopoznani a. Droga do
oszukiwania swojej ASrodne|j pracyo, znal e
zgoawi @&k wewnntrznego pokoj u. I tak jak | es
ASwi at gowi g filozof a, ale nie zgapag, c hod
w UOyciu i nie zszedd z niej, davNkuoc@cyaj sswoli csh
i nauczadg innych, innymi sgowy bygdg Awndruj Nc

4. Podsumowanie

Podsumowuj Nc chcii tylko dodal, Ue nie du
wybitny mySliciel, przykre jesni dezwr alzdjsN ey
na talenty swoi ch dzieci, l ub bardzo cCznst
ut alentowane plastycznie czy muzyczni e, j edr
Bardzo czfAisto uwaUaj N, i 0 tegowirlodBhabby,zaa
t worzyl ScieUkn zawodowN ich dziecka. Rodzi
tylko na przydatnoSi danego zawodu np. Kier

czy inne, kt-re ich zdanbreyn zaw-edvngwar a&njt ujgN
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Oyci e. PodNUaj Nc takN ScieUKN, czgJgowiek czu
Studia a potem praca doprowadzaj N go do de
i cagym Swiatedzi iBydmitaldiopgowsatanu kaUdy z

rytm swego serca, odszukal w sobie talent i
tym do czego nie zostag stworzony. Bo c- U0 z
nie moUevorcodvzi itadk i czgowiek zajmuj Ncy sian
szcznSIliwy.

SzcznScie mieSci sifAn w nas samych, pozna
spok - j SzcziScie jest Jgatwe do osi Ngnificia
i wiary. Jego osi Ngninfncie zaleUOUy wygNcznie
szczfniScia, lecz nie wszyscy je otrzymuj N. Te
zewnfitrznych atrybutach ziemswiegodzWRytoWanos
pegnin szcznScia. Otrzymag on nie szczfnScie,
Zzamienia sifn w popi - gQ.
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112 SYSTEM WARTOsS CI PRACOWNI KEW SOCJALN

Patrycja Bielak

Uniwersytet Marii Curie S k g o kig) wvlaublinie

Wydziag Pedagogi ki [ Psychol ogi i
Ul. Narutowicza 12, 2@04 Lublin

E-mail: patrycjab789@interia.eu

1. Wstnp
Terminy AwartoSi o oraz Asystem wartoSci o
teoriach spogecznych.r &dNevem mgyidbikoz rywn Nzag

innymi okreSlajN Uyciowe cele, nadaj N sens |
maj N wpgyw na to jak postrzegamy i i nterpre
swego rodzaju ammeglkcgjimoSich ktealazaacji. Pr z
do wartoSci najwyUszych. Dlatego teU realiz
postipowanie kaUdego czJowieka oraz jego dzi

Coraz wincej uwag.i poSwi ficaesieyizygotowamig a d ni e
zawodowego pracownik-w socjalnych. TakUe zw
preferuje sposoby postnpowania oraz dokonywa
przestrzegane | wyznawane war t ar®emocimdiniew zna
oraz decydujN o sposobie wykonywania przez
a takUe sN sigN sprawczN ich codziennego dzi
2. Definicja wartoSci

W Iliteraturze przedmiotu wartaScRo®@d8pgsdy
wybory, kt-re czgowi ek dokonuje w swoim poc
w Swi adome ] refl eksji wprost stajN sin kry
AwartoSci o okreSl ane s N w edtwkookietnzacena abiektuj a c h .
a w drugim znaczeniu odnosi sin do standar

dokonuje sin ocen.
Nat omi ast B. Duboi s, K. Krogsrud Miley [°:
oraz zewnnftrznie eijdeger,upkyt -creenidolnae oskN ejSa koon i d

na normy oraz zasady, kt -re sterujN zachow
sposoby postnpowania oraz cele postrzegane
postawy, a takUespwizekdniahjai OMaowGmace | ak
pochodzN z wartoSci

Termin wartoSci moUna odnale¥i w sgowni k
coS co jest cenione i poUNdane, jak r-wniecC
DIl at egovstpe @l ckeesnej filozofidi zostaje coraz
a domagaj Nca sin zaistnienia w realnej sfer
bndzie ona realna, ale idealna. Wtedyi moUna
na ni e: prawda, pi nkno, dobro, jak r-wnieO ¢
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W ujnciu psychologicznym M. Mi szt al [ za:
jako:

1) cziSi przekonania jednostKki O nie normatywl
2) cznSi  pr z e konnmaywhyn dspascbieriu

3YprzeSwi adczenie innych, dotyczNce stanu ps)
4) obi ekt, kt-ry pomaga w zaspokojeniu potrzel
5 zachowania jednostki, kt-re moUna zaobser wt

M. Mar i a@Eski [ z a: M. K ociu sacjgld@iszkym,rozun@ 0 9] wa
jako wszystko co | est zwi Nzane z emocj ami n
pragnie® jak r-wnieU istotnych i waUnych dN
poUNdania, na kt-rych jedroszegonapdszwkuy et k

M. Mi szt al [ za: M. Korczy ki, 20009 r
socjologicznym, jako konkretny obiekt or az
kt -re determinuje por -wnywal ne ze ahbN prz
okreSlonej grupy spogecznej. Wyr-0Unil moUna
cenione w Srodowisku spodjecznym.

WartoSci okreSlajN rezul taty dl a zaspoec
odzwierciedleniem preferencjcio, ipsotdncizegse ond yr zf
WartoSci powoduj N, Ue chcemy i dNUymy do poc
nas pozytywnie lub negatywnie do okreSlonej
3. Klasyfikacja wartoSci

W literaturze przedoit u moUna r - wnieU odnale¥i kI a:
innymiwedgug S. Kami EBskiego: [za: M. Korczy@Eski
T ontologicznej, kt-ra odnosi sin do istnieni
T epi stemol ogicznej, odnosi sin do sposob-w |
f semi ot yc znaenji,c zkat -braad aongre wart oSci do wyraUe
f humanistycznej, o podej Sciu psychologicznyt

G. Kgowska [ za: M. Ej smont, B. Kosmal ska,
a mianowicie:

1 subiektywistycn e , czyl i wartoSi j est nadawana p
psychicznych

T obiektywistyczne, wartoSi jest cechN nal eUl
f kulturowe, wartoSci sN traktowane, jako po
przekonania i zachowania.

E. Spranger [ za: M. Korczy ki, 2009] pr
w kt-rym wyodrhnbnia szeSi tematycznie r-U
estetyczne, ekonomiczne, religijneeiSipadlyipt wc

ludzkich, dNUONcych do ich osi Ngnifcia.

E. Spranger [ za: M. Jankowska, J. Kr as o C,
wartoSci
1T teoretyczne, czyli charakteryzuj Nce ludzi (
rozumowania,
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1 ekonomizgne, typowe dla |l udzi ceni Ncych szczeg-
i estetycznai artystyczne, charakteryzuj Nce |l udz
skoncentrowanych na przeUywaniu wraUeE art
f polityczne, typowe dla ludzi ceni Ncych wgact
1 s peodzne, czyl i charakteryzuj Nce l udzi ce
dziagani a,

f religijne, typowe dla ludzi ceni Ncych pr awt
Zdaniem W, Chudego [ za: M. KorczyE&ki,
wartoSbiayrdteczbli Uony do wyUej wymienionego
techniczne, przyjemnoSci owe, gospodarcze, \

poznawcze i religijne.
Nat omi ast J. Gajda [ za: M. KorczyE&ki, 2

wartoSci

1) bi or Nc pod wuwaghi wyat-émiidi werltnaScwart oSci
niematerialne,

2)y maj Nc na uwweadrzteo Szcais iuingt wer sal ne oraz indywi

3y bi or Nc podwywad@ni EzamsUna historyczne or az

4 bior Nc padvaipmaelddtioSci ni eodwracalne oraz tyr

5 bi or Nc pod uwaghniermeajio ralamea,a U wtaank he i nt el

6) odnoszNce si niwear togSdinego oyxteynwwne oraz negat
J. Mar i a@EsKk.i [ za: M. Kor gz x@Eskyi ,pod®d @alg

dziel Nc je na trzy rodzaje: wartoSci ostatec
Nat omi ast A. Grzegorczyk [ z a: M. Korczy
klasyfikacje:
1) wartoSciidwi nakhe zal i cza Awa reloi $miymiwiazt al ne
wartoSci witalne sytuacji zewnfitrznejo,
2y wartoSciidbumhawe zal icza wartoSci Aestetycz
Il nnN klasyfikacjn proponuje N. Har t mann
wyr - Unia wartoSci Umallsaz e i dr dAawanit 9Sxze wyUsze
ni Uszeo. Wyr - -Unia wartoSci d-br, kt-re obej
wartoSci, t ak Ue przyjemnoSci, Srodk i do (
epi stemol ogicznN wartoSi prawdy.
M. &9 Pgews k a [ za: M. KorczyE&ki, 20009] !
wartoSci
1) wartoSci prymarne, m. i n. prawda obiektywna,
2y wartoSci wyspecjalizowane, m.in. artystyczi
3ywartoSci akdmj.onmdInreaSi, mi goSi, rodzina,
zaistnienia,
4 wartoSci negatywne, m. in. obojnantnoSi et yoc
negatywnoSli umowna.
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4. Definicja systemu wartoSci

Systemy wartoSci to z§wiésamedzieiriejua dbjorowowa rr t o
przez poszczeg:-lne osoby. El ementy system-w
wewnntrzni e.

Nat omi ast wedgug D. Dobrowol ski e]j [ za: R
jest jako zesp-§ wartjoSdiek Kkt -krayJdmo sgiraudaa ksag
skgad wchodzN wszystkie wartoSci, uznawane z

Systemy wartoSci pogoUone sN w centrum s
struktur ami . Taka pozycja oznawotacwysbDkiwapt
[P. Brzozowski, 2007].

Wedgdug M. Mi szt al [ za: M. KorczyE&Kki, 2
niezal eUnoSci pomindzy wartoSciami. Zdaniem
hierarchiczna, czyli gkwtegotwakbejwawzoBci wwk

M. Rokeach [ z a: P. BrzozowsKki, 2007] u W
wartoSci, kt -re moUna zdefiniowal jako As\

organizacj N przeSwiadcze®@ oowhE@woorryazzowa s a t e
stanach ludzkiej egzystencji.

K. tygul ski [za: M. Korczy&ki, 2009] wyr
1) Hi erarchie wartoSci dekl arowanych.

2) Hi erarchie wartoSci uznawanych.
3y Hi erarchie wartoSci praktycznych.

Bardzo waUeesgdesfjakne zajmujN przekonani
czgowieka. Trwalsze sN wtedy, gdy pogdgoUone
pojgoUenia ulegnie zmianie, to system poznaw
wartoSci pogoUoentjabhibardnie ulega zmianonm

System wartoSci nal ely do ggd-wnych el eme
Wpgywa na aspiracije, cele Uyciowe i post awy
i poznawczych,0r a z mobilizuje do dziagania. I nt eg
[R. Bera, 2007].

A. Knpi Es ki [ z a: M. Korczy@&ki, 2009] sys
1) Biologicznej i z awi er aj Nc ej wszyst ko, co wmiNUe s

funkcjonowania czgdgowi eka.
2) Emocjonalneji obej muj Nc ej emocjonalne nastawienie
wszystkim spogecznego.
3) Spo §ekultmrowejit o znaczy, Ue kaUdy czgJowi ek ma v
Milton Rokeach [za: P. Brzozowski, @07 ] przedstawia zatem st
system wartoSci t o organizacja przekona G,
wzglndem waUnoSci. Tematem sN ostateczne
posthipowanie. W skutek piUtéekwoSdniwgmor oz §owwic &
dziagani a, najl epi ej wie kt-ry wybral. Syste
kt-re znajdujN sifi w centrum. System wartoSc
S i zmierzyl z trudejW gytki a&c jpN.z ypbeadrkd k igdtzn
ni miel juUO zastosowani a.

¢
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g
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5. Klasyfikacja systemu wartoSci

Zdaniem Maxa Schelera [za: P. Brzozowski ,
osobno wyr - -UOUniil AmoralnoSi o in yAyaalknoySciho . waMotde
kt - re sN wuporzNdkowane hierarchicznie. MoUn
wartoSci, gdzie grupy wartoSci znajduj Nce si

M. Schel er [ z a: P. Brzozowski ne oad07] [
uporzNdkowane rozbudowane klasyfikacje wartc¢
wartoSci (od naj ni Uszej)-: niepregetnoe), i styitgrmez n e |
(cywilizacyjne) tj. wartoSi tego comhaUytec
(wartoSci Uycia), czyli wartoSci tego, co s
poSr-d kt-rych moUna wyr-0OUnii wartoSci este
r-wnieU porzNdku prawnego, czylikde war tsofSus
poznawcze (prawdy), tj. to co jest prawdzi we
hierarchie a najwyUej w hierarchidi wystnpuj
Swinte oraz to co jest niey®wizietje. i Zaotdewn owa
wyUsza nadaje sens niUszej. Zdaniem autora w
istotnoSi, niezaleUnie od okolicznoSci

M. Scheler [ za: P. Brzozowski, 2007] twie
potrzebad Swi adcze® zmysgJowych, wewnntrznych, ani
za pomocN rozumu. Zatem poznajemy je dzinki
teU mamy do nich bezpoSredni dostnp.

M. Scheler [ za: P. Brziogomaiskhi e 20&171 o $ wii e
o obiektywne, tj. niezaleUnie od ludzkieg
zgudzeG, bgnd- w, czy zafagszowa@® Swiador
spogecznN Swi adoMioSiz,r o moinani mi ei sa ©it Ng
sjologicznej. Ponadto moUna jN klasyfiko
zpatrywal jako prawda |l ub fagsz.
ZagoUeniem teori.i wartoSci Mi |l tona Rokeac
czgowi ekaeqdieigimj hi erarchi zowal Swiat idei
relacje.

Aut or powyUszego stwierdzenia wyr-Unia dw
1)instrumentalne, kt-re okreSlajN sposoby za

mor al ne, kt fAir edoodsntosgWNnksiw interpersonal n
powi Nzane z samoakceptacj N, bardziej osobi :
2 ostateczne, kt -re okreSlajN koEGowe stany
intrapersonal ne, skupiaj Ncaed nej i s k ap ioasjoNciee
spogecze@E&stwie.

Mi |l ton Rokeach [ za: P. Brzozowski, 2007,
reprezentacj N potrzeb | oddziagywa@E spogeczt
kt -rzy UyjN w r - Ungerhi Nniteg scamér wa rctzeaSaic,h k't
chol w nier-wnym stopni u.

Wedgug teori.i M. Rokeacha [ za: K. Bi dzi s
spogeczne, do kt-rych nal eUN: 1) bezpiecze Es
2)pk -j na Swiecie (Swiat wolny od wojen i ko

T O« X

a
[
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k
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szanse dla wszystkich), 4) Swiat pinkna (p
(powaUanie, podziw), oraz wartoSci dznpgbiste,
(troska o najbliUszych), 7) dojrzaga mi goSi
(dobrobyt), 9) mNdroSi (dojrzage rozumienie
trwagego wkgadu) , 11) poczuci eprwagwadsznienya gpordznyc
(bliskie koleUe@Estwo), 13) przyjemnoSi ( mi
14) r-wnowaga wewnntr zna (brak konfl ikt -w
zadowol eni e), 16) wol noSi ( niue 4D i zbaWieneS | 0s
(zbawienie duszy. Uycie wieczne), 18) Uycie
Nat omi ast wartoSci instrumentalne dzielN
wartoSci moralne, do kt-rych nal eUN:
1) kochajNcy (czugy, del i kat mkomu, sanpdziginy)e z al e (
3) odpowi edzi al ny (niezawodny, rzetelny),
5) pogodny (wesogy, niefrasobl i wy), 6) pomoc
(wypegniaj Ncy pol ecentivay,(hiesdeny dy osaistvenc Szazeiy ) 8
prawdom- wny), 9) wuprzejmy (Uyczliwy, grzeczr
do Wybaczania innym),
oraz wartoSci kompetencyjne, takie jak:
11) ambitny (pracowity, z aspiracjami), 12) czysty (zadbany, schluddy)intelektualista
(inteligentny, my S| Ncy) , 15) | ogiczny (kons«
(Smiagy, tw-rczy), 17) opanowany powSci N

(
horyzontach (otwartym umySle),h19) uzdolnion
R-Unice mindzy lud¥mi zaleUN od zr-Unico

uznania istnienia r-Unych wartoSci. Zatem |
koniecznoSi umi eszczania ich w pewnych sSys
organiacj a przekona® dotyczNcych reflektowanycl

egzystencji [M. Czerniawska, 1995].

Teoria wartoSci M. Rokeacha [za: M. Cz
odnoszNcych sin do systemu pr zekpnaé€k onfauCE,o
w kt-rym wartoSci i postawy sN jasno rozdzi

najistotniejszych do najbardzi ej drugopl anow
1) pogl Ndu dotyczNcego wgasnej osoppolwoBolna

wyr - 0Oni al i ndywi dual ne oraz spogeczne, 3) we
a takUe kompetencyjne, 4) systemy dotyczNc
polityczne, 5) indywidual ne op ozsatcahwoyw a n6i)a ,p o/g)l
O postawach i nnych os:- b, 8) pogl Ndy o wart
9) pogl Ndy o sposobie zachowania innych os:

innych obiekt: - w.
Rokeach [za: M. Czerniawska, 1995 wyr - Uni a r - wnieU trzy

1) egzystencjalne bNdT¥ deskryptywne, kt -re
2) ewaluatywne, wyr - -UniajNce dobro oraz zgo,
sifnzakaz- -w, jak r-wnieU nakaz- - w.

W podej Sciu przedstawionym przez M. Rokese
ale w r-Unym stopniu, istniejNce wartoSci i
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strukturn egzystencj.i war t oiSrcti e r nuatl wizeorwdamaj N
wyznaczni ki em postnpowani a, postaw [ dNUe
[M. Czerniawska, 1995].

Wedgdgug S. Schwartza [ za: P. Brzozowski, y
sN populUher npeowsaz etcahkni e znane jednostkom. War i
ludzi . Zdaniem S. Schwartza wartoSci j ako
i kryteri-w, kt-re sguUN czgowi ekbpawkUa@ol wd=i

czy samego siebie.
S. Schwartz [za: J. Cieciuch, 2013] wyr -0

1) przekraczanie siebie (UyczliwoSi, uniwersal

2) zachowawczoSi (przystosowanie, bezpiecze Est

3Yumacni anie siebieoth&ddanfizma) wgadza

4 otwartoSi na zmiany (kierowanie sobN, stymi
S. Schwartz [za: J. Cieciuch, 2013] W I

19 typ-w wartoSci, to znaczy:

1) ki erowanie sobN w mySleniu;
2) ki erowanie sobN w dziadgani u;
3) stymulacja;
4) hedonizm,;
5 osi Ngnifnci a;
6) wgadza nad | ud¥mi;
7Ywgadza nad zasobami ;
8 presti U;
99 bezpieczeE&two osobiste;
10)bezpi ecze®Etwo spogeczne;
1przystosowanie do regug
12)przystosowanie do ludzi;
13)tradycja;
14)pokora;
150y czl-niwoSdwodnoSi ;
16)0ycz i woSKI i wo ST ;
17)uniwersalizmsp gecz ny ;
18)uniwersalizm ekologiczny;
19)uniwersalizmtolerancja.
S. Schwart z [ z a: P. Brzozowski , 2007]
wartoSci om:
) pojficia | ub przekonania odnoszNce sifn do:
2) poszuki wanych ostatecznych <celktwrleudzki ej
3ywyr -UniajN sifi usposobieniem ponadsytuacyjt
4 prowadzN proces selekcj.i oraz oceny zachow:
5Yposiadaj N systematyczny porzNdek wzgl Aidem \
S. Schwar z [ za: P. BrzozowsKki , 2007] W\
zgohoSci i konflikt-w. Pierwsza z nich wyjas
kategori e: tradycj i, OUyczliwoSci [ przyst os
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indywidual ne przez kategori e: st ymulpadjnii,e he
pogNczone interesy przez kategorie bezpiecze
wartoSciami grupowymi a indywidualistycznymi
6. Podsumowanie

Podej muj Nc pr - bn przeanali zowani a termir
powi nno sii,n iplamvyizmawane wartoSci w Uyciu c
wNt pl i woSciom nie ulega, to iU kaUdy postrze

Natomiastpr acowni k socjalny powinien opieral
pomocy: wiedzy, mi ej it noSci ach oraz wartoSciach. Tc
odpowi edni e postawy w stosunku do ludzi, a

probl em:- w.
Kodeks Etyczny Pracowni k-w Socjalnych [

wyr -Unia wg-bnBHzpesba-b postipowania pracown
1. Pracowni ka powinno cechowal wysokie morale
2. Obowi Nzkiem pracowni ka jest posiadanie i d¢
3. Pracowni k powinien wykorzystywal tvn & Sveij p
i wartoSci | eUNce u podstaw pracy socjal ne|j
4. Pracowni k obowi Nzany jest kierowal sifA w d

i ochronN jego godnoSci ;
5. Pracowni k zobowi Nzany ] est pr zw@roymwlsbt awi al

dyskryminuj Ncym osobfin | ub grupii os-b;

6. Pracowni k udziela pomocy i wsparcia wedgug
7. Pracowni k nie moUe wykorzystywal kontakt: - w
8. Pracowni k powi ni en przestrzegadbowiaBakiyem

zawodowym jest pomoc w rozwi Nzywaniu trudn
usamodzielnienia;

9. Pracowni k obowi Nzany jest opieral sifi nac
dzi agania, bfidNce w sprzecznoSci z zasadami

Praca socjalna jakN pracowni k wykonuje v
praktycznym, odnosi sin do spogecznego funk

spogecznego.

Bibliografia

1. Bera R. (2003) . Post awy zawo d cestrekturgzacii ot - w
pol skich si g powietrznych, Warszawa.
2.Bidzi EGski K. (1999) . Wa&yavmem wartoSci mgodzi
3. Brzozowski P. (2007) . Wzor cowa hierarchi
uniwersalna? :psychologiczne badania empiryczne, Lublin.

4. CieciuchJ . (2013) . Ksztagtowanie sin systemu
dorosgoSci, Stare KoScieliska.

5. Czerni awska M. (1995) . Il nteligencj a a SY ¢
Bi agystok.

6. DuBoi s B., Krogsrud MileyW,Kkt(1I99@pdabPraca
7. Ej smont M. , Kosmal ska B. (2005) . Medi a,

102



Poszerzamy HoryzontyTom IX Sgupsk, wrzesi e@E

7. Jankowska M., Kraso®& J. (2009) . Hi erarchi
bydgoszczanie wobec wartoSci, Krak-w.

8. KorczyEski MSci(2@00p)zyWaosowaniu o0S-b niepe
9. Wi Sni weski Cz. (8008)a Wgohowpopizeawcze i al
10.Stnpie® A. (2001). Wstnp do filozofii. Tow:

103



Poszerzamy HoryzontyTom IX Sgupsk, wrzesi e@E

12TOt SWwOSL REGI ONALNA LUDNOSCI POGRANI (
| MAZUR

Marzena Dobosz

Uni wer syt e-4iMazWskrwndlsgBgik o

Wydziag Nauk Spogecznych

Katedra Wczesnej Edukacji

ul . R. Pr awocRe(Egtyni ego 13, 10
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1L.Wstnp

WarmiaiMz ury nazywane sN regionem pogranicz
z | osami mieszka® - -w tych ziem. To na tereni
na powojenne zmiany granic nastNpigo zetknii
cziisto naznaczone cierpieniem ludzkim spl Nt a
i spogecznoSci postmigracyjnej, pr-buj Ncej
przede wszystkim odrfinbnoSci etnicwpenawanmN K L
religi N wciNU sprawiajN, Ue ludnoSi, zamies:
przypisywanymi spogeczeEtwom pogranicza. D
zwi Nzanego z poczuciem toUsamoSci rzemi onaln
nal ey uwzgldadnil czynniki hi storyczne, Kul t

wpgywaj N na proces ksztagtowania sifn toUsamo

2ToUsamoSi regionalna a pojhcie pogranicza Kk

Pojncity,i dekthtrie tJgumaczone | est jako tol
uOytku w |l atach 5006 XX wieku przez Erika E
r-wnielU jegdpWpepczed@Esnkay 2P0olnda,dt. s@Omo poj c
moUna rozpatrywais:- w: rodnyi nterprejtsaich i dav
subiektywnego oraz Jjednostkowego zjawi ska,

nci
n U

winkszy wymiar, np. danej zbiorowoSci . Jedn
jednost kowa subiekNpawnapojcesci emk e Uzamo Sci
zakresie. ToUsamoSi, a dokgadnie poczucie to¢
grupN, na poczNtku z Srodowiskiem pierwotny
takUe z Srodowie kwpedw we -man ykr,y kttalri zowani e s
Poczucie toUsamoSci kul turowej z dana grup
z cechami, wyr - -Uniaj Ncymi okreSlone Srodowi
czgonk- - w. pProznyapdatdok uw t o Us,awmgykSzit afoabhejowme fu
odi zol owanej, odrfAnbnej, otay ptya ktUeU sjaendonSocrio dea1N j -
i ni e ul egaj Nce wpgywom z zewnntrznej kul f
funkcjony N zr - Uni cowane kultury, kt-re funkcjont
t oUsamoSi kul tur owa, zar -wno w przypadku | ec
zdefiniowania i jednoznacznego okreSlenia.
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JednakUe w przypaddwg rozpatiyvsaneima Sperspektyavy | t u r
Srodowi ska spogecznego, to moUna wyodrniabnil
A. Saksona toUsamoSi kulturowa regionu ma i s
spogecznN zbiorowoSiistegeanal nM gvwakjleg w za
bi opsychicznej, kt - remodrerslinozSwiiNzza nag -zl npoopcaz
[ Sakson 1996, S . 235] . Wedgug powyUszego b
z czynni k-w,e IStN- rzemrzwinMz &n subi ektywnym, | ak
regionu przez jednostknin i danN spogecznoSi.
regionalnej mana ni egomi W@y wi nnymi el ementy region
og-l nonar odoiwetgwa dkuletdur owego, kt -re mo g N
zdezaktuali zowanych =zasob-w kulturowych. N i
ksztagt kultury regionalnej, skgadaj Ncy sin
danej kul tuyogh swiyim -fdavitaljeNci nnych, a takUe oc
dla dobr a pa@Eprzypeaku WarmidiMazkryal e Oy wzcihNih ipsotdo r i
szczeg-lnigeg powoagemmMga duUtyoUsmgmnowcina k ulotz
i regionalnej.

Jeszcze niecage 80 | at temu te ziemie no
kt -re bygy zamieszkiwanie przez Ni emc - w i |
War mi ak-w oraz Mazur-w [Poniedziagek to2011,
War mi a i Mazury stagy sifn polskie, nast Npi
mi e s z k a @&c N wanasewmz przesiedlenimiana te tereny Kresowi
a takUe w miejsce WschndRriepsmewg&z wwywassy e dkp
Gemk - w. [ P o1ljsesd]zKolgjny etdp higt@ini e s z ktayEch wzi em tr wa §

1989 roku, kiedy to -wczesne w@gadze pir-bowa
i obej mowagy pr-by wymazania izwyga&amilnocsi- wmiVéast
i Mazur . JednakUe mi mo t ypcohw sptrazweacdi yw nionSiccij aztey

celem byga ochrona zabytk-w kultury rodzi
wprowadzeniu nowego ust restjamizen@® iniwejy o Js ago So & s
regionalnej kolkejmychvcp NKolt e ®a

Kol ej nym czynni kiem wpgywaj Ncym na pr oc
regional nej sN relacje w postaci kont akt - - w
wy st fiypcunj Nio a okreSlonym terenie. W przypadk:
o] SwWoi stej mozai ce kul turowej, skgadaj Nce
narodowoSciowo. Ze wzglfidu na trudnN histori
jest rozpatrywana z odmiennych perspektyw. Powojenne zmiany granic terytorialnych, na
wskutek kt-rych przygNczono do Pol ski Wa r mi
odmiennych kulturows pogecznoSci , z ar - wnjdrusy dvdchadmee j Z
jakipr zy b galeldcht ezr en - w. I dl atego te odrnbnoSci
zamieszkuj Ncych tereny dzi-mazueskiegd e kd - wej evwe i N
wi doczne n ahHamkieNstydzmhwieelhok ul t ur owego gSapogecze
Pojfnci e Akplugwegani odaosi sin o przedmmtena praz, bnd
mi ej scem wystfipowani a zr - Uni cowanych Zj] awi
kul t uobejmgex - wnijasvitkapr zeni kania oraz wpgywu Kkt
nadr zciidnolSub teU r . -wnorzidnoSci, przy jednoc
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spojecznN zwi Nzk-w z obszarem narodowym [ Bi e

psychicznej i egzystencjalnej jednostkia k Ue AspogdecznoSci O niespr
narodowej , ale o silnym poczuciu wgdgasnej t o
kt - ra moUe czfAisto zastfipowal SwiadomoSi naro
spogeczeE&tw wielokulturowych cznsitlbamdiox hoidiz
kul tur, co pozwala na przyswajaniu tych ele
spogecznN. Te zr-Unicowane pod wzglidem kul't
pograniczu, szukaj Nc wsp:-lnych ompdd z cwzsypz- nl no«
terytorialnej, hi storycznych |l os-w przodk:- - w
wi el okulturowe spogeczeE&two pr-buje zar - wn
i wzbogacil go o nowe el eknuelnttuyr,, pkotc-hroed ziNscten ize

Badacz spogeczeEGRwlmerWar i aba udialzoaumra § - woc
wpgywaj Ncych na ksztagt egzystencj.i l udnoSci

czynni ki em byga akul turacj a ziraogzyuwa nainea njaa k
zr - Unicowanych Kkukbntesi i loltajgoynmz mowawi ndzy

odmi enny mi Kulturowo, by@rSo coesst ak s12 tma §ct zoywnanni i kai
model u Uyci a, kt - ry jest c h ar ackat[EBraby 8003y c z ny
S . 73] . Po zmianie granic w 1945 roku, kied
dogNczone do Pol ski nast Npi o zetknincie s

w odmienny spos-bnnpepmavVagiWNied Hoayzréczasov
Ponadto przybywaj Nce na obszar Okrfigu Mazur s
podejmowg yd e cy zj n o] pozostaniu na tych Zi emi ac

W procesi e k,rtzoy Uwpwgypwp kihitural ne, jnzykow
demograficzne mi agy decyduj Nce Zznaczeni e W
toUsamoSci regionalnej ludnoSci pogranicza |
JednakUe tuU po |1 wogrneneacShwiPartuosweWs ¢ hko den
osiedl al sin przybywaj Nce na t o terytoriur
antagonizmy, Kkt -re, zprcaWdacRpbgggRbi gy HDuby
stanowi go m. i n. szabrowni cddvoi, megr zlejy drmowSaii ,e
postrzeganie Mazur - -w jak Niemc: w, kt -rych pc
Ponadto protestancka cznSi Mazur ze wzgl Andu
charakterystyczne cechy, nntaal mroSy k gsapdo t gy aargra,
Z niezrozumieniem ze strony przybysz- - w, al e
s.550].
3ToUsamoSi ludnoSci rodzimej Warmii i Mazur
Pojawienie sifn ludnoSci n & pAyniv @ Wazjr, a t
spowodowadgy, Ue proces ksztagtowani a i ch t
bezpoSrednio i poSrednio zwiNzanych z czynni
omawi aniu toUsamoSci autochton-w nawojely uw
przynal eUnoSci kul turowej , zar - wno przez W
mi eszka@® -w War mi i przez dgugi czas Oy we |
w stosunku, zar-wno do polskich i NpceskNch
War mi ak-w byga religia, poni ewaU znaczNca wi
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na terenach War mi i duUN roln odgrywag kul't r
takUe wpdyw na osJabienie procé32Ww. gédemankd:
1920 roku na terenach warmi BGskich odrodzi g s
wyznaczaga gwara war mi Eska, czfisto uUywana ¢
znaczenia byg takUe stosumrdlctiej plomd rawddli t dic
spogeczna decydowaga sifn na edukacjn w szkodg
W przypadku procesu ksztagtowania sin toUsa
o tym, Ue przez agulgriy stzalsi md vea rdioas zsjioli dpoczu
okreSlonego narodu. To ze wzglndu na histor
gwary mazurskiej, a takUe na stosunek Mazur -
Ue przez dguguidnoBds prasciiawaafga silne poczu
narodowoSci 0. Dlatego zAMaziemzGr@dgjghcy awSoba
pa@EGstwie [ obok ni emi eckojnzycznej l udnoSc
wykazywal i ni elckhalll wiweokb eab cjyackhi.c Od Ni emc - w o
pol skich Warmiak-w i mi eszka® -w Kongres - wk
grani ca. Religia z kol ei stanowi ga ogni wo g
Uwarunkowania te- niejednokrotniez powodzeniemr wy k or zyst ywaga pol it
Wgadze pruskie dNUygdgy zatem do poggnbienia s
oraz do pr zypmoprdégyprdtestaniyza;nd o chi emi eckoSci . AU p
udago sifn z twdbmhotdziNiemobiwl &Swe teU na pe
[Strauchold, 1993, s. 17]0

Ponadto proces ksztagtowania sifn toUsamo
Swi at owej byg dgugotrwagy i skompli kowany.
dNUy gynidwel owania r-Unic narodowoSciowych o
paradoksalnie do poggnbienia sin r-Unic spo

podczas akcji weryfikacyjnych, ki edy to I
przynalarlnbodvwoSci owN zaczfigo dochodzil do pr
celem tych dziaga® bygo dokonanie podziagu

pochodzenia z ludnoSci niemieckiej, kt-ra zo
Gr o ¥ byamupsrozvwe go opuszczenia tych teren-w przy
war mi Es k a [ mazur s ka zostaga Zmuszona do

pochodzenia. W zwiNzku z tym ludnoSi autoct
ni emi eckaegpyshkalagobywatel stwo [Bieniek 2010

dotychczasowy dorobek Kkulturowy oraz pewne
zgody na wuznanie | ej za pol skie spogeczeEst
l udnoSckii eja,zukrts- ra czuga sin zagroUona ze st
sytuacj i materi al nej . Ponadto nikga znaj omo ¢
mazurskN traktowano jako ludnoSi o pmwwhodzen
wr - g narodu pol skiego. DuUe znaczenie miagy
strony wgadz, dotyczNce szybki ej weryfi kacij.i
sin do br aku jednoznacznego okr eSlaeymd a S WC
zako®zyga sin w 1950 roku, jednakUe po tyi
l udnoSci war mi Eski e] [ mazur ski ej na wiel u g
S . 299]. Warto takUe wuwzgl ndni lautiocczhnteo ns-tver e

>
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i przybygN ludnoSi i kt-re nie sprzyjagy porg
(zazwyczaj moUna bygdgo spotkal nastnipud Nce ok
o Warmi akach i Mazur achAZ ABd&iees#niiadhizBolski ACen't
centralnej; ARuski 00 oAPwayrssiieudklieoddGEc aRBhabzugh SRR
AChachagy ®, o AKakcnmpSoi ukrai EGskiej) [Sakson 1

Kol ejne | ata nie przyniosgy wi ndytearjych zn
autochton-w, zaS poggnbiajNce sifin konflikty
utrzymanie rodzi mej, a takUe zafagszowani e

autochton-w podj ngo decyzjn 0 wyjetadzie d
zdecydowa@a sin o pozostaniu na terenie War

trudnymi sytuacjami, a takUe podj NI sin pr.
pol skN wgadzN. Do | at 8006 XX wieku izak-ywh t
i Mazur-w do Niemiec, przyczyniajNc sif dc
zdecydowagy sin o pozostaniu, lub teU z pewr

pod koniec XX wieku, te osoby, mhatkUdNbePalatk
lub teUO Niemc-w, UyjNcych w Polsce [Bieniek

4 ToUsama$iodowoSci owawsip- jegesnaboaspogecze Es
Warmii i Mazur

Na proces ksztagdgtowania toUsamoSci region
postimigracyjnego duUy wpgyw miaga sytuacj a
To okres stalinizmu oraz zwiNzana z nim so
i nnymi w kol ektywizacij.i rol nictwa, aemwbudow
totalitarnego systemu sprawi gy, Ue proces k:
or az t worzeni a sin spojgecznoSci |l okal nych,

zahamowaniu [Sakson 1996, s. 243 Dnfliktalvgcd,nak Ue
kt -rych czianstym F¥r-dgem bygdgy antagonizmy mif
jednak SwiadomoSi niwelacji zniszcze® wojen
wsp-lnemu dobry sprzyjagy tworzeniu sin wihnz

Dlatego wprzpadku kol ejnych pokole® zaczngy wa
przyczyniagy sifn do osi Ngnifncia poczucia st
poj awi eni e sin wi nzi spogecznych W spogecz
S. 24324 4] . Procesy te dotykagy r-Unych pgaszcz
natninUeniem. WSr.-d tych sfer njafd zylkyo wy mipmliddg
na przyjnciu przez o0g-9g mieszka@E® -w War mi.

Obeni e nieliczne osoby na War mii [ Mazur ach
kt-ra juU jest prawni e zapomni ana. Na inter
instytucje publiczne, takie jak szko,gzy | ub u
teU wihfnzi sNsiedzkie. Ponadto tworzenie s
i politycznych, a takOe mi ej sc pracy char a

sprawi go, Ue procesy wifizi otkwralnemgtytucjahanejk nn gy
Nie bez znaczenia sN takUe magUeEstwa oraz z
grup narodowoSciowych, kt - re cznsto decydujl
przodk-w obojga rodzic-avgzulcibe toegg0 | nejnapir gl
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spogecze@Est wa. Dla kolejnych pokole® |l udnoS
antagonizmy | stereotypy przodk-w nie majN
w | atach powoj ennyriacsgzc zuepg- -zledizee B ew eslt os un|
narodowoSciowych, a takUe poczucie odpowied:
l okal nym, ale takUe krajowym przyczynia si
przynal eUnoSci dok§pdjececea@&Esakwber na pokgl nym
1996, 243244].

DuUe znaczenie ma takUe |liczba mniejszec
zamieszkuj Ncych obecne t-eazerskiggo. Wb ]1945wokdaz t wa W
terenie Okrngu Mazwpfkiwedat Wadomild®duzppaEdli ego
142 tys. os-b naroda®o8oilzmR%ke@ceeki aprenu w
ol szt yEski egawiewly s9 edy®noNiemc-w.teon obszwaj nb
zamieszkiway przezc zt er y podstawowe gr dpy n ¢ 8§ BN @ garzii
(wczeSniej obywatel e niemi eccy, po weryfik:
osadna kwawj ew- dztw Popskescedbea@yowj Kres: - w Ws
(Polk - w teren-ywchwgWcgoani ce ZSRR, gg - wni e z )
a t adadiie- wk r kidhiEs Ge wkkt - r z y przesiedldniaptzymusowo w 1947 r.

w wyni ku akwpij ew Wkestgwsiiegazoraltibelskiego Do najmniejszych

il oScirawo n@rodowoSciBowygohl usnianie,Ue ILjBienek ni |, F
2010, s.27D
Obecnie po ponad 70 | at ac h-mazarskiegoprzgpdniee wo |

z danymi z Narodowego Powszechne§@ i su Ludnaookcdomi n2péi1 | udn
ojednorodnej pol ski,ejktt-oUls aButBcdizyyn.ar 09D we] %)
12 tys. (0,82%y espong@gest avago =zar - -wno pol skN, j ak
narodowee t ni,czn&NS osoby, kwty-grNec z d b & b BnN oewpargzyy n a | e
narodowN | ub wniugianNi st HoRNwil3WStyd. maDep8 %p
narodowych do najliczniejszych deklaracji narodesvdé ni cznyc h, ni U pol skeé
o ukrai Gkich (13 tysh (5dys)kkoraeniach.jW przypadka z ni
dekl aracji wukrai Gkich, wincej niU pogown (!
a identyf i kpaocljsik Nu korka.i ® ktoys. . WSr-d 5 tys. ¢
ni emi eckN, 3 .- wyswskazapondodbertyinamedaobl8] pafs
badanych wygNcznie przynal eUnoSi niemieckN (
i Mi eszka® 2011] . Uzyskane odpowiedzi od mi
przynal eUnoSi -en@nédldowwnlSeci awe dotykaj N przy
JednakUe obecnie moUna zauwaOyl , UOe trwaj
regionalnej, wykorzystuj Nc pod te dziadgani e
pozostagoSci, tworzNcmyxzhairkadizenmv wktelroekjul bdbobd
tera¥niejszoSi, przyszgoSi, jak i przeszgoSi

5. Whnioski

War mi a | Mazury nazywane sN regionem pogr
ziem po 1945 roku. W wyni ku zmian qrsamilce @& o
Pol sce przypadgy pogudni owe powi aty ws c hoc
mi gracyjne ludnoSci. W winkszoSci l udnoSi |
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Kurpi e, a takUe osoby wysiedlone z Rzeszow
sytuacij.i doszgdo do zetknificia sifn zr-Unico\
rodzi mej, jak i przybygej . DIl atego ze wzgl n
wsp-gczesna War mi a i Mazury wci NUO psiwai ada
pograniczaJ ednak Ue trudna historia tych ziem, s k-

dorobek kulturowy r-UnyctmnizippgeioSwiskaauijN
nal ey podjNi pr-by nie tylko co rmk®anistru
regional nej [ kul utrowej petspakt swavi ebddogar
toUsamoSci kulturowej jest <ciNgle raczej wy
mi e s z k a Ec - \Bientiek 2010zsi 284ni 0o
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1. Wstnp

W zakresieu mi ej it no Sci l' i czenia u dzieci ze sp
informacji. Z jednych wynika, Ue w tej grupi
w zakresie liczenia. Zinnycha S wyni ka, Utjgnupey nodlsnzau ksaiin s p e
uzdol ni e . Funkc| sawantjid®td inawz2ad nyp og Jlwp iee cA gen

(pojncie stworzon®ownaezodahygywchaZedpogu Dow
Naukowcy,kt - r zy sziafj magtNy zmem u Ueéz iteycd iklkdw ynki aezwu
odset ekautzmemposi ada nadzwyczaj ne rnaematycznesci , W
muzyczne, pzg2aw iNNZ aowee , z obl i czeni ami kal endar
os-b z autyzAmim e zRa@al NBrThearomi n t e nr pznoishttayy
z filmu Rain Man w kt-rym tytugowy bohater, cierpi
zdol noSci. Pierwowzorem bohatera tego fil mu
si A pooecaidiptrny mi  z dhoil smitodSreii fa mk a U Zenpdy, jégo dajyu , k a'
panowania oraz daty panowania jego magUonk:
w ci NgwsekuhHu obliczay kKuziefEmtggodniomsoba sk
Rozpoznawad ze sguchu wi ks zdonSdc zuetSwoire wd amuriz y
i ch powstania oraz datn uPeek erziost prdpzSomp ie s a
psychiatr i Dgkoojédeha HARgehi est gstandwof GeniusN The e
Beauntiful Mind of the Autistic, Acquired and Sudden SavgnWy s py geni usz u:
Umysg Autiy§gtwmaeznmngnMiemowgawmnjeego geniuszu Peek
niezaradnNw dyadziosvonym f unkcjodnpomoayn rodziny z al e U
i Srodowi skowego systemu wsparci a.
Jednocwellaiej elesitirudno sin w takich =zdo
dokonywani a obliczeE&rdonsgaoakaliBadalyina nakwas k & avt
mechaniczny spos-b taki eagdoz ochzei apdrazneiza . B rBeanddann i

i Richarda Simpso a |, dotyczNce wynik-w dzieci z Ze
okreSlajNcych iloraz intelighNneffékt evmkadalyj &j
[ innych wybi-rczych zdolnoSci. W przypadku
rozumieniemp o j | abs tiziea kK auyimerg aldz N sobie gorzej,
interpretuj Nc informacij e, wykazuj N trudno
wieloonacznyc h, irondoezwi Vaypwa i eMgiegsySimpson 2002)

W publikacjach dotyz Nc y ¢ h autyzmu [ Zespogu Asperger

charakterystycznych dl a tego zal extraoginarya wy mi

Yhttps://pl.wikipedia.org/ wiki/Kim_ Peek, dosthp w dni
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memory(Treffert, Rebedew 2015) | nne ¥Fr - dga okr e SrotameNoryt en r o
W jhzykmbrgoj ekiadekwat rseggonta mémog S Ineonlinaa j e | e

tJumaczyl jako doskonadNi pzanmN.Ail Tercmiynp.ptagm fp
w Skal. Di agnost ycznej AsdeegsrpyndipmeDiAgngstescgle,r a ( A S
jakoj@dna z pozycji w s k a(Myles, sindsonz1899)n Engyklopenia n a w

ZaburzeeGpektrum Arotemgemary aklor @ Dlda a | p adai nci r
c

zapami ntywania informacj.i bez r oekstum®seby i a i
z autyzmem majN silnie rozwinifnty ten rodzze
organizacyjnych,czg ont ekst u do wspierania paminci (Vo

Hanna Ol echnowi cz podaj e, Ue osoby z au
zobazyl i zatrzymal w pamiidzgm nakliszy fopdrafidzerejva n e ¢
Ol echnowicz podkreSla takUe, Ue ta sama rze
postrzegana jako zupegnie inna, nowa ‘rzecz.
pamih ci owe i mat ematyczne os-b z autyzmem ni e
teU nie wpgywaj N na sprawnoSi intelektual nN,
przed uwstecznieni em. Ol echnowi cz wyjpbaSni a

autyzmem ujawniajN gg§-wnie w obszarach zdol
w obszarach il noSci jhnzykovhezhy.k, Swgrdreyjig noSci j i
takUe komponent emocj on alcaeg rachunkovie dk mine jj Nt nsa S
jakbymechanicznib ez udzi agu emocj i (Ol echnowicz 2004
Z drugi e]j j ednak strony p 0 w s dodatkdwyni e Wi a
ws k aifeemk wyst ipowani a z a b ur Zest@osiadanie pemayicht r u m
specyficznych =z dolSddz®edad iautyzmemyczy Zmis@joffitem Asper
bardzo wczeSnie pojawia sifi zainteresowani e
Opanowani u t y cdhz i noioeajriztynsozRe i ni e do k o Ec a :
i skojarzenia. It ak na pr zykgath odDanzieamem] aafasomowana
cyframi, kt - rej zdol no8¢iawmaitye mat yiczjinel we
dzi eci @®&ssweidh epublikaciachTammetpr zedst awi a, j aki e ope
i skojarzerda dokonuj N sin w jego ¢goowikea Udoedc zlaisc zl
winkszej niU 10000 przypi s ujseztjaagkti.S Wahmjleogro, ol
cyfra 1 jest bardzo jasna, cyfra 9 pgijest duU
pikm a. Dzi ki takim wgaSnie wyobraUeniom Ta
wykonywani a skompli kowanyg¢ hodajd | ipczegE t mant ewny
z dokJgadnoSci N nawet doTammm@t mj ej $ Europg & o rpd zi
w recytowaniu z pami nc(Tamnt22018)T4 uadryd r od mcwib

wyj aSnieniom Tammet a, dotyczNcym dokonywan
tw-rczego. W przeciwi e@Estwie do P e fike,a , Dat
podr - Uuje po Swiecie, pisze ksi NUKi, udziela

Zainteresowana tymi osi Ngni Aci ami mat e ma
postanowi am skupil sifn na fenomenie sprawnec

nie zostag daayoSdiakwa o2 Nal, nkte- zemabhywzyamabadec
wyj aSni gy to zagadnieni e

WyjaSnienie tej kwestii jest o tyle waUn
wy ni kami bada@® dotyc&cNcylmi c zreowiwaz eir clfati @ g 0ijt
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nor mi e intelektual nej . Heongl svt azwaNk r wis @ @ z yu mi je &
mat ematycznych dzi eci w szeroko rozumi ane
przeprowadzone przez Roch@e | man w | atach osiemdziesi Nt
w Szkocji or azKEdyza WEs&rNusw czgkach dziewindl d
wiekuw PolscePoni ewalU dysponujemy wiedzN fiwnodki es
matematycznych u dzieev s zer oko poj At ej normie intel ekt
ksztagtowani e sin umi ejitnoSci Amat enmma sya&dmiy
waUnoSi ttejpokwedtciei przedstawin wyniKki badsa
umi ejAtnoSci liczenia u dzieci w szeroko po
ust al enia badawcze dotyczNce dzieci Zz autyz me

2. Materiag i met oda

W zakresierozwojul i czeni a u dzi eci w szeroko pojn
wzi NI podwnakgési dewi eud ye | diliczenmdaidieci evjwieku
przedszkolnymi wczesnoszkolnym wostatnich 2B 0 | at ach w zmi eni go s
Wedgdug Retmammnedjydmi eci om dostfipne sN intuicje
dostnpne jubrmédec&t ppizedwpecacpjrayswaj &) N | i
rachunki matemgtc zne podobnie jak mowh ojczystN. Tak
dzieci wykazuj Nwyichwydywaan$ai pmiawddowoSci,
l'iczenia dzieci maj N zdolnoSi wychwytywani a
liczeniai kr eSSl il wynik dodg¢@ehimani 19 8@manon®agi &ld
dziecifice liczenie wywodzN sifn z psycholingy
nad opanowaniem procesu mowy ojczystej, 9g0§-w

Wracaj Nc do bada@E SGdlimanle wasrttaol i pjead kornea ,
przedszkolnym rozumiej N i potrafi N -an¢ osowa
principle);zasadn st agoSci-orgeopricciNld)g as §tthe katdpheal nc
cardinal principle);z a s a d n cji gthesabstraction principle) orazasadn ni ezal el
por z Ndk o w eijreleganchpeincipld).d e r

Gel man dostrzega takUe probl emy, j aki e |
liczenia (problemy moUe sprawial egygysamegmi ani e
przedmiotu, przeskakiwanie, czy pomijanie przedmt podcz as l i czeni a)
Gel man podaje, Ue przed piNtym rokiem Uyci a
j est Wi Ncej el ement -w (przy ni ewnelpki owalizb
przedmi otami i polialzywyniek domdavaadni at aik Ued epj

1980)
Kor zyst aj Ncrowadzbngcl prfEz Geimane pdyta Gruszekyk | ¢ z y Es k a
przeprowadzi ga podobne badaiMaira o w&ra-pcd z ndazli

z terminologicznymi ustaleniani naczeni a sgowail pozyiczyBbgzwzl
uUOywaw szinfaczeniu ustalil, policzyl ile jest
dodawania, odejmowai a, mno Ueni auni kdnzNie | veinedddrasréalcyz n o Sc
Kol czp@&®lpNnuje uUywal okreSle® liczyl, poli
obiekty i liczy je jak umie, za$S okreSlenia
“wWi ¢ informacji, dotyczNcych tych zas.&8 znajdzie Czy
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obi ekt -w po dod ayliwsytuhcjdily dzieckoaaligzais adlicza olsekty
(Gruszczykk o | ¢ z 20@.k a

Gruszczykk ol czy Es ka zauwaUyga, Ue liczenie w
wskazywania obiekt - w. JuUO w pierwszym roku
wzachowan u dzi ecka c¢zymanotSa,i e kmazwdgANywcesi i | i cz
Uycia dziecko zaczyna wskazywal roeb gestekmt vy , k
wskazywania wydobywg e z ot oczeni a i sk@yaninaepiuo R una
zaS nwmzomwkazago dziecko. Dziecko gNczy wyodr
znaczenie dla rozwoju mowy, ich analiza tak!/
ksztagtowania sifi umiej At nosSc iyszylustatanie ralacj . Ws k
mi ndzy nimi oraz ich umysdgowN reprezentacij N
jeden gest ws kaz ujiNcjye d njae dreenp roebzieenkitacj a w umy S
ujgoUdnew sszeregu | uto do awSkazvaea ziachdaa wi a dos

regul dGrusmPkKiol czyEska 2009)
Wy ni ki b a d aK® | Grzuys@sckzi yek| w zasadzie pot wie
tyl ko r-Uni cNKolUezy@sksaizcaghot owaga pewne p

opanowywania przez dziecipasz e g - | nyckt zasadpracowaga Gel ma
T reguga jeden do jednego: dziecko w <czwart
jednego, za$S wymieniajNc liczebniki trakt:u
wieku |liczN tak: jeddwa, dwajiemsi pmpl pidkyl
l' i czebni kom dzieci ni e przypisujN jeszcze
3 roku Uycia dziecko rozumie sytuacje dot
wymienia liczebniki jeden, dwa, jedenya |, itd. , niekt-re przedmi
moUe dl atego, Ue liczebnik jeden ma dwie s
podw:jny gest wskazywani a, zaS liczebnik
w trzecim r,oklie Uyicdi aNcwiterzeba dotykal obi e
sgowa (liczebniki), na o0og-9g zna dwa | iczebt
f reguja stagoSci porzNdku: dziecko, kt- -re

nal elUy wymieni adi .w Nsat apjoecj z Nktoklue jonzoiSeci st os

obiekty ugoUone sN w szeregu (kolejno wymi
kolejno wskazuje).

f reguga niezaleUnoSci porzNdkowej : dziecko,
ugoUoneguw oshzieerket y moUna | iczyl od | ewej | ul
miejsca. THA regugn stosujN niekt-re dzieci

f reguga kardynalnoSci: dzi ecko, kt -re opanc
znaczeniu ostt ni ego l i czebni ka, rozumi e, Ue I i c
podw-jne znaczeni e, wskazuje na ostatni p
razem wszystkich policzonych przedmiot - -w.
i wi ks zsozSel S cdizoileectini ¢ h.

1T zasada abstrakcji: dziecko, kt-re rozumi e
obi ekt - w, zar -wno jednorodnych, j ak i z r -
razem i kasztany i muszel ki ¢dzy mni.@zieziwoda c aj N
koniec sz-stego roku Uycia i w si-dmym r okt
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T reguga wychwytywani a regul arnoSci dziesi N
regugda wyprowadzo-Kal cpzryz@®szk NGr unsizeczw& pomi na
Gruszczk-Kol czyEska proponuje sprawdzal wystfp:e
krawi ecki e] i zanotowal kiedy dzieci zacz
wychwytywal regularnoSi systemu dziesi Ntko\

Gruszczykk ol czy Es ka st wor z ydjiaa gmetsdd/ic zm o®y § ¢ Kk io
moUna ustalil jakie regugyzI| hntcebnbaMedgabe §iugij

ta |est przeprowadzana w formie eksper ymen
z uUyciem kukdreajk i mKlbes maylek wykor zyst ama t ak
spegalnymi potrzebami edukacyjnymi (Gruszcziko | c zy EGska. 2007, 2013)
W zakresierozwojuliczeniau dziece aut yzmem ni e prowadzono
Tak jak wspomniagam wczéaSnilej wpew&kzecsheri @ muae

moUl i woSci dzieci ze spektrum autyzmu, zwg
z Zespogem Asperger a, sN duUe, wWr ncz zadzi
jednoznaczniewyUel astanitgjzenut ypofil zdol noSc
mat ematycznych. Og:- Il nodostnpne badania doty:
chodzi o badani a, dotyczNce dzieci, to dysp
naukowych. W  z a k liceesia dziecu miautyzmem,nracde¢ nie badano
oddzielnie tych umiejntnoSci, a r @leksamdra k o mp e
Maciarz i Maggorzata Biadasiewicz podaj N, U
wykorzystuj N dmiOWNt yzwardino S atz,aplai czb, wzor - -w
wyniki w matematycéMaciarz, Biadasiewicz 2000)

Ciekawe i obiecujNce sN badania, dotyczNc

przez naukowc-w ze Stanford UnPaekardyCBrhdo
Hospital w 2013 roku. b ada & tych wyni ka, UOe d nikud@ i zZ a
wykazuj N winksze umiejitnoSci mat ematyczne
ale bez autyzmuijculano i in2013)

Badania belgijzk2@h4 naukwwsaw dzi el mi w
Z autyzmem, przedstawiajN ciekawe informacje
liczenia. Z bada® tych wynika, Ue dzieci ze
wczesnych kompetencjiv zakresie liczenia, co dzieci z grupy kontrolnej bez autyzmu.
W zakresie procedural nych -sgolwinggyzceh@® zi zparsd bols:
dzi aga®& matematycznych dzieci ze spektrum a
z grupy kontrolnej. Zadania dotyczNce proc
rachowani9a,. nZpadahmliza dotyczMddgewnrycthl egmzvasjtios
dziaga® matematycznych dotyczygdgy moUl hwoSci
mat ematycznych probl e mé w{Titecapin.2014)1D owdiarmt, e jU en inU

stosowano tuNajycprtlhl otycczeni a, ale pr-by
rachowania.

Ni e dotargam do innych bada@, Sckt-rvwe toypm
mat ematycznych, u dzieci mgodszych, w wieku
kt -re dotyczygyby tyl ko i wygNczni e umi ej n
wyni kach badaG, dotyczNcych l|liczemirdadybudlzwe
zawieraj Ncych wyni ki bada G, nie dotargam nat
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dzieci, jak autorzy tych bada®& rozumiel] s e
nie wynika, jakimi kompetencjami w zakresie liccema dy s p ech z pulyzmehe i

Z mojego rozeznania wynika, Ue w grupie dzi
dotyczNcych liczenia, |jakolecnypEskazwepdwWaid:zg

w szeroko rozumianej normie intelektualnejkNied ni e por - wnbyandgai® wy ni k
przeprowadziK@pd coEwEQkaizpyike dzi eci Z autyzmem

grupie dzieci z KompetemNei dzélkekt walamMugachme m o k
bada@® nad profil em ztdyrh nm&étcd md tnyt ced reyka hu.a | Wsy £ dh
o umiejintnoSciach matematycznych, ale wyrat
rachunkowych a nie liczenisvartowi My by Jjo potwierdzil I ub poc

0 szeroko rozwinifntywdlycmoWYthwoZwigastz c mat avm
w grupie przedszkolak-w ze spektrum autyzmu.
Ko@® zNc tnAn analizin, chcin wyjaSnii, Ue ks
est to samo, co ksztagtowanweaenise nsiufi emnep
iczenie odbywa sin w inny spos-b [ wyr - O
sztagtowanie sifn umiejitnoSci rachowania o
iczenie. Por-wnuj Nc mo&el k sunityas@iaecvnadeliza esciin
sztagtowania sifn umiejnAntnoSci rachunkowych
f ksztagtowanie sifn umiejfiatnoSi l iczenia w I
znacznie wczeSniej ni U ksztagt owseeeyke si i
Kol czyEka ustaliga, Ue umiejitnoSci rachul
nie w taki sam spos-b jak liczenie,
f etapy ksztagtowania sifn umiejnitnoSci |l i czel
ksztagtowani urackoiania,umi ej At noSc i
T inacze]j WS pomaga sin dzieci w ksztagt ow:
w ksztagtowaniu umiejint&KoScizymEBkmaurRdBy)ch (|
Z analizy por-wnawczej tych dw- cibzenmodel i,
wyni ka, Ue liczenie jest pierwszN umiejntno
rytm-w w okresie prenatal nym, a widbhywa) e st [
i sukcesywnialU kdaotagmeage mso®gnyYyschemkti ekdygmj
w tym zakresie powi ni en byl juU0 uksztagtow
edukacji matematyczneNs pochodnN t ej i nKol cogy@Eok @aw2ea 1l
Zagadnienie kt - re wydaj evzakresisu hiae jdizton ov®dJin emat e m
dzieci z e spektrum autyzmu, dotyczy ustal eni a
umi ej At noSi liczeni a, bAndNcN przecieU jedr
Uyci owych. Wartoczzastahawakt esiyeg8j e | isc deni
u przedszkolak-w ze spektrum autyzmu oraz co
Jak dotNd nie natrafkitam my wydadSina agd §uk eiw e
umi ej fliczenm Sysponujemtylkowi e dz N dot yw zsNzceNr odkzoi epcoij fit e ]

x - x — =

intelektual nej . CagjgoScioworaeguEskaniwe siwoi of
gdziez awarte sN pedagogiczne modele liczeni a,
kt - re kaUde d8iegeclhdbymopianpwalkej umiejiatnoSi I
met ody instruuj Nce jak organizowal dziecinc
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umi ej it no $cNatloind zaesrti ai nt er es uj Nc e edukacyjny, j ak

opisany przez Gruszczylkol c zy Es k N, odnosi sifi do dzieci z
Wzakresie ksztagt owa n iualziesiize spektrain ejtydaniun o S c i
wyjaSnienie tej kwestii ich mavojuWanratcoz Ng@d kdrl eaS | w

waUnoSi tej kwesdtsitiotjnast gsz dztdaplldei tejestze cakwt y
objfite edukacj N szkol nN,anao wa lr aunmsiceh fittenjo Sd d U |
nie poddaj e, wUewNumil @ jwotSd o S1 zlairc znenmoi aw jceosdtz i pe
sytuacjach, jak iw sytuacjach typowo sZxolnych W sz kol e umiej atnoSi
sukcesyw nauce matematyki, w kaUdym razie powc
OUycicchwy |l i czeni e ] est przeci eU w ncodziegnbyind n N W
funkcjonowaniu. Dodatkowo, iezmiernie $t ot NN kwespioN Sj asiachh o] i ¢
ksztagt uj e a lgdbmatueainych, m dczepik i arytmetyka liczb naturalnytoh,
niezbindne umiejnhntnoSdiycsowyechwamne wi swtaptcyaci|r
na nich opiemaystmetyagnwegmakbkztagceni a.

Przypuszczalni@rzedstawione przez Gruszcziko | c zy Esk N model e b
takUe dzieci w wieku przedbokoltmygymbae bspkkft
mo Ul i wo S pewniegar -pwrece swni aki estampa wppewnyc pi e s z
sferach, jak i tempa wolniejszego). Natomiast nie wiadomo, czy dzi@etyzmenp o d d aj N
sin t ydom, maka | est efektywnod®dkut yghz edestzka |
Z autyzmem.

Metody diagnostyczne przydatne datus| eni a na jakim pozi omi
umig it noScindjicwjeMisai i lkadane dzieci

Eksperyment diagnostyczigst naukotd met od N bada @&, z witNzrkau p o
z o b s e Ekspargnjey. diagnostyczfie y m si f r - Chnyickh otde sk |- avs y cU
ocenia sinjakndzhedlgor wz wWiaNzaypo i aathardiodbr ze
spos-b rozwi Nzania zadani a | e sobacharezaneowania wany ,
u badanych dzieci Tr zeba wific obserwdwel zachonwanizaw
podstawie wyprowdd#t §c zsNcfiea kwtnergoog,kimuj N dzi eci
przedszkolnym ze spektrum autyzmu podiczas r
eksperyment -wo teU podstawa doE pnlaapnroamacnzi yac he. w

Met oda eksperymentu diagnostycznego posgg:!
u dzieci ze spektrum autyzmu wW obszarze I
eksperyment-w diagnostycznyckal copyAiEsdkodca mycceh

12 Gruszczykk 0l czy Eska E.Dzi 2icé lhic@s kmeat B mat yWyd .2 0Bllialte j p - Pfrnziee
Krak-w 2015Ko |Gray@géeegekdpecyficznymir udnoSci ami w udyeni u sin
WSIiP, Warszawa 2012; Gruszczigko | c zy Es k a E . , Nau@zycieltkda Hmdneza dflukacii
matematycznej dziedvietody, interpretacje, wnioskiWyd. Nowa Era, Warszawa 2013; GrugykK o | ¢ z y Es k a

E., (red.),O dzieciach matematycznie uzdolniony@fyd. Nowa Era Warszawa 2012

¥ Metodyka eksperymentu di aghostycznego nawi Nzuj e d c
Kol czy kN, ENauczycielskh diggaokaNedukacji matematyicrizéeci. Metody, intermgtacje

i wnioski Nowa Era, Warszawa 2013, s. 23, i przeRidgeta w ustaleniu poziomu operacyjnego rozumowania

dzieci (por.Piaget JinhelderB.,Op er acj e u my s gw @eonP.,Piageth, GrecoR, imteligencja

Wyd. PWN, Warszawa 1967)
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liczeni® oraz eksperyment ¥z JAeMiealrik Nb tkdrzainve e ¢ k K

modyfi kacj i dostosowuj Nc spos-b przeprowadze
z badanym dzieckiem (np. zami ana kwhki egki
eksperymentach przez Gruszc#flo | czy Es kN, na innN | al ki, kt
i akceptowana przez dzieci Z autyzmem, ni ekt
Kosmatek). Takie dostosowanie jest przewidziane przez autorkor ygi nal ny
eksperyment -w. TakN samN modyfikacjn zastosu

Zaplanowane przeze mnies per ymenty di agnostyczne pr ze
w Srodowi sku dobr zRr zenanzkm!| a@ki e bifadmM. si edzi
W kaUdym eksperymencie osoba prowadzNca ba
badanych dzieci, ich spos-b rozumowania w za
w trakcie eksperymentu nikt ni e whkcNhoauwti gr kii
oryginalnych scenariuszy eksperpymevmtd-zva,j ae kzop

dostosowanel o mo Ul i wo Sc i umysgowych i preferencj.i
o dostosowanie pacynki Kos mdt eekk s piell ywemd j- ww
bridh chciaga dostosowal do prefeTfaekNj samN n

modyfi kacjn zastosujnin w obu grupach badawczy

W moich badan a ¢ h bndn przeprowadzagazitagfei a
badanych dzieciZzar - wnowadjsae | aki i analiza dziagan
eksperyment u dinatgengorsatlyncNz ncezgioS\ isNseikes p/ereynmé ret,
zami erzam ptwepeygwadi [sytw alkt -ir egd ukzidesm in Ny c
Kosmatek jakNaapedyt dwiceydbser wacj i i anal i z
wyni ki badanego dziecka do istniejNcego mo
poziomie znajduje sin obecnie badane dziecko
i analiza zachowanidadanyb dzi ec i s N d ovkotpeedurzé eksparyknentuS| o n e
diagnostycznego.

Zami er zam prdzoesatniaplniez oiwaft ebr ane, netodadaz e mn i
brndzi e u muppoezjons teang yec h me tZoadmi & md @ mwc zdyockho.n a |
nastiApuj Nerytc-hw:d ok um
f analiza dokument-w potwierdzaj Ncych diagno

pl ac- wkn,
1 analiza innej dokumentacji (medycznej, psychologicznej, pedagogicznej, w tym
indywi dualnych -pérmrapewuteyukmgyhno dotyczNcej

Na podstawie analizy posiadanej dokumentacji badanego dziecka oraz roZmowy
wy wi adu z rodzi cami, opi ekunami badanego C
psychologiczny badanego dziecka.

Met ody stosowane w badanipuzepowand - b od mpwyg § )
T wywiady z rodzicamii z nauczycielami badanych dzied uUyciem spec|]
przygotowanego, opracowanego wczeSniej pr z
problem-w badanego dzi ecka

“Scenariusz do tych eksperyment: -Wolzawp@slka jEBst i eplt
Nauczycielska diagnoza edukacji matematycznej dzletody, interpretacje i wnioskiWyd. Nowa Era
Warszawa 2013.
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Aby precyzyjnie okreSIlil poatho(grep@&dzesia i r
z diagnozN autyzmu i w grupie dzieci bez dize
il oSciowa analiza statystyczna z uUyciem pro

Prowadzone przeze mnie badania maj N konkr
l)Ustal enie podobie@Estw i r-Unic w opanowywa
przedszkol nym, mi eszczNcych sifi w szeroko
przedszkolnych ze spektrum autyzmu. W obu
w obrnbie ' iczeni a obi ekt -w gdy maj N, tr
umi ej AitnoSciami w zakresie |iczenia rozpoc:
2)Zebranie informacje o kaUdym z badanych dzi
jaki i z grupy B (grupa@nt r ol na) . I nformacje te bnAndN m
o] czynni kach maj Ncych wpgyw na ewentualn
w opanowani u umi ej AtnoSci l i czeni a (wyni
informacwieslou Srodldi nnym i szkol nym, w jaki

dziecko objnAnte badani em).

3 Anal i za por - wnawcza nabywani a, opanowani
autystycznych oraz u dzieci w szeroko rozumianej normie intelektualnej. Zamierzam
przeprowaddi anali zfi por-wnawczN nabywania umi e]
autystycznychi grupa A oraz dzieci w s zeigroga®, poj nt
a takUe por-wnai i wustalil podobie@Estwa i
umi ej At noSci l i czeni a. Zadani e t o zreal i z
badawczego w obu grupach dzieci (grupa A i grupa B). W wyniku tej diagnozy uzyskam
trzy grupy informacj.i jak ksztagtuje siin
jakk szt agtuje sin umiejntnoSiI l i czenia w gr
intel ektual nej z tego samego Srodowi ska
ksztagtowania sifn umiejhitnoSci liczenia v
z modelem opracowanym przez Gruszc#lo | ¢ zy Es k N. Po zreal i z
trzeciego bnAndn dysponowaga informacj ami 0
sifi umiejAtnoSci l'iczeni a. Rozpatrzn te ir
podobi eEs®mwi ci, uwzgl fidniaj Nc uzyskane wcz
dzieciach.

4) Przeprowadzeni e wni oskowania dotyczNcego |
wychowawcze i czynni ki Srodowi skowe (pgel,
do przedszjksoZlea, wywdaadnzieni a Uyci owe, Srodowi
mogdy miel wpgyw na zaistniage r-Unice, n
umi ej AtnoSci l'iczeni a. W zadaniu czwartym
dotyczNce Sr odoowiaszk az mi ernmzewajot ycz Nce stopn
liczenia moggdgy miel na wyniki moich badad
Zzmi ennymi W pierwszym celu badawczym zago
wywodzi gy sin z podHdowawchySh,odalwysk miwgicmal
zmi ennej Srodowi skowe | na wyni ki badaC. Z
dzieci, zar - wno z grupy A (dzieci z autyz
wykorzystam do wnioskowani a ewecrztymnalirkeacth- U
mi ndzy oboma grupami w opanowaniu umiejntnoc
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5  Opracowani e, sformugowani e wniosk-w i zal e
nauczycield] [ nauczyciel. terapeut - w, zaj m
spektrum autyzmn . Cel ten zrealizujn w ostatnim e
wyni k-w bada® (uzyskanych na koniec realiz
moj e badania wniosgy do wiedzy o0 rozwoj u i
moje badania wnidgy do praktyki wychowani a pr ze
zintegrowanego.

Badani ami obedminedwi eBGdNpyo dzieci w tr

i w sz-stym roku Uycia z diagnozN aupyzmu w

A). BRidN to dzieci wuczfiszczaj Nce do przedszk

do przedszkolii 0g oldrdaed amgtarmp n yRaldl e rtayxcmpj 2 g ;i o v

wWarszawid okolicach. LiczebnoSi b#&danrnyeligmwuga

grupie w ekowej, czyl iZeokwzdgol n2a4 d=ai emwoill i woSci
statystycznych, postar amupsyi nb yagbyy rb-awdnaonlei cperna
whbadanych grupach dbiegwgzgnekripowzZoh gpoop cl1 2v. Trzeba
zaznaczyl, Ue w populacji os-b"” zSaacuyimemUwe
l' iczbn dzieci znajdn na terenie miasta War sz
W grupie por-wnawc aani, okaertmmo |l tnaekdie bdhazxdiag

czwary m, pi Nt ym i w sz-stym roku Uycia bez di .

ucznszczaj Nce do pr z e dedgzkob |lintegradyjeycha pve tylmy c z n'y

z oddzi agami i ntegracyjnymi ., do rgepedsvakialni

w Warszawi e [ okolicach. LiczebnoSi badane

wynosi Ja okoJogbupizeé ewi e wo kedjzd egcziy. | §Banodanib Feoh c.
kaUde przebadamue ydmeechknd ajvmawcpgepupbse- poSr od
odpowiednik bez diagnozy autyzmu.

GNczni e bnzdefip rconwcaidazgiai ppradanieai naNgeupNet 4
badawcze{ 4 os-b w grupioes - -zb aw tgyrzunpeine ik ondt r ol nej
badania baodadpagaepindywi dualnie z kaUdym dz
wymaga bowiem procedura diagnostyczna, doty
obiekt-w przez dzieci. OkreSlajNc liczebnoS$S
nastfinpujkNce czynni
T w grupie dzieci z autyzmem wystnpuje przew:
f muszi dobral dzieci adekwatnie pod wzgl ndert
1 zed:

N

muszfi uzyskal zgody od rodzic-w i od pr
Badani ami obej mn- rtioalk Ue - wyoidli chadgayahddzieci,
kt - -rymi zostanN przeprowadzone wywiady. N
iczenia bez angaUowania w ten proces rodzic
Zdaj i sobie sprawh z magejnbii pilebnakbe bas

- N

na moUl i woSci reali zacyjne [ organizacyjne
eksperymentu diagnostycznego (badanie musi

2 badaE phzyptaezahjyslUé Aiwwyoapklaacji os-b z autyzmem si
dziewczNt/ kobiet Wy nosi 3:1 lub 4:1, a nawet 5, 7:1.
wyra¥na wSr-d os-b z ilorazecachinoimyel i gencij i mi eszczNcy
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nie mogfi zwinkszyl 1iczby badaustlenaiwhoskieci , |
postaram sifi nie wychodzil poza badanN gruphn
3. Wnioski

Zroku na rokczlwa ndsizea caistyzmiu Zd ibsagirad® Nor zyt o c z
przez Pisuln wynika, Ue w Il atach 70. XX wi el
Srednautyzm w gr iug0na 10000 dzzed,ovelgtach080. KX wieku liczba
dzi eci z autyzmem wynosiga od 4 do 6 na 100
13 na 10000 dzieci, aktualnie oeciewRomcenié n, Ue
ma dokgadnych danych epidemiologicznych, al e
odbiega od danych Swi aXzoiveyccih z( Pdiisaug neoizN dasgt Y
do przedszkoli og-l nodost@mnycah,n aisntineagri a&c yrj c
naukn w szkol e. Jednym z wyznacznik-w dojr:
Dzieci, kt-re nie potrafi N sin wykazal tN 1
skazane na niepowodzeni aztsaadk olwae.i aStuMd ek @ b n
u dzieci ze spektrum autyzmu, ucznszczaj N
integracyjnych i specjalnycnl ednak jak ksztagtowal umi ej nt
danych naukowych dot ywmiNejyrcthn otSd gol,i cw enjia& i 1
z autyzmem. Czy umiejntnoSi ta ksztagtuje s
W nor mie intelektual nej, czy wedgug zupedgn
odpowiedzi na topyt ani e, dl at ego wgaSni e uznagam,

przeprowadzi I .
Wyni kiem moi ch b athlayE atbfydvd nwrai austk iej 21t no Scii

dzieci w wieku przedszkolnym ze spektrum aut
imetodd edukacyj ne efskywne izpezydatre -wl pra@y przedszkolakami ze

spektrum autyzmu. Por eal i zowani u iz adlakB rbadajwcaryalhi zi e
poszerzyl wiedzn o ograniczeniach i mo Ul i wo
przelszkolnym w zakresie |liczenia o nastifpuj Nc
-w jakim stopniu pedagogi czne model e, opi s
umi ejAitnoSci |liczenia odnoszN sifi do dzieci
kol ejnych poziomtwoScizakiegskeai amjepii przyspi
s i rolnigjgzym rozwojemj a ki e ewentualne komplikacje dor

autyzmu na kaUdym poziomie).

Dodat kowo wynikiem moich bada® bndzie szc
wni oskalwece® oraz wskaz-wek metodycznych dl a
zajmuj Ncych sin edukacjN matematycznN dzie

pedagogiczny ksztagtowania sifn u dzieci ze
wskaliiut eczne procedury inmeywdygi w koizejagt oo
u dzieci ze spektrum autyzmu.

Nal eUy przypuszczal, i U -Kporlzcezdys@EsakaN ome@d eplr¢

dotyczyl takUe dzieci w wieku prozled szz kppd winyym
przesunhnz@aciwmo w zakresie przyspieszonego te
wol ni ejszego) . Nat omi ast nie wiadomo, czy d
i jaka jest efektywnoSi ol wkhwmet adtwzmemypad
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W kaUdym bNdT razie temat dotyczNcy fenonm

z autyzmem nie jest wyjaSniony. Mam nadziejr
w czinSci do rozstrzygnincia wNtpliwoSci w ty
War t o wd pircowadz i | anali zn por -wnawczN, ;
nabywanieu mi ej it noSci zl iamz grzime mu odlniosdéi sin do te
j u badany i opisany w literaturza, dot yczy dzi eci w szeroko po
Odpowinad® o pytani e bygaby przyczynkiem do
funkcjonowania dzieci z autyzmem, pymniejakk Oe p
edukowal iw wsopdizeéreasninym funkcjonowani u dzi ec
kwesti, d ot y c zBlNycveg ninaan auSmdiej it c zeni az autyzmengestd s z k o |
znaczNce dl a wspomagania dzieci ze spektru
umi ejAitnoSci |iczenia. WaUnoSi tej kwestii |
objfhite e&ddkaNgj M svz ramach tej edukacji musi ¢
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14. WYBRANE ASPEKTY SPOGECZNEJ ORAZ PRA
FUNKCJI RADNEGO GMINY. ANALIZA SOCJOLOGICZNO -
PRAWNA

mgr Gukasz Brodzi ak
Uni wersytet Zielonog:-rski

Wydziag Humani styczny

1. Wprowadzenie

PoczNtek jesieni 2018 roku to cud&a bard
21 pa¥dziernika zostagy wyznaczone Kkolejne
obywatel ski akt, w kt-.-ry wuprawnieni wyborcy
reprezentowal w radach gmin, radacWs kppdwWi a ta-ky
przyszgych w-jt-w, burmistrz-w oraz prezyde
1989 roku wybrani przedstawicield] pedgnil bnd

Poprzednie wybory samorzNdowe odbygy si-t
wybranychz o st ago w-wczas 39536 radnych gmin (htt

|l iczba mieszka® - -w naszego kraju wynosi ok.
wW naszym kraju jeden radny przypada Srednio
z mni ej szych na Swiecie i charakteryzowal
demokracjet a ki e, jak mindzy inngmiarbkyeyyskhpNi si
radny reprezentuje wi nkszN, a cznlepszgm du Uo
przykgadem moUe byl tut aj rada miasta Los A
a winc tyl u, ilu w najmniejszych gminach w
4 miliony mieszkaE@&c: - w ahssurvpys/popestitm)yv. census. go
Wzi Nwszy pod uwagn to, Ue frekwencja wy
przekracza od | at granicy 50 %, zauwaUOyl na
zjawi skiem mage,] reprezentatywnoScipuradreych
probl emy badawcze. Po pierwsze rozstrzygnNI
l i czbn mi eszka@E -w | est przede wszystkim ¢

waUniejsza jest pegniona przez niego funkcj a

2. ObjfhAciidcii ewyngam®mtu radnego gminy

Objncie mandatu nastnpuje wskutek jego n
mindzy tymi pojnci ami . Nabycie o0oznacza uzys
z kolei jest aktem rOkjphcizéicmanpatuni jeasta 1 at
nabyci a. Nabyci e nastnpuj enie ma pogstavdes kodeksu e pr
wyborczego.

Zgodni e z Kodeksem Wyborczym mandat radn
tylko w drodze wybor - - we swaynmorz-NWowyrc hUniWwamyak
dokonania wyboru radnego gminy. SN to ggoso
|l osowani e. Ggosowani e | est podstawowN techni
przypadk-w. W-wczas decwygmihradnym, p&de®j nzuojsN
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ggosuj Nc. Gjosowanie ma miejsce w sytuaciji,
naj mni e] dw- ch kandydat - w. Losowanie to tec
wyb-r w spos-b poSredni. Nreg ti feppnaypedlkd,lggywa s i |
CO naj mni ej dw-ch kandydat - wodlzywkagoni Hesbd
przesNdzaj Nce o] przyznani u mandat u. Naj czn
w przypadku ordynacpiegniliirkisez o ®c ij cewlenjo,ma a d astz
wyborczych, w kt-rych kaUdy ggos | est i st o

ostateczni e przez kandydat-w sN czfhisto ni e
obsadzenie mandatu bez wygbeowwanhnae WajfhNmUpd:
na obsadzenie mandatu. Obsadzenie w ten spos
okrngu wyborczym nie przekracza | iczby mand
wypadku decyzj a nal eUy d ondydata chaniradnego., Praka - r vy
zggoszenia kandydat-w na radnych zgodnie z &
podmi ot - w. Po pierwsze sN to partie polityc
trzecie stowar zyszeni apoczwarie weszgeanyhiorzya Lajem S p O
w wyborach samorzNdowych kandydat-w na radny

na etapie zggaszania kandydat: -w i wybor-w na

PodkreSlIili nal eUgowadszme®&na Ueylkkoondgo |
stanowi Ncego podczas jednych wybor - w. Zatem
do rady gminy i sejmi ku wojew-dzt wa, czy tel
moUe natomiast kandydoowad qgreglmmcwesSnameowioNgy
stanowi sko w-jta, bur mi strza, l ub prezyder

kandydowanie jednoczesne do dw-ch r-Unych o
przez kandydata i dei repkeer&hi acijiak Karod ycdac

wyborach, prowadzil moUe do zjawiska marnow:
mandatu w-jta, burmistrzarkapgmpaejzMdentodj mc
radnego. Zatem ggosy, Bo-rkeandpdatgy e Nl d azni
Kandydowanie do organu stanowi Ncego i wy k o
r-wnieU jako zgJamarmioci addlbgdyw rz-akmeSdie | i mi
prowadzenie kampanii wyborczej (Chrzanowski, 2013, s. 112)

Objeicmandatu radnego nastnpuje w chwild.@ S
pierwszej sesji po uzyskaniu przez radnego
jest obecny. Zgodnie z Art. 23aUstay o Samor zNdzie Gminnym r ot
WiernyKos t yt ucj i i Prawu Rzeczypospolite]j Pol sk
sprawowal godni e, rzetelnie [ uczci wi e, ma
mi eszka@c:- - w
Art. 383 A 1 Kodeksu wyborczego okrNaSlelNr z
do nich po pierwsze Smieri, po drugie utra
w dniu wybor -w, po trzecie odmowa zgdgoUenia &
mandat u, p o pi Nt e nar us zeni anandats tradmegov e g o
z wykonywaniem okreSlonych w odriabnych prze
wyb-r na w-jta, burmi strza | ub prezydenta mi

okreSl onych w aocdhr fiobSwyicahd cpzrezneipai so sSwoi m st ani e
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Wygaszenie mandatu radnego| ekt a moUe nast Npi i j eszcze p
funkcji . Taka sytuacja moUe miel mi ej sce w
W zakresie form$l obdomoayi a goddems acza sifi na p
Cywi |l nego kaa OwiNfcf ofrariimii ustnN, formih pisemn)
WyraUenie aktu woli ma miejsce w chwild@ sku
podmiotowi. Natomiast wygaezn i e mandat u formal ni e nastnp:t
podj nci a pr z eywie sptawiev&3glickiu201swia9y.

3. Status prawny radnego gminy

U podstaw statusu prawnego radnego | eUy
Opiera sidi man mraawaxnh, jak i obowi Nzkach. Po
pracy w organie przedstawicielski, obowi Nz ek
z wybor cami oraz i nne wymagane prawem Czynn
prawo doczynngo udzi agu w pracach organu przedst a!
powi ni en byl wolwnyegdi epmizes mindat u, moUe z
przedstawicielami, moUe wybieral organy wew
zimminitetu. Wyr - -0UOnii moUna dwa rodzaje i mmuni
ni eodpowiedzialnoSci . Pol ega on na braku m
odpowiedzial noSci za jego dziagania na foru
r-mi eU po zako@Ezeniu kadenciji. Ni e wy § N
dyscyplinarnej. Drugim rodzajem i mmunitetu ]
Ue przedstawiciela nie moUna poci NgnNi do
przedstawicielsk e go b Nd¥ innego upowalUnionego do teg
ma znaczenia to, czy czy-hapmpagnizownWzpkzez w
przez niego funkcj. oraz gdzi e zo-$98)aRpzapoped!
tym Wyirli moUemy dwa charaktery mandat-w pr z
or az i mperatywny. Mandat wol ny oznacza br a

i kierowanie sifin wygNcznie swojN wol dat w pod
i mperatywny oznacza nat omiansat pzrwiyRNkzgaandi ew ywbool r N
r-wnielUO wgadz partyjnych.

Trudno jest okreSlil, czy charakter manda
Charakter mandat u r ad nterigimegoj asndtymoradnegoi gmisyanieo r z N d
zostag okreSlony w konstytwucji, tyl ko W U ¢

odpowi edzi na post awi owypiersnmpwwyhbegh pawszechryah,m. R a
a Uaden przepis nie dapeawakidemokwlbyiamk apo a
podstawie moUna wuznal, Ue mandat radnego

skonfrontowal to z art. 23 Ustawy o Samor z
obowi Nzek utrzymywania stagejanwiziazcij ami mi @as
przyj mowanie zggaszanych przez mieszka@Ec: -w ¢

gminy do rozpatrzeni a. Gdyby wzi NI pod uwagft
rodzaju imperatywny charakteramamzNdai ¢ a@mien
dodaje jeszcze, Ue radny nie jest zwiNzany
dotychczasowe argumenty skonfrontowal |jeszec:
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stagej Wi nzi z mieszka@ami, ot ingwposkny odpo
systemie prawnym jest mandatem5wol nym ( Chmaj

Status prawny radnego gminy oznacza UpTr ;
uprawnie® radnym przysguguje prawo do diety
wynagrode ni e w zwi Nzku z pegnieniem funkcji w g
zobowi Nzany do umoUl i wi epmriaac arcahd meamdy mraameita U
sim one w godzinach pr asciy. wyProazzai |t yzng ordaid an ag
z radnym stosunku pracy. Ostatnim pragjem radnego jest korzystanteochrony prawnej

przewi dzi anej dl a funkcjonariuszy publicznych.
oraz ograniczeC. Nie moUe wracavmdiniye gvarkach
zostag wybrany. Ni &i emo Ué ulbby iz a sti fejedodétce k i er o
organi zacyj nej SWOoj e] gmi ny. Mandatu radneg
burmistrza | ub prezydenta miasta, ewpjew@dya | ub
oraz czgonkostwem w organie innej jednost ki
moUna natomiaskcjgWcezydt wysa oraz czgonka rady
doSi czhisto spotykane. Poza tym oa8wiradnzyeE
maj Nt kowych oraz zakaz prowadzenia dziagal nc
pegni funkcjn.

Przedstawi one uprawnieni a, nakazy or az y

radnego sN wyrazem dNUeni a pr anvantg gumkcjiido t r .
Ust awodawca wyraUa w ten spos-b wolfi budowal
wgadzy gminnej . Tak rozumiana wola ustawoda
radnego.

4 . Radny gminy jako funkcja spogeczna

Cel e, j akiissywaNeppzwawu bardzo czfisto nie
cel - w, jakie prawu przypisujN jego adresaci
sii w zaleUnoSci od grupy, k#0Bh. | Pl &dbeguogw
funkcja aspomdgee zineastr ni ezwykl e istotna. Spoge
i naczej i nter pr et owa $tulatp stawiazeerépsezentantanwadeie or a z
gminy, niU sformugowad to ustawodawca.

RozwaUania na temat reali zacjpiogmandeaj uro
nal eUy od tego, czym w og-| e | estsocjblaginzkycj a s
zesp-g zada G, kt -re przypadaj N danej jednos
podzi al e pracy [ spogecznym z pbadEi al
(http://encyklopedia.pwn.pl/haslo/;390328%).at em funkcja spodgeczna |
przypisanym danemu podmi ot owi w danej grup
podstawowymi przesgankami sguUNcy mi przyzna
pozycja danego podmiotu w grupie. DrugN za$
danej grupy.

W zakresie spogecznej real i zacj. funkcj i
sprowadzi do podstawowych kwesti.i zwi Nz a
wW spogecznoSci l okal nej postrzegany j ako [
a organami wgadzy, a takUe przedstawiciel w
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gg- wni e zaufani a, ¢ ¥pmuwnuidkoawajnii,a wsm-zgpr aa t
problem-w, rozwoju i real i zacji poj awi aj Ncyc
SpogeczeE&two prawidgowo rozwija sin i f
Uycia spodgecznego wystinpuj N o68o8tdkiwp@§adny
zachowani e i nnych ludzi . Wgadza polityczna
egzekwowania decyzji w obrnbie Uycia spoJecz
z faktu posiadania autoryteta d r esat uwaUa peJeaoypzjaiwner avgd a o
wgadzy, albo z -adketesapowfgadawi wykoguvuje pol ec
obawia sifn sankcji wynikaj Ncej z sigydeoSrodk
iure orazde facto =~ W(Q dediweavynika z przepis w p r a wa de fastgratdnzisst
wyni ka z faktycznego wpgywu na zacAdTowani a
Wprowadzenie przedstawione powyUe|] stanowi
potrzebnN funkcjN radnego. j®ebl funakicaatesejpr &

przebiegal w wieloraki spos-b. Pamintal nal
przede wszystkim regul owal relacje spogeczn
bezpiecze@®two oraz por z Ndepkr.awoawann a amanyd gto
do uchwalania regulamin-w porzNdkowych, t wo
innych porzNdkowych zakaz-w oraz nakaz- - w, K 1
zasad Uycia spogecznego. Radrmy Bywadetebyonke,,
w ramach osiedli, dzielnic, czy teU wsp-1lnot

Ponadto radnym przypisuje sin cznsto rol
radny cznsto bndzie fundatorem nadre- ,r opvraa z e
zbi -r ki, akcje charytatywne oraz manifestac]|
wydarzenia kulturalne, imprezy iawody sportowe, festyny lokalne r ozr ywkowe . I
z wjasnych Srodk-w fundowaalcjmadgryocdcy zoardaazE ppuw
cznsto ze stagym kontaktem radnego z mieszk

roln w budowaniu toUsamoSci | okalnej. ToUsanm
spogecznej, zSwioardaozmoiSd edobrajif iz gacj MWakamozumi an
oznacza rozr-Unienie, co czyn®d. nalelUy, a cz

Poza tym radnemu przypisal naleUy spogecz
wgadzy. W ramach real i zacjiestkpEcanhii, ruacdzne
w zebraniach, kontaktuje sin ze stowarzysze.l
postulaty od mieszka@® - -w fopmzekaappyeajfEel abg
Radny moUe pi «dal wek awjais niy mwriimdaseni u, ' ub w i |
radny cznsto wudziela porad mieszkaC@€com, j ak
danN sprawi. Radny pomaga mieszka@®om nie t
czynnie uczestwaindzauNga swn,rewhdag@sk-w oraz petyc«
do wgadz. Radni zpboineargaanji Nu rp-ovdnpiiesU ww i cznsto
pod petycjami, tym samym nadaj Nc im w oczac
Pamifital nhtedy gRdmriglaan ayminiwgaodzznacza jedyni
z organami wgadzy w gmirni.e,Czviskb: - rmeajdngpl &w
Z oOorganami wgadzy innych jednostek alaenOy z Nd
zar -wno organy wgadzy innych gmin, jak r - wni

czisto zwracaj N sifnpodsot udadmyndh &mi- mrey cshN zw/{
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jednostek samorzNdu terytorialnego. Hhatem r
spojecznN poradzi wyborcy, z kim powi nien
interwencjn. Wigdles iosht ugmitnavch dotyczy star
dotyczN dr.-g co prawda na terenie datuej gmi 1
powi at u. Cziisto nieposiadaj Ncy odpowi edni ej
radnego gminy. Radny g reionny , wyjbarkaon y n apjrbzlei dGst zay
zatem waUnN funkcjn spogecznN.

5. |l nne formy aktywnoSci iamardlatte go w ramach sp

Radny gminy to funkcj a, kt-ra tworzy szal
wszystkim radny ma prawo zostania wybranym
w kt-rej zasi ada. Zatem moMler @by,t ato wybwaing
dodat kowe funkcj e, zadani a oraz odpowi edz
wi ceprzewodniczNcym rady, przewodniczNcym |
KaUOda z ©przedstawionych funkcj. n akkagjaMae n a
z pegnienia funkecji w spos-b formalny, j ak
funkcij i spogecznej . PrzewodniczNcy komisji w
do aktywnoSci w zakresi e segstaiczénie w wydarzermachz e g - |
sportowych, a takUe organizacjnin lub wsp-gor
komi sji wgaSci we | ds . oSwiaty powinien re
oSwi atowymi, a dobry@dobdbjegaescapsfrgshosci
i nauguracji oraz zako® zenia roku szkolnego,
moUe byl takUe czgonkiem klubu radnych i =za
przedstawicielskiego radnyawpeénij Nt eplbpfuaekc]
wyst Npienia oraz interpelacje.

Poza funkcjami, kt-re dodatkowo radny spr
pegnii teU inne zwi Nzane z mandatem funkcje
zwi Nzk-w oraz sitowarayazdE&tgmihn zwi Nzk-w molC
wgadz. Poza tym moUe =zostal oddel egowany d«
a takUe do Komitetu Region-w Uni.i Europej sk
euroregion-wi RasaadwpimnNradmmi nnych komi sjac
al kohol owych i nar komani i, a takUe w radach
mogN zatem pegnil - rsazzepoecgzynalJNgchodr -drgani |

reprezentacyjnych koC@czNc.

6. Podsumowanie
Radny gminy |jest zar-wno czgonkiem orga

realizujNcN funkcjn spogecznN. GNczenie tycl
tego mandatu. Radny zobligowany |jesthnaatem
nNiego przepisami prawa, ale r-wnieUO do wykon
od niego opinia publiczna. Pami nt al nal eUOy,
kt -re najcziSciej rozstrzygninte awymanen N poc
na kolejnN naleUy przegoUyi w rzetelne wyk
rzadko w wyborach rozliczaj N radnego z a !
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wyni kaj Ncych z przepis-w prawa. W wifnkszoSci
spogecznej . Za wykonywanie zadarE wmpoczlywayiNd
prawem, jakr wni eU spogeczwmeni Pirgjedsyrmwdrotnak ul e dwt
mandatu radnego gminy jest jego podsNawowN o
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15. WYBRANE PROBLEMY PROCESU STARZENIA S| N | STAROS CI
Daria Kiraga

Uniwersytet Marii Curide Sk godows ki ej w Lublinie

Wydziag Pedagogi ki [ Psychol ogi i

ul. Narutowicza 12,20-004 Lublin
E-mail: daria.kiraga@onet.pl

1. Wstnp

StaroSi jest naturalnym zjawiskiem w
wiel okom-r kowych, a takUe zjawiskiem mago po
zjawiskiem bardzo indywidual nym i zal eUnym o
procesu, przyczyni ga -diznedai pgwabakia Heér omt
istoty, przyczyny i przebiegu staroSci oraz
Poni ewaU starzenie sifn jest jednym z nastnfipet
nal eOy go traktowal j ako nat ur al jolpgicznd gugo't
(J. Wawrzyniak, 2009).

Mi mo, Ue zainteresowanie staroSci N oraz

maj N djugN tradycjn to psychologia czgowie
mjgodyeh. pocz Nt ek dat kigdeto sai uhiwersyaecier ao Zachadrdep 9 ,

Wirginii odbyga &3 dierhm Koynégaw( Bguden, 20dfde h

Terminy starzenie sif i staroSi sN prz
jednoznacznie sprecyzowa2010N. sP.A1dd)c hd g fziani upg
Ajako naturalny, dgugotrwagy proces fizjolo
OUywych organizm- wo. Z kol ei J. RembowsKki (z
proces rozwoj owy, bidMWygy hj edgpmi p&ast &dirw |
cofninty, ani odwracal ny.

Natomiast dlaA . Kowgier (2010) staroSi oznacza
towarzyszN nie tylko niekorzystne zmiany zwi
oraz obni Uriiemsygrhaovrieaycznej, ale takUe zmi
materi al nym, aktywnoSci zawodowe|j czy sytuac
osobowoSi, styl Uycia i jakoSi egzystencij.i
2. Pozytywne i negatywne aspekty staroSci

Osoby stars¢  r - Uni N sin mifndzy sobN podej Sci
wartoSciowania cech z ni N zwi Nzanych ma char

doSwi adczenia pozytywne i negatywne charakt e
wieku (S. Steuder2012).

Do pozytywnych aspekt-w moUna zaliczyl p
os-b wiNUe sifn z zadowoleniem i satysfakcj N
j est t o obowi Nzkowe. W okresie przechodzen
zmiczenie presjN pracy, gNczenia obowi Nzk- - w
potrzebuj N odpoczynku. Po przejSciu na emer)
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zgodni e z potrzebami, kondycj N organi z mu C
angw&io sin w Uycie kulturalne, przeznaczal
uczestwmifcaryhhach &stvakhfeewi avi el u obszarach w
zasadach wolontariatu (S. Steuden, 2012).

Ponadto osoby starsze maj &wamoCal i sviosi wwiC
rodzinne, kt -re przybiera r-Une for my np.
poszuki wanie swoich przodk: - w, porzNdkowani e
wnukami oraz w prowadzeniu gospodarstwa domowego. Inne pozytywne aspekty ta k U e
mo Ul i woSi dokonania zmian we wgasnym Uyci i
wartoSciowania r-Unych sytuacj.i oraz akcept
potrafi N porzucil cele, kt-re sN maogd. i stotn

Ludziom starszym przypisuje sifdn mNdroSi
rozumi eni e relacij.i pomi hdzy zjawi skami S poc
0 mgodsze pokolenie (A. Ggnbocka, 2007).

WSr - d negatywnp8hiamp&kha-wymtanii: zgy st
rodzinnego czy brak partnera. Ograniczone ko
poczucie osamotnienia, wyobcowani a, ni ezado\
niedostatki finansee i bra k akt ywnoSc(E.zawrafoiwaede k , 2006
ekonomiczne spowodowane ni edostatecznymi S
wymuszaj N koniecznoSi podjnci a zatrudni eni
spojecze@Etwa informabogygzwegpodseprgwmawNekUe |
wypegni al r- | zawodowych, pol egaj Nc tyl ko
skonfrontowal sin ze specjalistycznym spr znf
i Fr-dgem fr ua 2007.cj i (A. Ggnbock

MoUna wymienil kilka grup problem-w dotyk
f trudnoSci zwiNzane z sytuacj N ekonomicznN,

obowi Nzk-w w domu,

f trudnoSci zwi Nzane z koniecznoSci N dostos
i technicznego, kt-re wymagaj N nauki i nab
f trudnoSci w utrzymaniu dialogu mindzypokol
w relacjach z rodzinN, a takUe brak odpowi
T koniecznoSi zamiany mieszkania zazwyczaij Z
architektoniczne (np. brak windy),

f negatywna ocena wgashego Oyci a, ni ska san
poczucie samotnoSci,

f nakgadani e si i inelgyacti yowwnyycchh dsoyttyucazeNjcych utr a
zdr owi a, obni Uenie sprawnoSci psychofizyczi

Obni Uenie sprawnoSci fizycznej i psychicz
Oyciowymi, kt-re wimiUdN. sJddrmynprzocreesgan yswnyrczh
jest SwiadomoSi nadchodzNcego kresu ludzkie;
doSwi adczeniami dla os-b starszych sN r-Uneg
f osobiste tj. niepegnosprawnombil,| wd¥Frmit,a z8r

bliskich os: b,
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1 egzystencjalne tj. negatywna samoocena, poczucie izolacji i osamotnienia, brak poczucia
sensu Uyci a,
f materialne t]j. utrata pracy, domu, Srodk - w
T spogeczne tj. -bgeower ubkiaks wes(p.dteurléena2012)p o J e c
Na negatywny obaz wi eku starzenia sin wpgywa p

[ polityczny, kt - ry spowodowad, Ue winkszym
podejmowanie ryzykownych decyzji (charakterystyczhé a | ud z i mgodych) |
wiedzn i doSwi adczenia starych ludzi . Nast r
starszym jest powstawanie stereotyp-w ich dc

bycie zgorzkniagym. W teomsspovy - bz wamwes taagjeN zn
polegaj N na kategoryzowaniu os-b starszych.

Zdarza sin, Ue ludzie w podeszgym wieku ¢
do przeprowadzki do cagodobowych plac-wek o]
opieki.e ByWa,wykKorzystywani przez czgonk - w
r-wnieU podejScie do os-b starszych w sguUb
zachowania wobec ni ch np. pomijanie pytaca
uzal eUni emleczeniw @aodzny bez pytania chorego o zdanie (A. Chudzicka
Czupaga i in., 2015) .

PowyUsze doSwiadczenia zar-wno pozytywne
dla winkszoSci os-b starszych. Czynnikami u
usprawni ani e funkcji psychicznych, podej mo\

utrzymanie optymizm p o mi mo Kk o s z (A. Nowicka, 2006).eni a si n

3. Rola rodziny i systemu opieki w funkcjonowaniu ludzi starszych

Rodzina jest st muwuktdulraN dszpioejceic zin Nps kit - st a
Srodowi skiem Uycia oraz najwaUniejszN grupN
sin: z domu wyprowadzaj N sin dzieci, rodzN
czasami zawiera sin Zmaronwmneo dma Hife Eset wor z e ¢ h ¢
rozwoju (B. SzaturJaworska, 2000).

NajcziSciej osoby w wieku podeszgym pozo
rodziny w kt-rych dzieci usamodzielnigy sihn
faza ta ul ega wyddguUeniu z powodu wzrostu prz
trwa najdguUej w magUe@Est wi e.

Zdarza sin, Ue osoby starsze wsp-lnie ze
Zazwyczalj ma t o mi ej sce w s ytwmoacljuh gayk onw
samodzielnie zaspokoil potrzeb Uyciowych. N
sytuacji trudnych, kt-re niosN ze sobN ryzy
okreSla sin mianem Aprzepegni omé ®o - wnimodaa
wyodrfAabniil nastinpuj Nce fazy:

f rodzina na etapie p-TFnej dorbods Jlodrta, (thaie
pegnoletnie, uczN sifn i zamieszkujN z rodzi
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1 rodzina w wieku przedemerytalnym (rodzice w kie5564 lata, dzieci zazwyczaj

zakgadaj N wgasne rodziny i zamieszkuj N ¢
w gospodarstwie domowym i opiece nad wnukat
f rodzina w wieku wc z e eswieovwekn®37ydt allantyam (umargzOyon
z emerytury, najlepsze relacje ukgadaj N si i

f rodzina w wieku p-Fno emerytalnym (rodzi c¢
Oycie rodzinne uzaleUnione jest wdtobrondycij

wymagaj N opieki ze strony najbliUszych, n
dorosgdgoSci, a wnuki usamodzielniajN sin)(A.
Rodzina spegdgnia istotnN rolfida w Uyciu star
ggowN, $Stocglkimanae, opiekn oraz Srodowi sko,
pozwala wutrzymal osobie starszej r-wnowagn
Dobrze, gdy osab st ar sza moUei bnyile zsad neddchzai, e llneac z t y |
kt - raadspdggnitej osoby, a takUe niesie pomoc
Wsp-gczesny model rodziny wulega zmianie,
prowadzi do zmian w systemie rodzi nnym. N a
AwygNczoneo z ploynciieawar(b dczzi gnonnekgoowi e rodzi ny ma
aby skupil sifn na ich potrzebach (J. Wr-tni a
korzystal z opieki i nstytucjonal nej
f -dostnp do sgulUby publicznej na r - wni 2z WSz

f -dostinp do zabezpieczenia spogecznego,

f -dostnp do ochrony zdrowia niezaleUnie od s

T -dostnp do pomocy w zabezpieczeniu egzyste
ni epegnosprawnoSci (E. Trafiagek, 2006) .
PaEstwo gwar amat upjiee n$ wila-erceeeina wet alknto- r e ¢

ni ewystarczaj Nce. Natomiast gminy mogN m.in.
okresowe, prowadzil i przydzielil miejsca w
wsparci a, a takBmyrmaJ] Neewala mpredod@ ochronni
Czfisto spotykanN formN pomocy jest Srodowi sk
ofertN dysponuje oSrodek dziennej opi eki d

rekreacyjne i rehabilitacyjnew ograniczonym zakresie oferowana jest opieka lekarska.
Zapewni ogki sNapbakUeiplspmacwarye (Jdaj Wwi-ani ak,

W Srodowi sku instytucjonalnym tj. szpital
przebywa przez pewien okres czdasw pr zestrzeE prywatna osoby
strefN realizacji | ej naj waUniejszych potrz
zmi any otoczenia senior a, wgNcznie z pogor ¢
osoby ¢§ ar szej p omnwii anin a p onmtyrpzeejb yi i snpdoygwel cdzunae n ev z
nasthipuj Ncyahkt ywimd $iwiS¢ 5 a modz il edlorSac$ ¢ | i ni ez
utrzymania odpowiedniego poziomu kontrflid | a wz macni ani a poczuci a
zdrowia psychicznego). Utrzymarsep r awn o S c i funkcjonal nej Wy ni

oraz z potrzeby ograniczania poziomu interwencji personelu (A. Szewczenko, 2015).
FormN poSredni N mifndzy opiekN zakgadowN
dom dziennego pobytu, skarsyynmapew(dDbad z ioesnonbe
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zaspokojenie potrzeb kulturabmwSwi at owy c h, terapin zajnci o
rehabilitacyjne, zabiegi higieniczne oraz rekreacyjkou | t ur al ne, pomoc w
swoich codziennyce pr aw, kt - -re @t amMmowinN atkr,u d2n0olSl) .

FormN instytucjonalnN pomocy spogecznej
stanowi mi ej sce egzystencj. dla os-b pozbaw
domu | ub wSr-d Dbliskich os-b. Tae&kkf medwc zznaN
poUywienie, Adach nad ggowNo oraz r-Une for
odczuwaj N smut ek, pust kn, utratn aut onomi i
(J. Wr-tniak, 2015) .

MoUna stwierdeili, ppbemowspdeirahiana | udziom
r-Unych sfer ich funkcjonowani a. Uczestnict\
wi nzi [ wgNczenie sin w realizacjin wzajemny
dysponuje i wykorzystue wdaz eni u sobie w codziennym Uyci
opi eki rodziny nad osobami star szymi na r ze

kompl ement ar n N Bytrgm, 202 wc zy Es k a
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16.EVOLUTION OF URBAN STRUCTURE AND THE INFLUENCE ON
WALKABILITY

(EWOLUCJA STRUKTURALNA MIAST | JEJ WP GY WNA
KSZTAGT OWRRZEETRZENI PIESZEJ)

mgr Piotr Kaszczyszyn
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|l nstytut Ge o-Bkormrhiézneji Sqspodiakid&iEzenne]
Zakgad Bada®& Miast i Region-w
ul. Mickiewicza 18, 76883 Szczecin

Abstract

Narrow paths and streets, numerous ornaments and decorations on the facades of buildings,
central squares filled with people, facilities available throughout the citglltghysically fit
pedestrians. It sounds like a description of a perfect city, and evatogia However such were the
first settlements and cities built on the current needs of their citizens. Those needs of the citizens have
changed over time. One tfie most influential on shape of the cities were the needs of inhabitants'
mobility, resulting from the progressive urban sprawl. The solution to this problem was more and
more wide spreading automobile traffic, which affected not only the structure oftyh but also the
quality of life and behavior of the citizens.

Key Words: walkability, public space, urban development, public transport, Szczecin

Abstract

WNskie ScieUki i wuliczki, liczne ornamenty i
wypegnione | ud¥mi, usgugi [ instytucje na terer
fizycznie pieszego. Br z mi to nieco jak opis mi
pierwsze osady i miasta budowane w oparci o obecne potrzeby iicke snz k a (Ec - w. Pot |
mi eszka® -w z biegiem czasutwdhRrgadybaredaniakj zwp @)
ksztagt mi ast bygy potrzeby mobil noSci mi eszka@E
granic miasta. RozwhiNzgm iyl tegoazprobé remaj rozp
kogowy, co wpgynngo nie tyl ko na ksztagt miast a
Sjowa Klupzawestrze®& przyjazna pieszym, przestr .

publiczny,Szczecin

1. Introduction

A human being from the beginning of their existence have been moving on foot, it is
his primary and natural form of movement. That is why the first settlements and cities were
build up basing mainly on the needs and possibilitiepaafestrian traffic. In the ancient
cities, particular attention was paid to the aesthetics of space, elements of which make an
impression to this day and diversify the trips of numerous tourists visiting the achievements of
those cities in particular areit Greece or Rome. These cities were vibrant with life, in
particular town squares dominated by traders and their potential clients from around the town.
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Over time, the cities were spreading which resulted with new problems and needs, including
the problen of accessibility at the city and quality of movement between certain points in the
city. After centuries streets have become large arteries dominated by automobile traffic,
where the issues of scenic surrounding have given way to the need to effimeritdin

point A to point B. Pedestrian routes usually are pushed to the side of the road and crossed by
numerous roadways making it onerous to get around on foot. Activity within streets and city
squares is insignificant, trading activities has been mawddrge shopping centres where

also the city life has moved in. Nowadays the city squares are mainly used for sporadic events
such as: Christmas Market, demonstrations, performances of artists, etc..

2. Ancient and medieval age cities

One of the oldest Eupgan cities, Knossos and Gurnia, were settlements with irregular
streets dependent to the landform, except the central part of the city, with characteristic
rectangular square. The Greeks were the first who developed the conpefi$ wfith agora
functioning as political centre. Agora was also a meeting place for residents, where new kind
public buildings were also built. As an example of this type of city, it is worthy to bring up
Athens. The streets in this city were unpaved and narrow from 2.5 to, 4blyrin the case
of transport routes the width of street was up to 8 m. The Milet and Priene (Greek colony) are
further examples of Greek cities with characteristic chessboard urban layout with the quarters
of the streets measuring 29.5 at 51.6 m forfitisé city and 23.6 to 15.2 m for the second. In
this type of cities, the main streets were passing through a centrally located agora. One of the
street leading from east to west was assigned mainly for the vehicular traffic, while the other
one leadingrom north to south was was designed for pedestrian traffic. The growth of Greek
cities was limited by defensive walls what is visible in Priene (Figufgi@prowski, 2012].

= Hnum
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Figure 1. The layout of the streets in the Priene Greek colony
Source: http://www.worldhistory.biz/anciehistory/67969prienea-smallgreekcity.html.

137



Poszerzamy HoryzontyTom IX Sgupsk, wrzesieE&

The Romans introduced the law of XII tables in 450 BC, which laid down the rules of
the manner for urban development, among others: the obligatiorveodkmg the boundaries
of the plot a strip of nowleveloped land measuring about 80 cm (2.5 ft) wide, resulting in at
least 1.6 m (5 feet) of undeveloped lane between adjacent buildings, provideing access to the
building and createing a bypass of thecatled. ambius. The law identified three kinds of
communication routes: the widest 2,7 m (8 ft) assigned for the vehicular traffic1.35 m
(4 ft) wide for driving cattle- actus and designated for pedestrian traffic, a width of
approximately 66 cm (&. )7 i t er [ Wr -Theeoldest traces/ot dettlement in Rome
come from the 9t8th centuries BC. The main square and the city center was the forum,
originally used for trading purposes and as a meeting place and courts. The periods of the
empire tansformed this place into an administrative and religious center. Just like the agora,
the forum also had a rectangular shape and it was crossed by two main transportation routes
(via decumanum and via cardo). Near the forum there were located the npostairh
facilities, performing such functions as; entertainment, trade and rest. It was characterized by
scenic and transparent spatial composition with numerous architectonic details and compact
built-up area [Ziobrowski, 2012].

The beauty of medievatdlian cities was based on the layout of streets and squares,
with harmonically set buildings, it created an attractive interior for pedestrians. Abandonment
of the chequered urban arrangement and the introduction of street curves running along arches
and faults, the variable elevations of buildings and various in the size and shape squares
greatly increased the picturesque of these ¢

Figure 2. Lucignano - an example of a compact build-up of a medieval city in Italy
Source:  https://italia2011.wordpress.com/2011/03/03/lucighetweerthe-medievalwall-andthe-baroque
stair%E2%80%A6/.
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Streets and squares of medieval cities are connected by branched public space, what
resulted wih the desire among citizens to identify with the city. The streets were shaped
depending on the intendent functions, i.e. movement of pedestrians and carts, stationary
activities, trade, or even adapted for larger events and gatherings. Public spacirsisdr
by irregular facades of buildings, with simple solids, characteristic for European cities for
those times, what is visible in Fig. 3 [Ziobrowski, 2012].

Figure 3. An example of narrow streets from Lucignano in Italy
Sourcce:  https://italia2011.wordpress.com/2011/03/03/lucigraetwveerthe-medievalwall-andthe-baroque
stair%oE2%80%A6/.

The cities of the Middle Ages had compact buijgland just as the ancient cities were
limited by defensive walls, but the buildings wéralt higher. In the central part of town was
located cathedral, a town hall and a market surrounded by a residential area. The dynamic
population growth caused a gradual growth of cities, which in turn resulted in chaos in the
urban development, and @$ sprawled beyond the defensive walls. The layout of the streets
that once converged at the gates was extended in the outskirts and in further parts of the
sprawling city. In this way, a complicated system of intersecting and tortuous streets was
created.An example of such a spreading of cities is Bologna, which in the Middle Ages
occupied 70 ha of area with tens of thousands of inhabitants, grew in the 11th century to 120
ha and even more in the 13th century, occupying approximately 450 ha [Ziobrodski, 2

Ancient and medieval cities were build up in small scale with limited space surrounded
by defensive walls. The city as a fortified settlement with residential and service functions
predominated until the 16th century. Compact urban settings anddexgigenarrow streets
adjusted mainly to pedestrian traffic, whose width usually did not exceed 6 m. Building
guarters also small (antique 30x50 m, and the Middle Ages 80x100 m). The discomfort of the
cities resulted from the tight bu#ap, difficult to protect against fire and sanitary problems
the cities were struggling with the smell of sewage flowing through open gutters [Ziobrowski,
2012].
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3. Modern period City

In the sixteenth century, the political and religious situation in Europe is stabilizing,
along with the further development of cities. The second half of the 16th century, was a time
of citiesfortresses, characterized by further expansion into areas outside the medieval walls,
higher building density and dynamic development of service furgtidimere are new
proposals for widen streets, among others Albertini's, who claimed that the width of the street
on a straight section should be 12 feet, and on arches 16. In the J. L. Cordemoy's treatise of
architecture from 1706, it was proposed to diitewalks 810 inches above the level of the
roadway. B.F. Balidov proposed the width of the streets adequate for passing 3 cars along the
main street, what takes about 12 m, for the minor streets he proposed 6 to 8 m. With the
increasing scale of citiemjore and more long thruways are emerging, developing perspective
view of the city form and arteries connecting the city centre square with distant architectural
or natural dominants. One of the best examples of the described arteries is Corso Vittorio
Emaruele (Cassero) in Palermo (Figure 4). The compositional axis of this street is 1.8 km
long and stretches from the Tyrrhenian Sea towards the mountains. It is a uniform, integrated
into the space of Palermo, a communication route connecting the most mhpmrildings
and places, ie: the cathedral, royal palace, Chiaramonte pizza Pretoria palace and other
[Ziobrowski, 2012].
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Figure 4. Palermo city plan from 1777 showing two composite axes, including Corso
Vittorio Emanuele (today's Via Vittorio Emanuele)
Source: http://aroundartedintorni.blogspot.com/2013/03/losviluppanisticedella-citta-di.html.

The years 1650750 are a period of perspective assumptions in the urban spaces. That
is why the city had to be studied as conmeresive structure. The case of Paris, shows that
city centre from the medieval period was almost untouched, but the fortification walls of the
right bank of the Seine were transfor med
converging at the former tgi gates. The city has introduced an open urban form with
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numerous squares, parks full of greenery without defensive walls, what has become a new
model for other European cities. The number of inhabitants grew at a very fast pace, reaching
the million boumlary caused problems related to the properly functioning city. Therefore, in
the years 185Q870 in France, but also throughout Europe, there are numerous reforms in
cities. In Paris, those reforms were conducted under the direction of Georges Haus$mann. T
creation of a new functional model of the city was conditioned by necessity to the
improvement for efficiency of the city. To achieve this, the city had to be equipped with
appropriate infrastructure and a network of public services, such as: seigtdig, public
transport, schools, parks and more. The biggest challenge was the modification of the road
network surrounded by adjacent buildings. Narrow streets with a low sanitary level and
favourable to revolutionary movements were transformed inde avenues. This contributed

to the improvement of hygiene and allowed the movement of military units which suppressed
the riots on the streets. Reforms has introduced amenities for residents, such as: omnibus
communication system and solutions that iasezl sanitary conditions. But it also affected on

the significant reconstruction of the old, compact centre of Paris and the disruption of its
delicate urban structure with wide avenues. The needs of those cities led to the schematisation
of their urban Igout. Mainly by street expansion, isolation of historic buildings what
eventually has destroyed valuable scenery of the city areas from older pgfiodsowski,

2012].

4. City of the industrial age

The dynamic development of industry and technology, agatailways, what resulted
with appearance of the new funkcional challenges for the city and the creation of a new
structural model of the cities. This created the first wibdostrial conurbations, such as:
Ruhr in Germany or Upper Silesia in Polandh&ke progress in the development of rail and
river transport allowed mass transport of goods and people over long distances. Therefore,
cities of this type were distinguished by large migrations from the villages to cities and the
inconvenience of life caed by industrial pollution. These factors have had an influence on
the division of the city into functional zones which were introduced by T. Garnier in 1901. He
distinguished industrial, service, recreational and residential zones separated from e&ach oth
by green belts (Figure 5) [Ziobrowski, 2012].
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Explanation: 1 — central facility area (museum, theatre, library etc.), 2 — sport
fields, 3 — schools, 4 — vocational schools, 5 — residential area,
6 — health centre, 7 — industrial district, 8 — train station, 9 — freight railway station,
10 — old town, 11 — slaughterhouse, 12 — river

Figure 5. The layout of the industrial city of T. Garnier from 1901 (according to R.

Kar gowi cz)

Source: http://inzyniermocno.tumblr.com/post/89248823545/teoretytmuelemiastidealnych
prze%C5%820muxix-i.

Figure 5 is showing that moving between different zones in the city was dependent on
the railway and tram network. The form of internal transportation was also the system of
streets and avenues as well as tram lines comgecilway stations, the old town and other
elements of the city with residential and industrial districts. Pedestrian have had the comfort
of moving around the city in any way and did not have to follow a rigid network of streets,
since the entire city vatreated as a large park. The downside of Garnier's creation was
assumptions that the workers' housing estates was dominated by scattered buildings (mainly
onefamily detached or twdamily semidetached houses). As a result of which cities
underwent a fuaher process of urban sprawl, they occupied more and more space, what in
turn led to the increment of transportation problems. That is why the development of the
public transport gained a new impulse to progress, in such a sections as: tram lines,
trolleybuses, and even the first metro lines [Ziobrowski, 2012].

5. Postwar City

The postwar period brought the new challenges for urban planners and architects to
design and rebuild damaged cities. One of the common examples of such reconstruction is
postwar Warsaw. In the years 1941849, the reconstruction of the capital city was based on
the concept of prof. J. Chmielewski. This concept assumed broad arteries passing through the
downtown, including the one connecting the eastern and western parts of testites
Praga and Wola).The second of the great avenues (Marszalkowska St.) connected Mokotow
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with toliborz. Those two wide roads were ad.
automobile traffic [Ziobrowski, 2012].

Figure 6 shows the scale oktldescribed arteries on the example of Marszalkowska
St. by the Palace of Culture and Science, where wide and extensive squares optically enlarge
the open spaces of Warsaw. This discourages pedestrians from walking around the city,
because it creates tlimpression of to extensive and too large to be covered on foot, this is
why they prefer to use public transport or invest in automobile.

5 —y T~ ——
s

Figure 6. and the corner of Jer

1958
Source: http://stanislawjankowskiagaton.pHpojnie/odbudowa-planowaniewarszawy/planowanie
warszawy/.

6. Postindustrial city

Postindustrial cities base their developmenttechnological progress as well as on an
intensive and excessive automotive industry. The model of this type of city is guided by the
idea of sustainable development and other movements of urban changes such as 'smart cities'
or 'car free cities'. The pestdustrial town is characterized by: the diversity of functions
enabling living close to the workplace; limited access for cars to the city center or even closed
for cars; the development of housing, industry and service centers in the city's periphery,
which are more accessible for automobiles; dissemination of green spaces; metropolisation
and development of urban cooperation systems; and excessive suburbanization [Ziobrowski ,
2012].

In Poland, serial changes took place after the political transformetti@989, when
transport needs underwent the significant change. This was evident through the significant
weakening of the railways in passenger and freight transport, and the strengthening of road
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transport and a rapid growth of the private cars numbesities. As a result, until 2009
Poland was characterized by the greatest dynamics of automotive development in comparison
with the whole of Europe. The development of the motor sector has led to further
consequences for urban mobility, what has becomenpartant factor in the transformation

of the social and economic space of the city. Whole urban infrastructure is adapted to new
trends of movement and increasing mobility of residents, more and more markets as well as
services and other facilities amchted on the periphery of the city. Cities are filling up with
cars, roadways are getting wider, there is need for more traffic lanes for cars on the streets,
and the main problem of the city is the lack of space (particularly in downtown) for the
adequa¢ number of parking spaces. The processes of suburbanisation is progressing on
farther areas from the main transport routes served by public transport, what have
significantly affected the emergence of new development barriers of public transport. Year by
year investments in transport sector absorb more funds. The development of the automotive
industry also influenced everyday mobility in urban space and led to the polarization of
residents behaviour in range of their transportation preferences. Peopig dexs have got

more opportunities on the labour market, wider perspectives of choosing a place to live. This
is why a car is often used at the expense of walking and travelling by public transport. Cities
are getting more and more crowded by cars andtwh significantly affecting the
environment, causing such problems as: smog, noise or traffic [Komornicki, 2011].

7. Spatial development of Szczecin and its influence on walkability

Szczecin is a city created during the early Middle Ages (8 centurysasalh Slavic
stronghold- a trade and craft settlement, which was located on a hill known today as Castle
Hill. It was a settlement surrounded by defensive walls. During the times of Christianization
(12-12 century), behind the Slavic settlement walls ibeough was developing, what was
resulting in widening the area of the settlement. In 1243 Szczecin obtained civic rights and at
the end of the 15th century it became the capital of the Pomeranian Duchy. It had features of
medieval buildings, and its cealplace was the Rynek Sienny. Defensive walls were raised
equi pped with towers, gates, wickets and a m
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Figure 7. Szczecin according to the plan of Bruin and Hogenberg around 1589/90
Source: http://fotopolska.eu/362042,foto.html|?6+68.

As can be seen in Fig. 7 the scale of the city was relatively small, in addition, its
expansion was limited by defensive walls, as in the case of other medieval cities described
before in this article. However, it seems that the streets and dpetvesen the quarters of
Szczecin's buildings from 1589 were slightly wider than the streets of typical Middle Ages
cities. A prosperous seaport played significant role to the rapid development of the city,
impressive buildings were built, such as: the Buke Cast Ftteo daly3dds6) Pomer a
Dukes Castle, bridges Dlugi (1283) and Klodny (1311). The town hall was expanded and
numerous churches were built.

In the time of late Renaissance (1&BIR0), under rule of Swedes Szczecin gained the
character of adrtress, by risen fortifications beyond the medieval walls.

During the Enlightenment (1720870), a railway station was established connecting
Szczecin with Berlin (1845), and in its neighborhood, after the dismantling part of the
fortifications, the NewTown estate was established. During the industrial revolution in the
city, new craft workshops and manufactories were established, which focused on supplying
the army and the port industry. More and more establishments are being built outside the city
walls to the north shipbuilding industry to the south other factories and manufacturers. This is
why the need to abolish the cityrtress appeared, and so in 1873 the decision was made to
tear down the fortifications and the city was not longer limited byswaahd occupied an
increasingly larger space. Intensive urban development of Szczecin falls on the years 1871
1945.The rapid development of the harbor, trading and industry influenced on the
enhancement of the quality of life of residents and the cont;ngoowth of the city, new
residential villas were build (Szczecin Westend, Pogodno and others). The cultural life of the
residents, who spoke with pride about their city, was developing. Urban life and markets
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moved from the Old Town to Niepodleglosci &hd Szeroka St. (today's Wyszynski St.).
Sport and entertainment were one of the most important areas of urban life. This was provided
by numerous parks and boulevards on the Oder river sides, which also included gastronomy
services. The view towers of Bmarck (Goclaw) and Quisttorp (Las Arkonski) became
afrequent destination for walks. The residents willingly took part in the parades of troops and
orchestras organized on the occasion of Christmas.

Unfortunately, World War Il contributed to the destiontof most areas in the city,
thus destroying the prosperity of the inhabitants, culture and development of the city. The
following years Szczecin was incorporated into the administrative boundaries of Poland
[ Marszagek, 2006] .

8. Public transport development in Szczecin

Rapid development and urban sprawl of the Szczecin city in the period before World
War |, where the previously mentioned industrial, commercial and residential districts were
built, created the need for better communication availabilitshéncity. With the increasing
scale of the city grew distances between districts of Szczecin, so walking on such a distance
was more and more onerous and even impossible. City had to provide for its citizens a better
form of moving between districts, ansrsedrawn buses, hors#rawn carriages or other
carriages were no longer enough here. This is how the idea of creating an iron railway was
born. In this way, in 1879, the first of the hoxdmwn tramway routes, with a total length of
5030 meters connenty distant districts, was put into exploitation. The first electric tram line
was launched in the year of 1887

In Szczecin bus transportation had its beginnings in 1901. It was an omnibus line
connecting Arkonska street with Glebokie Lake and it hadceeational form, whose task
was to transport residents to the swimming pool. Other bus lines were launched in 1928 and
1929. Those lines connected the final tram stops with distant districts, such as Dabie or other
cities, such as Polité

The transporti#gon system in Szczecin as well as access to th&defk area of the city
is limited by its division into the left and rightank part of Oder river and its numerous
corridors. This is a significant problem due to the more functional diversity of thiealiek,
having the main commercial and service centers, both at the same time being the workplace
and the goal of many people's daily migrations. The main modes of transport connecting these
parts of the city were trams and buses. In 2015, the Szczetiiaas was put into service,
the purpose of which is better connection both parts of the city and allow passengers to move
freely between them. Inhabitants of the city through the Participatory Budget influenced on
the improvement of transport accessipility selecting a project which proposed a city bike
system, first on the lefvank part of Szczecin, and a year later on its +iogink part.

The conflict point was a strategic connection between the left andbagikt part of
Szczecin. Where the traffitow of streets: Energetykow and Gdanska, which are the main
communication axis between the two parts of the city, is being used up to their limit of current
technical possibilities. The traffic load in both directions reached about 5.5 thousands vehicles

18 http://www.swiatowy.org/bilety/radan/ukz.htrddte of access7.11.2017r.].
7 http://Iwww.stmkm.szczecin.pl/autobus.htfdhte of access7.11.2017r.].
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per hour. This is the result of the bipolar layout of the city, the center on the left bank is the
previously mentioned concentration of services and workplaces, and the right bank of the
Oder is primarily a compl ex 2014]. resi denti al e

The scale, extent and physical and geographical conditions of Szczecin is a huge
challenge to reach a high quality and accessible city space which require a lot of interference
and investment in an efficient and effective public transport systerh would enable
pedestrians to move between specific parts of the city and reach their destinations without
using personal automobiles.

9. Implementation of a pedestrianfriendly policy

The problems described earlier, caused by excessive car traffic gativaesocie
economic effects prompted many European and from other continents cities to introduce
pedestrian friendly policies. One of the major leaders in this field is Barcelona and
Copenhagen. In Barcelona, most of the squares, parks and promensasbgdrarenovated
to develop the public space system, which focused, among other things, on the transport
system and the introduction of pedestrian zones. Renovation was mainly based on the revival
of streets, parks and squares and the creation of nevwe gpbkes such as a new park in each
district. The newly created spaces served as meeting places and pedestrian spaces. Urban
architecture and sculpture played an important role in shaping the public spaces of the city,
which made pedestrian walks moreradtive. In the 1970s, the development of motoring in
Copenhagen lead to overload of all streets and squares in the city center by cars. Therefore,
spaces intended for pedestrian traffic only began to be introduced there. It started with the
main street othe old town (Stroget), the changes are visible on the figure below (Figure 8)
and the renovation of historical streets and squares, which have been transformed into places
completely or partially inaccessible to cars.

Figure8. Str Bget Stl1e6d éon thdlefthamd adteri(om the right) prioritizing
pedestrian traffic in 1962
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Source: Reclaiming city streets for people Chaos or quality oftieBpean Commission.

Next the northsouth pedestrian streets were created. This way, in the peoid fr
1962 to 2000, a continuous system of public pedestrian spaces was established in
Copenhagen, which is still being developed. Figure 9 shows the range of changes introduced
in the center of Copenhagen from year 1962, with 15 800 m2 of the new pedkesndly
space, up to 95 750 m2 of the area with the priority of pedestrian traffic in 1996. Currently, as
much as 80% of traffic in the city center is pedestrian traffic. Urban recreation and social
activities related to meeting and interpersonal relatisrihe main asset of the city. Car traffic
in the center has been limited mainly by reducing the number of parking spaces and the
development of bicycle traffic, which increased in the entire city to 65%. The activities
described here have made the cenfteCopenhagen attractive and significantly influenced on
the development of urban life. Among the most prominent examples of urban spaces with the
priority of pedestrian traffic can be mentioned also: public space development policy in Lyon;
pedestriantseet system in Zutphen in the Netherlands; Fuzi pedestrian zone in Innichen / San
Candido in Italy; Vagsallmenningen pedestrian area in Bergen, Norway; walking zone in Sala
- Croatia; or transformation of the medieval city center of Freiburg into anctatea
pedestrian zone [Pluta, 2010].
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Figure 9. The development of car-free streets in the center of Copenhagen between

1962 and 1996
Source: Reclaiming city streets for people Chaos or quality offiteBpean Commission.

10.Conclusions

The analysis of teuctural models from ancient cities till today shows how the
dominant modes of movement in different periods of the city's development influenced their
shape.The first settlements, ancient and medieval cities were created on the scale of area
possible tocross them on foot. These were cities with compact fuplédnd narrow streets,
adapted mainly for pedestrian traffic. The times of modern cities gave rise to greater
expansion of their areas beyond the defensive walls, the streets were getting weiiteg enab
the passage of three cars on the main streets, those streets became long axes connecting the
center with the increasingly distant corners of the city. Old, historical city centers were largely
rebuilt in order to introduce wider transport routes. Titees of the industrial era were
characterized by the division into functional areas distant from each other, between which
residents had to move everyday. Often impossible to be covered on foot, which made the
residents more and more dependent on wheélaasport. In the next stages of city
development, among others in posir cities, more and more broader transportation arteries
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were build, a few band sections additionally divided by tram tracks, which tear up urban
spaces. Cities are getting more amdre crowded by cars began to encounter increased
numbers of problems related to congestion, smog, noise and hustle and bustle. That is why in
the postindustrial cities appears a need for sustainable development, which was guided by the
slogans of smartities or caffree cities. Cities focuses on the problem of reducing the
distance from the place of residence to workplace and reducing the access of cars to the city
center. The implementation of pedestrfaandly policies is becoming more and more
important. For this purpose, city investments are primarily aimed at improving of public
transport systems, increment the areas served by it and creating high quality walk routes. For
this purpose, wide streets in city centers are often rebuild into roadpeddstrian priority

and high visual and technical quality, which affects a better sense of security among such
space. Changes in those areas are so popular that currently in one of the leading cities in this
field (Copenhagen) 80% of traffic in the cenieibased on pedestrian traffic. Therefore, it is
remarkably important to deal with the planning of a pedestriandly space in Polish cities,
including Szczecin.
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Abstract:

The following article presents the -demritovatiyv
| ogi sti cso0, whbgeration with madtisne aomtainereortcThis concept can reduce the
costs of logistics operations. In the first part the author focuses on describing the specifics of logistics
centers. The foll owi ng p-eentticdogistenae | cdeceptar atTher | ¢
the paper contains information about Pomeranian Logistics Center which is an example of functioning
iperetntric | ogisticso concept in business envirol
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1. Introduction

Global containerization has been developing for several decades, placing very high
demands on offshore transhipment terminals that act as a buffer in international supply chains.
The complex needs of other partiaps in international trade also influence the functioning
of modern transhipment terminals. It is here where the greatest added value is expected for the
entire process. Through the changing distribution systems of many products, there are
a number of arguments confirming the need to disassemble the already coperated cargoes at
the destination seaport to avoid unnecessary land transport of empty containers.

The White Paper in its reflections from 2011 "The plan to create a unified Emrope
transport area striving for a competitive and resource efficient transport system." Draws
attention to the contemporary location of production and directions of freight in the context of
deep sea freight. This document emphasizes the extraordinaoytamqge of increasing the
number of efficient places of transshipment and handling of cargo arriving from overseas
relations on the European continent. The document also mentions the essence of reducing
unnecessary transport across European territory fearo Commission, 2011]. In this
context, sea ports play a strategic role as broadly understood logistics service centers, having
convenient and efficient connections to inland areas. The concept ofC®daric Logistics"
has become the answer to new trajes posed to seaports, which in practice may take
various forms. The main idea is to create from the port a logistic space for handling large
volumes of cargo, mainly containerized.

The aim of this scientific article is to show the importance and bperaf logistics
centers located in close proximity to seaports, which together form the concept of "Port
Centric Logistics". As a research method, the analysis of professional literature related to the
described business area and the study of scieattiides describing the subject under study
were used.
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2. Characteristics of logistics centers

The concept of logistics centers has been very popular in the last few years due to the
rapid development of the logistics industry. There are currently mafmyittbns describing
the logistics center. Fechner defines a logistics center as a spatially functional object with
infrastructure and organization in which logistics services related to the receipt, storage,
distribution and issuing of goods as well ag@mpanying services provided by economic
entities independent of the sender or recipient are implemented [Fechner, 2003].

It should be noted that in their most developed form, logistics centers take the form of
very complex objects, and most importantlyey require significant expenditure and
coordination of works on their construction. Over the years, their role has been transformed
from basic warehouse functions to modern solutions supported by various types of IT systems
and additional services foriehts. The essence of logistic centers is important because it is
a link between various entities in the supply chain, such as suppliers, customers or final
consumers. They are therefore an important integration function in the supply chain. T
dynamic development of logistics centers is the result of many changes on the market and
brings many benefits. According to Fechner, we can include them [Fechner, 2003]:
increase in the intermodality of freight transport,
organizing business operatioasd better opportunities for shaping spatial order,
business development around logistic centers and inflow of investments,
regional development,
recovery of inner city areas previously occupied by industry,
development of logistics services in the arearbfn logistics.

Logistics centers are nodes in logistic networks in which the flow of products takes place.
They include the concentration of such elements of the logistics process as connecting and
disconnecting streams of cargo, services related tag#pchanging the means of transport

and services related to inventory management
In the literature, apart from many different definitions, you can meet with a different division

of logistic centers, depending on indival criteria, including [Rydzkowski, 2011]:

1) Due to the range of impact:

= =4 4 -4 4 2

N—r

Due to the types of ownership:
public-private.

The individual logistics centers are different and therefore there is no universal set of
logistic tasks that could be implemented by each of them. Requirements for logistic centers
currently diverge fafrom the basic functions of storage, handling and transport. Localization
and modern technologies that improve these processes along with IT solutions have become
a priority. In addition to the standard requirements related to transport andirrg)otde

1 international (radius of impact approx. 500 km),
1 regional (radius of impact 5080 km),

1 local (impact radius 58 km).

2) Due to the type of loads handled:

1 universal,

1 specialist,

1 industy.

3

1

152



Poszerzamy HoryzontyTom IX Sgupsk, wrzesi e@E

development of logistics centers must go in the direction of providing additional value, such
as: creating favorable conditions for cooperation of enterprises from various industries,
shaping platforms integrating its participants: industrial aothmercial companies and
logistics and transport operators, further creating macroeconomic benefits for the
development of regions and microeconomic for participants of logistics chains [Paprocki,
2003]. In logistics centers, operations for supply, produagad distribution are performed. At

the same time, the distribution area is one of the most important processes carried out in
logistic centers, which include storage, packaging, material flows [Straka, 2013]. In logistics
centers processes of integratiof these activities take place in order to improve the flow of
goods and increase their efficiency and flexibility.

3. The concept of "PortCentric Logistics"

The term "PorCentric Logistics" is defined as the provision of distribution services
and oher valueadded logistical services by the seaport [Mangan, Lalwani, Fynes, 2008].
There are two solutions to expand the offer of logistics services at the seaport. The first
method is the location of modern logistics facilities in the immediate vicifitynarine
container terminals. The second way is the location of logistics facilities in the back of the
port, while ensuring efficient transport connections from the sea port to warehouses. If certain
conditions are met, in particular intermodal connedtiofll be created, the resulting logistic
complex can be described ascatled "Extended gates” [Rodrigue, Notteboom, 2009].

The subject literature defines the "extended gate" as abasetl intermodal terminal,
connected directly to the sea terminal \mry efficient transport connections. From these
types of places, singlenit loads can be taken or delivered over which the seaport may take
control. The idea behind this concept is related to the approximation of the load collection to
the shipper wit the transport corridor. The logistic terminal located in this way and
connected with it is at the same time a specific gate of the seaport. Under such conditions,
a range of logistic services can be offered, and even some customs procadilre®perated
[Veenstra, Zuidwijk, Asperen, 2012].

It should also be noted that the terminals acting as tioaltmd "Extended gates” are
also referred to in the literature on the subject of "dry ports" or "inland ports" [Klopott, 2011].
In Western Etope, such logistic complexes also have access to inland waterways.

The development of new trends in the area of logistics services has led to the creation
of many advanced logistics, terminal and warehouse facilities inland. The largest of them, in
size,resemble specific "logistic towns" having access to the infrastructure of various branches
of transport and meeting a number of complex requirements. Such developed centers are
called logistic centers. Some of them constitute a kind of competition faimeaterminals,
whereas there are also centers closely cooperating with sea ports [Rodrigue, Notteboom,
2009].

4 . Pomeranian | ogistics center as an exampl e
Discussing the reasons for the creation and role of dmeeRanian Logistics Center,

one can not fail to mention the history of DCT Gdansk. The container terminal, whose

majority shareholder is the Australian Macquarie fund, commenced operations in 2007. Since

2010, thanks to the deep waterfront, the terminatiles deep sea container vessels from the
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Far East with a capacity exceeding 8.000 TEU (unit corresponding to the dimensions of a 20
foot container). Direct connection with Asian countries has given impulse for further,
dynamic development. DCT Gdansk Hascome the transhipment hub of the Baltic Sea
Region, serving container ships carrying cargo in sea transit for key ports in the Baltic Sea.
The customers of the Gdansk terminal are the largest players on the container transport
market, such as Maersk Line MSC, CMA CGM [ DCT Gda@Gsk, 2013]

The key change that took place in 2011 and significantly affected the dynamics of the
development of the Gdansk terminal was the commencement of service for the container
shippers of the largest shipowner in the werMaersk Line, with a capacity of 15.500 TEU.

This milestone allowed the company to join the elite group of European deepwater container
terminals. In 2013 over 150.000 TEU were handled, for the first time in the history of Polish
ports, exceeding the limof one million TEU [Gospodarka Morska, 2011].

The successes associated with the market expansion went hand in hand with ambitious
development investments. In addition to smaller investments, such as the launch of new
storage yards (the smlled triangt), the expansion of the railway siding and the systematic
retrofitting of the terminal with handling equipment, DCT completed the construction of
a new, key infrastructure investment. T2 was launched for-uaenew terminal with
a deepwater shore and new reloading equipment. The project has doubled the annual capacity
from 1.500.000 TEUs to 3.000.000 TEU. Two deepwater shores enable the simultaneous
service of two transoceanice s sel s [ DCT Gda@E&sk, 2013].

Gda®E&k has become a hub for serving not
ports. The launch of a direct Asian service resulted in a larger container turnover also for
smaller ships. Feeder connections to RussiahSwandinavian ports serve both Maersk and
Unifeeder containers. The event, which took place on May 11, 2011, was not only one of the
most important steps in the development of DCT Gdansk, but also one of the most important
events in the Polish economy. artks to these changes, the role of Polish ports has increased
significantly.

In the face of such changes, it seems justified to implement the investment
commenced on 1 October 2012, the construction of the Pomeranian Logistics Center (PLC)
located at thdackoffice of DCT in the area df10 ha of land. It is anticipated that a complex
of multifunctional facilities will be created on the adjacent areas of DCT, consisting of
warehouses and production halls with a ttaeget area ofip to 500.000 mand 40000 nf of
offices and social facilities. At PLC, the investor offers the possibility to build a flexible
warehouse space with integrated offices. Depending on the operational needs, customers can
take advantage of the offer of ready space for rent artahde solutions (BTS) ("buittb-
suit") [Goodman, 2017]. The logistics center is the first in the country to operate according to
an innovative distribution concept. Its purpose is to avoid doubling the container travel
(directed with the cargo to thestlibution center located in the interior of the country and its
vain return to the port). The project assumes the relocation of unloading containers from Asia
to DCT in Gdansk to the direct port facilities, to the Pomeranian Logistics Center, and then
the distribution of picked goods from warehouses located in PCL directly to the recipients.
Clearly, noncontainerized goods will be transported by road. The model assumes increasing
the effectiveness of supply chain management by eliminating unnecessaipeorgloading
inland and carrying out only the goods themselves to the recipients. This is the opposition to
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the traditional model of the organization of the distribution of containerized cargo, assuming
the transport of a container from the sea pothéodistribution center located inland, and then
goods in it transported further to the recipients.

The concept of portentriclogistics in Gdansk means access to, among others,
shipping lines and cargo owners. for depots and container repair workgbpgdustrial
production, warehousing and distribution as well as border and control services. For the cargo
transport system in this area to be operational, road and rail access should be improved.
Advanced steps have also been taken in this areatingets such as the Sucharskiego Route
(connection to the S7 and Al roads)-Cityt he Sc

beltway (S6 road), the A1l motorway, SgowacKki
been completed. Railway infrastructurdiatives were also implemented, such as the bridge
over the Martwa Wisga along with the rail wa\)

from 84 to 240 trains a day. In addition, work is underway on the E65 de@bCailway
corridor (main modernizeon) and the expansion of the Northern Porplags station [DCT
Gda@E®sk, 2015].

The investor fully commercialized the Pomeranian Logistics Center in June 2016 and
at the same time commenced the construction of the secatas# building. 21.000 hwas
leased by five Polish companies from the TSL sector (trangp@rardinglogistics). These
companies will occupy modules with an area between 3.50Cand 5.200 rh After
completing the construction of the new building, the total area of the PLC incrieaseer
88.000 M. High interest in PLC storage space proves its excellent location, which allows
companies to use the facilities associated with handling and customs procedures. After
completion, it will be the largest logistics center in Poland, whidhbei able to offer up to
500.000 M of warehouse and production space with integrated office space [Goodman,
2017].

Pomeranian Logistics Center, in addition to basic storage and handling services, can
also be used for rexport. Currently, many compani@sport parts and components for
production from Asia to Poland and install them in the depths of Poland (eg LG Electronics
TV factory in Mgawa), and then transport t!
products via feeders, eg to Russia. Meanwhiie, filan to set up a Special Economic Zone
and a Free Customs Area at PCL will allow potential investors to locate their own production
at the back of DCT and eliminate the need to transport parts and subassemblies in one
direction and finished goods in tle@posite direction. The Pomeranian Logistics Center will
also be able to reload and tap containers. PCL surfaces were designated for large importers
of the FMCG (fast moving goods) and forwarding agents [Rydzkowski, Matusewicz, 2013].
Another interestig project implemented in the "PeZentric Logistics” concept is the London
Gateway currently being implemented in Great Britain. The deepwater container terminal will
be integrated with the largest logistic park in Europe, supported by intermodal rsglutio
located approximately 40 km east of central London. The project is to provide faster, cheaper
and more ecological transport of goods directly to their recipients. London Gateway integrates
all links of the supply chain around the port. It connects stealled entry port with
warehouses, distribution center and producers, and simultaneously with various modes of
transport. The port can be reached by truck and rail. London Gateway is to become the main
hub and "entry port" for goods arriving in Greatit&n and continental Europe of those
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companies for which a cosffective and sustainable global supply chain is important
[ Matusewicz, Folty@&ski, 2012].

5. Conclusions

Logistics centers are a very important factor in the development of cities. Toye& sc
increasingly goes beyond the distribution itself. Logistic operations for supply and producers
are carried out, combining and integrating these two areas in the supply chain. Logistics
centers, due to the fact that they constitute places of cumulattimyistic activities, may
contribute to the implementation of the "podntric logistic" concept. Although they may
potentially be competing with seaports, their appropriate location, in the immediate proximity
of the seaport or its back office, whilaiaranteeing constant transport links between the
logistics center and the port, ensures the broadening of the logistics services offered by the
port. Such a solution, as shown by many examples from business practice, turns out to be
beneficial both for théogistics center and the port. However, success usually depends on the
cooperation of various groups of entities.
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1L.Wstnp

Popyt na nieruchomoSci mi eszkani owe | est
globalnego, coj e st zwi Nzane 2z tym, i U sama nieruc
podstawowym. Skoro kaUda osoba fizyczna zggd
tego czy jest to chinl zakupu nieruchomoSci,
na nieruchmo S c i j est stabil ny i gat wy do progno

poniewaU w gospodarce rynkowej ni eruchomoSi
wgaSnie popyt na mieszkania zgdaszany przez

na r-Omdeg@dur trendy gospodarcze. Analiza pop
mi eszkani owe w mieScie Krak-w, bndzie gg- wi
Badaniu zostanie poddana zar-wno struktur a
jego wizeniikeonSnio Sii w czasi e. Do celu pracy nal
zalece@® <co do dziaga® jakie powinny zostal
popyt i nwestycyjny na nieruchomoSci mi es zKka
Limited Attention: Evidence from REITs, The Journal of Real Estate Finance and
Economics].

Obszarem objAntym zakresem bada®& bndzie ry
mi eszkani owych w Krakowie. Dane niezbndne do

zostagy pozyskane od dw-ch krakowskich biur
wywi ady w formie ankiety wSr-d agent-w nieru
W niniejszej pracy zostagy postawione ko

o tym, i U popyt inwestycyjny na nieruchomoSc
niestabilnoSci N oraz cznSciowo jest oder war
traktuje o tym, i U popyt i nwestycyegneynana ni
trwagych podstaw, a co za tym idzie jest n e
m-wi, iU potrzebne sN odpowiednie regul acj e

stabilizacji popytu inwestycyjnego.

2 . Materi ag i met ody

Nieruchano S i mi eszkalna jako dobro podstawow:
potencjal nego, j aki e zggaszaj N obywatele z
zaspokojenia swoich potrzeb mieszkaniowych. Mechanizm cyklu koniunkturalnego na rynku
ni eruchomgci iwskkallda recesja, czy teU kor
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poprzedzona dgugotrwagym eSktraessieank , wz2r0ols6t,u sc.e

sytuacjn moUna obecnie =zaobserwowal na ry.
wKrak owi e. Wzr ost popytu jest w duUe]j mi er ze
wskazywal wyniki bada®@ kt-re zostanN przed
wzrostem cen nieruchomoSci mi eszkani owych, r
a efkt ywnym. Popyt efektywny na mi eszkani a
ni eruchomoSci jakN sN skgonni zakupi i nab:
moUl i woSi. I nnymi sgowy, kaUdy posiada potr
nabywczN.

f Popytnaniex c homo Sc i mi eszkani owe w gospodarce r

potrzeb nabywcy:

1 potrzeba mieszkaniowa,

1T potrzeba inwestycyj na, chni u -Stakiak w2006) a wo
S. 60].

f Strukturfn popytu na rpokezujeiRyh D mo Sc i mi eszkani

Rysunek1.Podzi ad popytu na nieruchomoSci mi eszkani o
t2LRG Yy YA

mieszkaniowe

Popyt inWestycyjny t 2Ly 1 &LJ3
potrzeby mieszkaniowe
tr-dgo: wdgasne.
Wpgyw poszczeg-lnych el ement - w popytu
mi eszkani owego jest zaleUna od wielktcrezymni k
prowadzono badani a. |l nne proporcje biAadN w mn
w duUych miastach [Magkowska i Mar ona, 2012,
poddany krakowski rynek nierucNothb&8chnaj wdbnhka
pol skich miast, czyl. takich kt-rych |liczba
rozwaUania bndN dotyczygy tylko i wygNcznie
wskazywano, W najwinkszym strm@niwynlodpmoiwé ada@h
mi eszkani owych w duUych mi astach. Popyt TAY
podst awowej , czyl i mi eszkal nej , j est stabil
dochodu, a w dgugookresowej afieznespektywie tak
W gospodarce rynkowej ni eruchomoSi mi €
i nwestycyjnym. War unki do | okowania kapitag
dochods N zal eUne od obowi Nzuj Ncego w danym kr a
zaletbk owani a kapitagu w nieruchomoSci zalicza
f ochrona kapitagu przez inflacjN,

1T zabezpieczenie kapitagu przed nadmiernym w\

9 moUl i woSi szybkiego upgynnienia kapitagu p
hipoteczne,

1 ewentualne ulgi podatkowe [Bryx, 2006, s. 74].
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Dodat kowy m el ement em wpgdgywaj Ncym n a de

w nieruchomoSci jest wysokoSi st-p procent
wi el koSci W przyszgoBcist -W proygpatbwyahska
sytuacjn w Polsce, inwestorzy szukaj N altern
lokat bankowych, czy obligacji [Kucharsi&tasiak, 2016, s. 71]. Niskie stopy procentowo,
oznaczaj N ni s kkiree doyptr-ounc,e nctoo wsakngeeni a do i nwest
tylko posiadaczy wolnego kapitagu, ale takUU
przypadku opgacalnoSi inwestycji jest zaleU
przewyUsza opredemaowbhiNdé& poUyczki hipotecz
45 | at warunki do inwestowania w nieruchomoS$S
w duUym stopniu tdumaczy mocny wzrost | iczhby
dl a cwgda®!l a. NieruchomoSci sN jednym z moU0Ul
bardziej, Ue mogN przynosil ponad przecintnN
Kl uczowym el ement em, z punkt u widzeni a
i nwestycyjnego na ni eruchomoBrani ei estz&k@yni
z nieruchomoSci z RzeczywistN RocznN StopN
(RRSO) . Weddjug portalu branUowego bankier. pl

obecne RRSO, w zal eUnodicidzyw 3,f%rtyg, 5Wahozr
obecnych stopach procentowych (stopa referce
zadguUanie sin w celu zakupu nieruchomoSci

Skutkuje to wzrostem spekulacji na rynku nieruchneoi , a takUe wi Aksz:
poni ewaU inwestycja w nieruchomoSi mi eszkan
hi potecznego, cechuje sin bardzo magN pgynnc
t N samN nieruchomoSi jesuampiorecawgdopodald

koniunktury na rynku ni er udKucharsk&Stasiak, 2006, Ue by
s. 92].

WaUnym aspektem | est takUe moda na inw
W naj wi nkszyckhi ,mitaasktiacchh jPaokl sWar sz awa, Krak: - w
moUemy zaobserwowal duUN popul arnoSi ni er u
i nwestycyjnych. §wiadczN o tym dane wskazuj |
za got - wkn, a mnrny .z AWNekdadytsthitystegk przedst .
kwartale 2017 roku, w 7 najwinkszych miast a
got - wkn. Oznacza to bardzo duUe zaintereso
dobrem inwestycyjnym. Zdecydowanafvk s z o S Zzakup-w got: - wkowy
kapitagu.

Zgodnie z teori N popytu, jego wzrost prow

proces budowy nowych mieszkaG, podaU nie naoc
z powodu ograniczonej powierzchgir unt - w or az restrykcyjnych
Zagospodarowania Przestrzennego, mo Ul i woSci
Taki stan faktyczny znajduje swoje odzwierci
mi eszkani owych w skd[Bdhijalc 2001ns. 48]st ach Pol
Metody badawcze jakie zastosowano do opracowania danych na potrzeby niniejszej

pracy, obejmowagy przeprowadzenie bada® anki
nieruchomoSci, tjo. | MI TRAS ok#&de poSerdnok
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pracuj Ncymi w tych firmach. W przypadku k|
wybranych os-b. PoSrednicy nieruchomoSci wud
30 miesincy, czyli mi ndzy ul sPtryzcezdnmiao t2e0ml 6b, a ds
r-wnieU objnfAte wyniKki finansowe dw-ch firm
wsp-gpracuj Ncych z inCentro NieruchomoSci

w formie wykres-w orazdzielp.i sowej w kolejnym p

3. Wyniki i dyskusja
Gg- wnym celem wykonanych bada@® bygo p

i nwestycyjnego na nieruchomoSci mi eszkani ow
podstaw i trwagoSci tego popytu. A\t ypsiteyrkwis z
w zakresie udzi agu transakcji maj Ncych na
w gNczne,j |l iczbi e sprzedanych mieszka®&® w b
sprzedadly ni eruchomoSci artkiups okagrcihowpchez 20
i przeznaczonych pod wynajem, zaS 22 w celu
57% mieszka® bygo zakupionych przez inwestor

tam mieszkal ( Rysp.i oh)e. zMi egsozt k awkifia st anowi gy
cznSci za kredyt hipoteczny 37 %.

Rysunek 2. Struktura klient-w kupuj Ncych nieruch

Ve

{ GNHzZl GdzNF 1€t AS
YASNHZOK2Y21 OA

H Inwestorzy

m Gospodarstwa domowe

tr- Baaea danych biur nieruchomoSci | MI TRAS oraz inCent
Kol ejna waUna ts widzenjasahajizi popytu na kpakowskim rynku
nieruchomoSci, to struktura najemc:- w. Popyt
jest wynikiem duUego i rosnNcego w ostatnict
W ostatnich 30 bniwrsd Nmiaehychamda®ei przepr ow:
rynku najmu nieruchomoSci mi eszkani owyc h, z
54 klienci korporacyjni, gg-wnie z zagrani c)
na kontrakt w i mi e , pozostage 68 to gospodarstwa d
studenci stanowi N 49% naj emc- - w, pracowni cy n
( Rys. 3.). Jasno wskazuje to, i U studenci S
co winNGe pseiwny mi skut kami |, o kt-rych bndzie 1
W kontekScie badania krakowskiego rynku r
O aspekcie turystycznym tego miast a. Krak- - w
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chodz O wizyty turyst - -w, Co bardzo mocno wp
wszystkim w Scisgym centrum miasta. W ostat
kr-tkoterminowy, kt-ry polega na wynaj mowani
Rysunek 3. Struktura najemc-w

{ 0 NXz] G dzNJ

| Studenci
| Klienci korporacyjni

Gospodarstwa domowe

tr- Bfaea danych biur nieruchomoSci | MI TRAS oraz inCent

Podobnie jak w hotelach. Obszar badani a
ograniczyg sin do dzielnicy Stare Miagto or a
w tych rejonach turySci poszukuj N zakwater
wzglndem za niszowe. Zakres badania obej mow

znajduj Ncych sin w Scisgym centrum Krakowa
Z mieszkania przeznaczonego pod najem kr -tk
najmie dgugoterminowym te same nieruchomoSc
jest bardzo duUa, co oznacza, UOe wn dziel
kr -tkoterminowy jest zdecydowanie bardzi e]j (
przy zagoUeni u, i 0 obsguga, a takUOe zuU
kr-tkoterminowego, sN duUo wyUsze. WgaScici
wsp-§przacfir mami zarzNdzaj Ncymi, wykonuj Ncyrt
kr-tkotermi nowego, gwar antuj Ncymi-86stopi zwro

Dla kaUdego inwestora bardzo waUnym aspe
podatek od ewg&hwwkapst ad9 %. JeSlI i chodzi (
z punktu widzenia os-b fizycznych, i stniejN
przychodu na poziomie 8,5% lub podatek dochodowy 18/32%. W tym przypadku kluczowe
nie sNysawmeSci stawek podatkowych, a ich S
ni eruchomoSci | MI TRAS or az inCentro zgromad
przeznaczonych na wynajem, z kt -rych doch-
ipod ega opodatkowaniu. Zapytanych o tN kwest.i
ze wspomni anymi bi urami . Anki ety bygy anoni
z czego wyni ka, i 0 192 ni e odprowaddampod:
Skarbowym, co daje procentowy wynik 54 do 46% (Rys. 4.).

162



Poszerzamy HoryzontyTom IX Sgupsk, wrzesieE&

Rysunek 4. Poziom szarej strefy na rynku najmu w Krakowie

Szara strefa na rynku najmu w
Krakowie

m Odpowadzajacy

podatek
EbAS 2RLINE¢
podatek
tr- Bae:a danych biur nieruchomoSci Il MI TRAS oraz inCent

WSr-d pojedynczych inwestor - -w, mkaaniaN ¢ y ¢ h
szara strefa jest powszechna. Rel atywni e ga
zysk-w z kapitagu, jakim jest ni eruchomoSi
czynni k zachfncaj Ncy mniejszych inwehli¢mar -w do
znaczeni a, Ue mowa tut aj O Sszar ej strefi e,
wpgyw na wielkoSi popytu.

Podobnie jak na rynkach finansowych, ro-\
podmi oty spekul acyjne,ablktcime nwesachwjme Seak apjc
rynkowej , a nasthipnie je odsprzedaj N. Czns:
kami enicach, bNd¥ naleUNce do os-b, kt-re ba

takich ofert i transakcji jestnatyleamja or az trudna do zmierzeni e
przy dalszych rozwaUaniach.

PrzechodzNc do dyskusji nad wyUej przeds
kol ejnoSci nal ey przeanalizowal det er mi nan
najmu, cow konsekwencji j est przyczynN opgacal n
mi eszkani owe . Naj winkszy wpgyw na krakowski
bada®& stanowi 49% wszystkich wynaj mowanych
i stotna |dtcajba sitiudent -w or az przewi dywani a
szkolnictwa wyUszego. Liczba student -w syste
wszystkim ni UOu demograficznego (Rys. 5.).
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Rysunek 5. Dane na temat | iczby student-w w Pol s
51 yS yvI G8Yrd f
w Polsce

m5tyS yI G8YFd fAO7

2012/13
2013/14
2014/15
2015/16
2016/17
tr-dgo Dane GUS.

OSrodki akademickie ulokowane sN przede
wi ic przytoczonN statystykn, pokazuj NcN og:-
przenieSi na pojedyncze mi ast a t ak6i2@7 | ak |
og-l nokrajowa | iczbBd882uddretstwtwyniicszdpa Wwyr
4 | ata temu, j ednak presti U Krakowa jako n
spowodowag( obni Ueni e progu wy ma gtaancejji , | ircizl
zmniejszenie sin |iczby student - - w. Ni e mnie
moUe negatywnie wpgynNIi na popyt na rynku na
doprowadzi do zmniejszenia Sredeieg¢hoantodSmy
mi eszkani owe . Opr-cz samego ni Uu demografi c:
zwi fkszN skaln spadku liczby student - w. Pi e

i Szkolnictwa WyUszego, bkyt -srtau ddehly wd o Odbrercing
jeden z najwyUszych wska¥nik-w dotyczNcy
spojecze@®twa, jednoczeSnie jakoSi polskiegc
a na rynku pracy br alkwjodolwydz i Po nwmydk 0zt &ZdEC enr
sytuacjn na rynku pracy dla mgodych os-b po

studia niestacjonarne, bNd¥ og-lnie rezygnu,j
Taki stan faktycdnyxzHajestpdeanoSi, biddzie su
negatywnie przegoUy sifn na popyt na rynku n
mi el i coraz winhkszy problem z wynaj mem mies
obecnych.

Rodziny, czy tez osoby fizyzne pr acuj Nce, moUna wuznal =z
rynku najmu, kt-ry moUe sifi wahali w zaleUno
zagraniczni , zatrudni eni w krakowskich kor p
bhndzie sin becnymywpwadgi oai e, bNdF¥ wzrastag d«
Z a atrakcyjne mi ej sce do | okowani a oddzi a

ZagroUeniem dla takiego stanu rzeczy sN sz\
naszN konkur emcyjakdo 8ih wadHsfidve j ak Rumuni a, B
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~

trend moUe doprowadzil do sytwacji, i0 firm
wyksztagconN, ale relatywnie tani N sign robo

Ostatni waUny el ement sk §eakowgkidcomykurmjmd na w
to turySci. PotwierdzajN to wczeSniej pr ze
apartament - -w na kr -t ki ter min spowodowadga,
dgugoterminowy stag sifn mniej 0 prg Wiastolonazy . Cen
Kazimierz silnie wzrosgy, zaS na rynku pows:
kr-tkoterminowego. Trudno przypuszczal, i0 n
w Krakowie, jednak juU poj amedulayaMNe kaedstinajmai cj at
kr-tkotermi nowego, tzn. opodat kowani e ] ako
wymog-w dotyczNcych BHP, obowi Nzkowej rej es
dziagalnoSi w ramach najmu kr na&,0tsezad eip-wergic
pojedynczych inwestor - w.

Ostatnim aspektem j aki byg poruszany \
ni eruchomoSci mi eszkaniowych to sfera podat
szarej strefy w zakresi.e Niajsmwe rioe rzuec hsoonbolS cp
dla inwestor - w, poni ewaU rzNd w kaUdej chw
poprawy efektywnoSci w SciNganiu podatk: - w.
i nwestowania w nieruchomoSriia miestkzkhandNeogch
strefi e, a takie osoby, jak pokazuj N wyUej

i nwestor - w.

4. Wnioski
Reasumuj Nc powyUsze rozwaUania naleUy st
krakowskim rynku zkarioeych jesh aymiki€ne wysokiegoe popytu na

nieruchomoSci ze strony inwestor-w, chcNcyc
wyni ka z mocno rozwinintego popytu na rynti
pracownicy korporacyjni, gospodarstwa domowe az t ur y Sci . Dodat kowyr
przyczyni a sin do wy Us z ej stopy zwr otu z
efektywnoSi w Sci NgalnoSci podatku od doch

Wysokie <ceny ni eruchomoSceéenimi edak areiad mya
powoduj N konkretne skut ki spogeczne i ekonot
wyni kag miedzy i nnymi z baEEki spekul acyjnej
zostaga wytworzona przez dNUMNIAMopgzyliinwesdy
kupowal i mi eszkania na kredyt, a nie maj Ncy
ceny mieszka® powoduj N wzrost |iczby os- b, k
spgacaj N wysokie ratyeskredysoweWpdo&ychljmgh
Krak-w, powyUsze zjawiska powoduj N migracji
Sredni czas mieszkania dzieci wsp-Ilnie z ro
moUna postawil pyt apoilel tzy czalkjes uni ealbowo mii ie ¢
sin godzi l na sytuacj n, w Kkt -rej bardzo w
mi eszkani owe, skutkuje na tyle duUym wzrost
spogeczne. Mi eszkanie poersitewaddbrjearst s preiceyz b icc
a jednoczeSnie jego wartoSi relatywnie jest
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wspomniel o fakcie, i U tak wysoki popyt 1 nwe
Scisgych regiué appdatwk -zvakoraz najmu kr-tkote
oparty na takich podstawach jest oderwany o

kwesti.i z pewnoSci N wpgdgynhngoby na wysokoSi
mi eszkani owychagnBipraNed sptoadwi wbme wyni ki badac
podatku oraz najmu kr-tkoterminowego, nal eUOy
popytu i nwestycyjnego od real i - w gospodar
nieruchomoSci mpeawkaniwvawy®bdajkewo jeSli we
i U popyt na rynku najmu, determinujNcy popy
oparty przede wszystkim na studentach, kt - r

moUemy potwieodni et hwvp®o B8aii,tak wysokiego po¢
el ementy ] ak ni euregul owany prawni e naj em

podat kowy oraz malejNca |iczba student . -w, tr
najmu, a dalej popytu inwestyy j nego na nieruchomoSci mi es z
okolicznoSciach cechuje sin magN stabilnoSci

PowyUs z a anali za czynni k- w popytu i nwe
ni eruchomoSci mi eszkani owych, a takUe skut |
pr zedst awienia pewnych rekomendacji, czy tel
podj NI celem wurealnienia popytu inwestycyjn
propozycji moUna zaliczyl:

1) wprowadzeni e mechanizm-w popradi ad dNechyah- w!
uzyskiwanych z wynajmu nieruchomoSci,

2) uregul owani e najmu kr-tkotermi nowego,

3) podatek PCC na rynku pierwotnym, przy zakupie mieszkania na cele inwestycyjne.
PowyUsze propozycje sN tylko sugesti N w j

nar awy sytuacj.i na rynku nieruchomoSci [ 0g
spekul acyjnych. KaUda z tych propozycj.i W
szczeg-gowych.

Rynek ni eruchomoSci mi eszkani owych j est
problemamidot ykaj Ncy aspe&poiwe cezknorncdmi cWapot o pr o
badania w tym zakresie, w celu stworzenia ki
ni eruchomoSci przed powstawaniem kol ejnych
wyj aSni aynn awys ak/iceh cen ni er uc h-ekormSicziychi i ch
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19. POTENCJAG PRODUKCYJNY POL SKI EC(
OGRODNI CZEGO NA TLE SWIATA

Paweg Kraci GEBski

Szkoga Gg-wna Gospodarstwa Wi ejskiego w Wars
Wy d zNaakd&konomicznych

ul. Nowoursynowka 166 027 787 Warszawa

E-mail: pawel_kracinski@sggw.pl

1L.Wstnp

Sektor ogrodniczy definiowany Jjest jako ¢
do i stotnych dziag-w rolnictwa, -goppodarcze.wa U n
Zgodni e z damnylrn z Gdju wtcat psrgcinegoel0BBUBRTL ac
Udziag warraedukcwy i towarowej osi NgnNg Srednic
Zbiory tych produkt- -w stanowi gy o dochodach

Rynek warzyw idowoaj lwarnddiedljy ni euregul ow:
w UE. Ceny ksztagtowane bygy zasadzie wolnor

do popytu, co bygo jednN z przyczyn ich du0y
regul acjMywynkuwwearrw w celu zmniejszenia wa
zZ przetw-rstwem.

W latach 2002 0 16 zbi ory warzyw wykazywagy ten
okogo 10 tys. ton roczni20€l16| ewynposdgawhkpjoa aw
Zbiory warzyw gruntowych obni Uagy sin, al e

osi Ngniiga 1 mln ton.

Zwi ikszaga sin teU produkc?2@alei ceadaniek wi
okogo 315 tys. ton.

Celem artykugu jpodukcyjnego @aiskiegp sektoearogrgdaiazago

na tle Swiaf®18 lbatagzclhhc20@6 zachodzNcych w pr

2. Materiagy i Met ody

Okres badawczy obejmuje lata 2628 1 6 . Dane pochodzigy z
statystycznego, Stuatoysetjysckz reeggpo Uarzaizdubazy dan:
Zjednoczonych ds. Wy Uy wi eni a i Rol nict wa.
produkowane w Polsce warzywa i owoce oraz o
Anali zie poddane zxgset ajy rmywhuelr djemwdem or

wskazania ich przyczyn.

3. Wyniki

PoSr-d warzyw produkd@héyohj wi flcaetja cinp r2adwd
gruntowej. Jej produkcjwy ni os §N w20 a6 afShe@®ild 1 mln ton
w latach 20062009.
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Tabela 1. Produkcja warzyw w Polsce w latach 2006-2016

Zbiory w tys. ton 2006 | 2007 |2008 |2009 |[2010 [2011 [2012 |2013 |2014 |2015 |2016

Warzywa og- §em |5120,0|5708,6 |5202,8|5600,6 | 4877,9 | 5575,2 | 5430,5 | 4985,8 | 5607,1 | 4795,1 | 5610,2

Warzywa gruntowe 4408,0 | 4986,6 | 4430,4 | 4809,7 | 4188,8 | 4803,4 | 4553,2 | 4003,9 | 4639,0 | 3792,8 | 4547,3
Kapusta 1189,4|1325,3 | 1200,9 | 1275,9| 985,7 |1231,2|1140,4| 9754 |1156,4 8750 |1017,7
Kalafiory 2118 |227,8 |221,3 [2253 (2144 2364 |246,2 |210,1 |2456 |194,6 |2403
Cebula 590,2 | 7525 |618,2 |707,8 |578,0 |677,0 |642,2 |551,1 |651,1 |5484 |651,3
Marchew jadalna 833,2 | 9382 |817,0 [913,3 |764,6 |887,4 |834,7 |7425 |8226 |677,7 |822,0
Buraki | wi kg§ow3406 [3747 |3224 |350,7 |289,9 |369,6 |3453 |298,2 |357,8 |297,0 |341,1
Og-rki gruntow2719 [2933 [2720 (2564 |2526 |296,7 |2825 |2536 |266,9 |2206 |261,2
Pomidory gruntowe 246,7 | 2774 |257,4 |2653 (2253 |272,7 |260,9 |270,6 |2719 |2364 |2604

Pozot age war zywq7242 |797,4 |721,2 |8150 |8783 |8324 |8010 |702,6 |866,7 |743,1 |953,2

War zywa spod os|7120 |7220 |7724 |7909 |689,1 (7718 |877,3 |981,8 |968,1 |1002,3|1062,9

Pomidory 405,0 |412,0 (4452 |443,9 |384,1 |439,6 |498,0 |561,8 |538,7 |553,2 |606,6
Og - r ki 220,0 |218,0 | 2295 |224,2 |1850 |214,2 |238,4 |2550 |2651 |266,7 |276,9
Pozostage war z/870 92,0 97,7 122,8 |120,0 |118,0 |140,9 |165,0 |164,3 |182,4 |179,5
Pieczarki 195,0 |205,0 |210,0 |220,0 |230,0 |260,0 |2650 |270,0 |310,0 |315,0 |320,0

Powierzchniauprawy w tys. ha | 2006 |2007 |2008 |2009 |2010 |2011 |2012 |2013 |2014 |2015 |2016

War zywa og- gem |2290 |2224 |2030 |211,8 |163,6 |184,0 |180,8 |148,2 |178,0 |180,9 |184,1

Warzywa gruntowe (tys. ha) 2235 | 2171 |197,8 |206,5 |158,7 [178,8 |1754 |142,1 |172,4 |1755 |178,5

Kapug a bi aga 339 (333 297 |303 |205 |256 |[247 199 |239 |235 [201
Kalafiory 11,6 |10,8 105 |109 |94 104 |110 |89 9,9 10,3 |9,0
Cebula 349 (344 |30,2 |314 |237 |266 |[251 |20,1 |24,7 |250 |265
Marchew jadalna 325 |[314 |282 |295 |19,6 |[235 228 19,2 |224 |221 22,3
Bur aki I wi kgowi54 14,3 12,7 13,3 8,1 10,7 10,8 8,6 111 10,9 9,9
Og-rki gruntow?209 19,7 18,7 |189 |135 |162 |159 |135 153 |15,0 |[13;7
Pomidory gruntowe 13,4 13,5 12,2 12,9 8,3 11,1 10,9 9,5 10,3 10,6 9,1

Pozostage war z/ 609 59,7 55,6 59,3 55,6 54,7 54,2 42,4 54,8 58,1 67,9

War zywa spod o s|55270|53250]|5216,0|5309,0|4890,6|5148,2|5305,9 | 6121,0| 5598,0 | 5406,4 | 5556,0

Pomidory 2558,0| 2451,0 | 2396,0 | 2404,0 | 1514,0| 2374,9 | 2232,7 | 2570,0 | 2170,9 | 2046,5 | 2179,6
Og-rki 1343,0| 1286,0 | 1264,0 | 1290,0| 949,0 |1212,3|1209,2|1350,0|1229,1|1169,1|1127,8
Pozostage war z/1626,0|1588,0|1556,0|1615,0|2427,6|1561,0|1864,0 | 2201,0| 2198,0| 2190,8 | 2248,6
Pieczarki (w ha) 220,0 | 225,0 |230,0 [230,0 |230,0 [2350 |237,0 {239,0 |241,0 |242,0 |243,0

trddgRaport Rynek Owoc -PBlata20&01Z.yw | ERiI GZ

Produkcj a obni Uy ga sin o 18 %, al e ar ea
018% PrzecifAtnie zbiory kapusty gruntWSwsejd obn
kapust wuprawianych w bezpoSr midakjamp uw t mo dbj al@uw
kapusta peki EBska. l nne rodzaje warzyw kapu:
wgoska.

Udziag kraju w Swiatowe]j pr oduk avjlatachk apust
20142016.Gl obal ne zbiory wzrosgy w tym czasie o
w Swiatowe | produkcj i-201®6 cChiny {(46%)g Indie ({12%),aRosgac h 2 C
(5%), Republika Korei (%) oraz Ukraina (2%).
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Wykres 1. Zbiory kapusty gruntowej w Polsce w latach 2006-2016

1400,0
1200,0

1000,0

y=-29,45x+1301,5

800,0
600,0
400,0
200,0

7 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
tr .- dpoacowani e wgasne na podstawie danych GUS.
Marchew to drugie warzyw pwazyw.Prgduktcide m wo
mar c hwi wy ni o s2PN ponadl730ttya.¢oh., ap @ H4 Ja, eplt2ays.ci fHt ni
ton roczne (rys.2).J eszcze szybciej Wbogl 0bgl sydhazkiagr
mar c hwi obni Uy g s i-8009zdo 2986w MatacH 2012016. Prod2iktjd 6
gl obalna zwinkszygdgaGgi wnwmi y pr o étaehe2@142016 mi2 8 %o. |
bygy: ©h),i Uzbekisterd (5%), Rosja (4%), USA (4%), Ukraina (2%) oraz Polska.
W krajach Uni.i Europejskiej zbliUony poziom
Brytanii, a nieco niUszyiw Niemczech, Franc]j

Wykres 2. Zbiory marchwi w Polsce w latach 2006-2016

1000,0
900,0

8000 T NN e s
7000 Y ="12,297x+896,8
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400,0
300,0
200,0
100,0

0,0

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

tr - dpogacowani e wgasne na podstawie danych GUS.
Produkcja cebuli -@8ilBgpbdgadwe6bDat agh. 2004 .
W por-wnani{«®2€006. | ar ea9 08& a svistesankuwdo ath206200y § s i 0
o ponad 20% do okogo2@56¢ty68gdzihag wkrajtmacw @I0
spadg w por-wnywanych okresach o 0, 5%. Gl obe
do lat 20062009 0 25% do 91 min ton wtéch 20142 0 1 6 . Naj wi ncej cebul
w latach 20142016 w Chiny (26%pr az I ndi ach (21%). W Europi e
zbiory <cebul i w Hol andi i [ Hi szpanii .- Wzros

170



Poszerzamy HoryzontyTom IX Sgupsk, wrzesi e@E

20090 28% do 1,4 min ton, a w Hisam i i o 12% do 1,3 mln ton.
si i teU ,gdaie poklukgaiwrdaiaeh 204016 osi Ngningdga 1 mln t o

Wykres 3. Zbiory cebuli w Polsce w latach 2006-2016
800,0

700,0

6000 TR N N g N e
y=-6,0127x+669,51

500,0
400,0
300,0
200,0
100,0

0,0
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

tr .- dpogacowani e wgasne na podstawie danych GUS.

Zbiorach warzyw pr awi anych w gruncie mniejszN rol
og- r ki gr unt oowaz kalafoyiuder yy naczenie maja w Po
osJonami, a wSr-d niZbhosycizeb- -bei &lgpdihydwyni
2016 567 tys.torfPrze i nt ni e produkcja pomidor-w pod o0s¢(

Wykres 4. Zbiory pomidor - s01& Pol sce w |l atach 200

700,0

600,0

y=20,027x+360,57 e

500,0
400}0 ....................................
300,0
200,0
100,0

> 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
tr . dpoacowani e wgasne na podstawie danych GUS.
Udziag Polski w globalnej produwkwyg¢h) poyng d
zbl i Uony w2086 achw®®$i § okogo 0, 5%. Zbiory
sin w odni esi2@mniéu od 2 4% td 02 010766 ml n t on. Naj w
warzyw w latach 202 016 bygy Chiny (31%), lrgad(V9). ( 1 0 %)
W Europie gg-wnymimi doodwc ébrytjymi WJochy oraz
produkcja wyni@23dé& W Imanhatchbn201ldbygdgy o 4 % mn

20062 009. W Hiszpanii zbiory wzrosgy o 15% do
Prodk cja og-rk-w s pod20o0ls6g opnr zwe klraatcazcahy a2 1740

0 ponad 20% w stosunku do z lat 2a60® 0 9 . Sredniorocznie zwinks

0 6 tys. ton.
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Wykres 5. Zbiory og-r k- w2046 Pol sce w | atach 2006
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250,0 v =6,3738x+ 197,49
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tr . dpoacowani e wgasne na podstawie danych GUS.

W najwinkszym zakresie (ponad 70%) zwinks
pod osgonami, Kkt - r-201l6oykmoigedsyysa. wt d m.t awhr -2d 1i ¢
roln odgrywajOn poarparzy kwea,r zbyankad au pr awi ane j ako

W okresie 2006 016 zbi ory owoc-w wW Polsce rosgy
zwi fkszagGassitonliT®cznie. NajwaUniejszN prz
owoc - w zwydrozssgwzec i i tsntoneroczhi@ W latagh 204016 Sr edni
produkcja owoc-w z drzew wymwosjiaggao dd,wWH ciml wzt
Sr e o8 fysoton.

NajwaUniejsze wSr-d owoc-w z drzew sN w
produkcj i Wy nZabsiio r gk d gcoh  9wOy%.i-b0s196y Swr el dantiaoc h3 , 230
i bygy o 50% wyUsze&0d®d.prAa cwkjc jpir o ulkat i 2 x0vd
do 174 tys. ha w latach 202016 Przecintnie zbiory jabgek ro
6).

Wykres 6. Zbiory jabgek206 Pol sce w | atach 2006

4000
3500 y=163x+1665,7
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tr- @dpoacowani e wgasne na podstawie danych GUS.
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Tabela 2. Produkcja warzyw w Polsce w latach 2006-2016

Zbiory w tys. ton 2006 |2007 |2008 [2009 |2010 |2011 |[2012 |2013 |2014 |2015 |2016
Owoceo g - §em 3210,8 | 1693,9 | 3840,9 | 3646,2 | 2743,5 | 3414,6 | 3843,2 | 4129,5 | 4188,3 | 4048,9 | 4643,7
Owoce z drzew i orzechy 2708 |1266,6(3291 [3103 2220 |2887 |3290 |3526,6|3625 |3547,1(4070,2
Jabgka 2304,9 | 1040 |2830,9|2626,3|1877,9 | 2493,1|2877,3|3085 |3195,3|3145,8(3604,2
Gruszki 59,3 [30,7 |728 |83 465 |628 |64,7 |757 |737 |658 |815
$1 0 wki 936 [535 [113,6 [120,7 [83,8 [91,8 [1025 |[102,4 |106,1 [90,8 |1095
Wi Sni e 1949 |107,7 |201,7 |189,2 |147,2 |175 [1754 |1882 [1765 |174,1 [1948
CzereSnie 384 [202 |408 |[506 [40,1 |38 41,1 |476 |481 |459 |[538
Brzoskwinie 55 35 121 [125 |93 8,7 91 104 |98 9,4 10,6
Morele 2,4 1,1 4,1 52 3,4 4 3,4 4,1 31 3,4 31
Orzechy wgoski e64 6,4 11,6 [124 |92 105 [123 |81 6.9 6,4 72
Orzechy laskowe 2,6 3,5 34 31 2,6 31 4,2 51 55 55 55
Owoce jagodowe 502,8 |427,3 |549,9 |543,2 5235 |527,6 |5532 |6029 |5633 |501,8 |573,5
Truskawki 193,7 |174,6 |200,7 |198,9 |153,4 |166,2 {1502 |192,7 2025 |204,9 |197
Maliny 525 |564 [81,6 (818 [929 |[118 [1271 [121 |1259 [783 [1291
Porzeczki og- §e 1945 |1386 |196,6 |196,5 |196,7 |169,6 |1945 |1985 |162,6 |154,2 |166,1
- porzeczki czarne 147,1 |101 [148,6 |145 |146 |1246 |1445 |154,9 |124,1 |[119,1 |125
- porzeczki kolorowe 47,4 37,6 48 51,5 50,7 45 50 43,6 38,5 35,1 41,1
Agrest 16,2 [137 |[162 |[158 |[142 |146 [163 |15 12,4 |108 [125
Aronia 39,5 |37 448 368 |53 48,2 |51,2 |58 43,4 434 |492
Bor -wka wysoka |49 52 79 11 9,2 8,6 11,3 [147 [125 |125 |147
Inne jagodowe 15 1,8 2,1 2,4 4,1 24 2,6 3 4 3,8 5
Powierzchnia uprawy w tys. ha | 2006 | 2007 |2008 |2009 |2010 |2011 |2012 |2013 |2014 |2015 |2016
Owoce og-gem 380,6 |417,5 |409,0 |409,9 |410,2 |428,7 |431,7 |4249 |417,5 |390,8 |388,0
Owoce z drzew i orzechy 255,1 |286,7 |279,8 |281,9 |279,5 |296,3 |2954 |2782 |281,0 |252,7 |248,7
Jabgka 162,0 |1756 |172,0 [173,6 |170,4 |183,5 (1947 [193,4 1950 |180,4 |177,2
Gruszki 125 |[130 [130 [132 (84 11,7 |108 [10,7 [10,7 |92 7.8
$1 0 wki 211 222 [211 [210 [179 |[202 |193 (182 [190 [139 |[145
Wi Sni e 36,6 |376 [362 [355 [330 [340 [337 (337 [335 [296 [293
CzereSnie 9,7 103 |99 106 |120 |[116 |[11,6 [109 [110 |95 96
Brzoskwinie 32 33 32 34 34 35 34 29 35 2,4 25
Morele 1,5 16 1,7 1,8 1,7 1,7 1,7 1,4 1,5 15 1,6
Orzechy wgoski e63 195 [196 [201 [291 |[266 |[165 |3, 3,0 2,6 26
Orzechy laskowe 2,2 3,6 31 2,7 3,6 35 3,7 4,0 3,8 3,6 3,6
Owoce jagodowe 1255 {130,8 [129,2 |[128,0 [130,7 |132,4 |136,3 |146,7 |136,5 |138,1 |139,3
Truskawki 556 |52,3 |54,2 [536 [37,1 |505 |468 |[550 |480 [521 [50,6
Maliny 170 |206 [200 |[202 [296 |[271 [284 |[288 [29,0 [274 |[293
Porzeczki og- §el430 45,8 43,3 43,1 45,2 39,9 44,7 46,0 42,0 44,4 44,2
- porzeczki czarne 33,6 36,1 33,3 32,9 34,7 30,0 34,0 36,5 32,0 36,1 35,1
- porzeczki kolorowe 9,4 9,7 100 [102 [105 |99 10,7 |95 100 |83 9.1
Agrest 3,0 31 29 28 32 31 31 2,7 25 2,2 2,4
Aronia 4.8 6,2 57 51 8,0 6,0 6,0 6,0 6,0 43 4,2
Bor - wkka wyso 1,4 2,0 23 2,4 6,4 48 6,0 6,7 7,0 6,5 9,3
Inne jagodowe 0,7 0,8 0,8 0,8 1,2 1,0 1,3 15 2,0 1,2 4,1
tr .- dpogacowani e wgasne na podstawie danych GUS.
Znaczenie Polski w globalnych zbioragha b g k 0 s i ni espegna 4 %,
trzecN|l okatn wSr-d gg§g-wnych producent - w. Prod
20062 009 zwi nk sz gog8a mia tom w latact?2 2022016.Na j wi nksze zbi
notowane sN w Chinach. Produkcja w Pa@Est wi
zbior - w. Dodat kowo dynami czny-20016 rpowoduje, pr o d u

zwi ikszanie sifn tego adbfwagdguowaV draaddwnkany ao
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przecintnie o 2,6 mln ton roczni e, podczas ¢
producentem jabgdgek bygy U3B1l6kwwynyobhJybnbegygp
ton . W Europie istodywymi WdocshywwchBmavi ¢ jgdbd e k a
produkcja w stosunku do lat 20@60 07 zwi nkszyga sin 11% do =
0 % do 1,9 min tonProdukcja w Niemczectvy ni o s g a -20aé 1leDarin tod Qiel 4

odnotowano jej istotnej dynaki wzrostowej.

MniejszN produkcje, ale z istotnN tendenc
produkcj almrzoraa swjagdawi i, kKt -rej zbi Balsge 0si N
produkcja jabgek wykazuje JuUNtkomceavytini k@aj e
naturalnych, tradycj.i oraz rozwinintego zapl

Wy kres 7. PrzeciAntne zbiory |jabgeRlé6w Pol sce w Po

Zachodniopomorskie
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Warmirisko-Mazurskie
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tr . dpoacowani e wgasne na podstawie danych GUS.

Naj wi i c ebieranegebt geeMazowszu. Jagal zi ag w kaj owych zb
osi NgnNg 47 %R01& wobex t430c Watach @AD&009. Poza Mazowszem,
produkcma mabgeke w woj ew¥dztawei & wli il kg kiym K
i G- dz%)WjaSc2i wie moUna wyruklnyijin ed-wagaki; ¢ jearkyo
kt -ry singa do wojew-dztwa G-dzkiego, oraz r
pograniczu wojew-dztwa Lubel skiego i Swinto

Produkcja wiSni ofQONGnmPHPamad N&Oadlbn2014ZDb
nUsze o okodo 10% w -2p08 Analiza temuiéndji prayovykbraystani@ 0 0 6
funkcj i trendu | iniowego wykazaga jednak wzr
rocznie.(rys. 8).
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Wykres 8. Zbiory wiSni e206 Polsce w | atach 2006
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y =1,9609x+ 163,21

200

150

100

50

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

trgdpracowani e wgasne na podstawie danych GUS.
Udziag kraju w Swiatowe]j pr2016 G4cGlobalnei Sn i
zbiory wiSni zwi hkszygdgy sin -» 0 1160.% MNlaoj wi n&k
odnotowano w Rosja (15%), Turcja (1e%), 9kal, Ukraina (13%) oraz USA (10%), Serbia
(7%) oraz n d%Whagjrezzyxhci e rosgy zbiory na Uk
(26%).W Europie wifnksze iloSci produkowagy tedU
zbior.-w do zal edwdOBt2016/ tys. ton w | atach
Zbiory Sliwek wylatacho20i2016wk Ppd s@@ t9.s. t or
W okresie 200&2 0 1 6 odnot owano niewiel kN tendencj e

fluktuacje zbior-w bygdy znaczNce.

Wykres 9. Zbi ory w$tachw@RB-2006 Pol sce
140
120 y=1,7118x+86,847
100
80

60

40
20

’ 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
tr . dpoacowani e wjgasne na podstawie danych GUS.

Pol ska w globalnych zbiorach Sliwek nie
okogoGllovh.al na produkcij a-2WyLr6i ols2g amlw [taotna ¢ hWi 210
zebrano w @Ginach.

NajwaUniejsze wSr-d owoc-w | dch prddokejg c h w
wyni osga okogo 2002QY¥6&.i tbngav o a% Ppodukc@O414 o
z lat 20062009 (rys. 10.).
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Wykres 10. Zbiory truskawek w Polsce w latach 2006-2016
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y=1,1591x+178,03
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tr . dpoacowani e wgasne na podstawie danych GUS.

Udziag Pol ski w gl obal nej produkcji -truskeé
2009 do 2% w latach 20420 1 6 . Produkcja wzros@®@o9a43% dni es
do 9 min tonGgwn y mi dost awcami bygy Chiny (40%), L
(5%), Turcja (5%), Hi szpania (4 %) oraz Pol ¢

w odcieniudo lat200 009 produkcja tych owoc-w w Meks)
Chinach 82%) oraz Turcji (53%).
ZnaczNce miejsce w zbiorach. owoc-w jagodo

Wykres 11. Zbiory porzeczek w Polsce w latach 2006-2016
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y=-0,8482x+139,63
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....................................................... y=-0,7864x+49,127
po e e e S 07800491

20

0
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tr . dpoacowani e wjgasne na podstawie danych GUS.

Niewielki spadek produkcji porzeczek czarnych powodowa hiy §op gacal no S

produkcij.i (rys. 11), chol i tak jego skala b

Trzecim w kol ejnoSci pod wzglndem wol umen
jest malina. Zbiory tych2®0,c- -wzr onvgZggyupyrsaujnitkaur
gatunk-w produkowanych w Polsce, os2M@aj Nc |
Sredni wzrost produkcji malin wynosi g 7 tys.
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Wykres 12. Zbiory malin w Polsce w latach 2006-2016
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y=6,51x+57,722 _~~" ...

o Al
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tr .- dpoacowani e wJanynheGUB a podst awie d

Udziag Polski w global nej pr o8 ajle6% mal i n
w latach 2014016 Zbiory maWznos@y Swi 88%e do niespe
Gg-wnym producentem ty2hlowhbydw: wWRdspmpch2 2%)

Pol ska, Me k sy k (10%), Serbi a (9 %) or az Uk
dostawc:-w spaddga w008 prodskajavik Rosjidqoob%), aSerbii2d23%),
a zwinkszyga sin w USA (o 62%) i Ukrainie (o
4. Podsumowanie

Produkciawar yw i owoc-w wahaga sin w anali zowa
z wpgywu pogody, a zwgaszcza wiosennych prz
wydaj noSci prawie wszyst Niach yakal ioavovea nvw cdho n

tendencje wzrostowe w @aukcji a warzy spadkowe.
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20. RACHUNKOWOSL ZARZI DCZA W SHARI NG E

mgr Jndr ze|j Sici GEBski

Uni wer sytet Gda@EsKki

Wydziad ZarzNdzani a

Katedra Ekonomi ki Przedsinbiorstw
E-mail: js.wzr@protonmail.com

1.Wprowadzenie

Ekonomiaw XXI wieku przymo s i szereg momiyd sk sjkE maeykn
funkcj onowani a c dnjianyg te inisf ppoMpencez epgEsZzevz s ame s p
cznsto z poziom-w | okalnych, poprzez post n|
mi fdzynar odowN. Tuobomeotzne oboadénianakaje
ni espotykany (i wci NUO rosnNcypywidVnami & mo [
gl obal nege s zzyabsskioiguzyskuj N dojrzagoSi W  SWwy
Z popul arni ej somgzods pogecadanwcbkokt -re pojawi g\
zjawiskosharing economy Ter min ten, w realiach polskich
wsp-gpracy |l ub wsp-gdzielenia, |l ecz ze wzglia
nowa brak jesf ednol i t ych, teoretycznych standard:-\
nal eUy r-wnieUO nadmienii, iU sam teoretyczny
w Pol sce uaxzjahi edlu@®@yYywxzym Swiadczyi moUe ni e\
liter atury traktuj Ncej o tym trendzie (zgodni e
nie nalelUy tgumaczyl niewiel kN wagNifs,endu o«
bowiem wprost odwrotnie. Niewielka liczba publikacji w tym zakresie spowod@nvgest
odbiorem tego trendu jako wci NOUO nowej, <ci N
ekonomii, co utogdhpachoygmgowani e

Z drugi ej strony, warto podkreSlil, i 0
roowojupr zybra@wo kskawgwarmhy ej est i stotnycapgyw
gospodar ki kraj owe. Ekonomia wsp-gdzielenia
kt  -rego cel em byga optymal i zac]| aeriamyghk or zy s
przeksztagckFpgadgondwchetdaotdkea wielu gospodar
wgaSnie naleUy zauwaUOyl krystalizuj NcN sin
wsp-gdzielenia ze wzglfidu na swoj N skalan i
zgromadzi gy mauki.h MySBlarzMdz uzasadniana jes
zarzNdzani e, przez kéestaw ndred§ya®ofamepmuj

i podejmowanie decyzji, organizowanie, przewodzenie i kontrolowanie), skierowanych na
zasoby (ludzki, finansowe, rzeczowe i informacyjne) i wykonywanych z zamiaro s i Ngni fc
zagoUony éGfined005ns.6]Sent encja ta uwydatnia, Wil

wszyst ki mi obi ektami, w kt-rych podmi ot em
skyppi one w ramach ekonomi.i wsp-gdzieleni a,
zorgani zowane jego cznSci wymagaj N, wi Ac stc
al okacji zposooly peedevs 2y gt kim wynik pgynNcy =z

zgodnyz wol N kieruj Ncego.
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Celem tej publikacji jest propozycja z est awu rozwi NzaE p C
z rachunkowoSci zarzNdczej, k't - r eoptymaloyoni ni i a
zarzNdzaniu pr zedsi nwzshaiingieaomimy. Gtyictet aplikaicyjinyw r ar
charakter publikacji ma r-wnieU za cel podkr
ni ewsp-gmiernie szybkiego rozwoju ekonomi. !
praktycznych prowadzonych na tego typu pedsi nwRo witi arcihe tego a
w duUe|j oni ywawanm | est ropnoarrcajsN ajmNaidzydy o st

dynami zmem w obrnbie rozwoju sharing econol
poprzez zaproponowhnearpKairdlohei aymugpt weds.i
wNt pl i woScdzbagabmpSUesharing economy gwyidag a
tak jJak inne, regularnie paszé&ldaadekpadeize c
przymioty | ak iregulamyxck egamzagaeh kanerdyjnyeh

2. Sharing economy jako trend wsp-gczesnej g

W turbulentnym, silnie Zzmi ennym otoczer
koncepcj i prowadzenia dziagalnoSci oysygh- §i st n
rozwi Nza® Mimo tego, Ue turbulentne otoczer
j ego prognozowani a (zakgada sin, Ugegoi st ni e
ni epewnoSci) wskazal moUna pewnN prawi dgjow
biznesowych.

Wsp-gczesne trendy prowadzeni a dziagaln
continuous improvemefitd o odej Sci a od monolitycznych str
ni skonakgdadowych Idea & Ml gogwdoskdnaleaid, nsiina hzakorzeniona
w filozofii j apoEski ej skupia sin przede ws
zarzNdzani a i el iminowani a wszymmhdrawstva el e m
idestrukcji wartoSci. S doepciltaizen o madelk3dMe SK ta- rsyi 1
poprzez swojN prostotn i zdroworozsNdkowoSi

ubyt ek pozostawad ni.ez &hwmalagy e[clomaimy, 2T®5
wsp-gdzielenia uznal moUrea @n gtrwrbd lemVy ¢ vackli Llec y;
we WwWsp-gczesmem [Oappirtoabllieznm azy innym J.tHawshet, uj e r
podkreSl aj Nc kaweisNZ kiu rmiziedawanti mnki em a wart
gospodarce[Hausner, 2016] Ws p- - gdzi el eni ej av 2Zkanohd a  alyik

z pogl Ndami zawartymi w filozofidi Kai zen
i nNi ewykor zys twapoen@mmopdedbdMg ncj agu (

W. Pietrewicz i R. Sobieedgul gprordekjr ede¢ faij mi,
sharing economy okreSlii moUna, jako spos-b

opiera sin na technikach cyf r[@etrgwichi Scbeckior gani
2016] Autorzy podkr eSlIdden Nie dubstytauje gospogarkikyinkowej Ut r
a stanowi wzbogacaj Ncy jN element. |stota ek
sin zasobach, bowiem to alternatywne podej S
prowadz eadina Shuajpajd sty m czynni kiem r-Unicuj Nc)

B“Poprzez Continuous improvment rozumielinal g8y bobncep
19 Model 3M: Mura, Muri, Mudao d n o s i do uni kania marnotrawienia zasob
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W opinii autoratej publikacji godnym rozwaUegiaaprg st r
zdefiniowania ekonomii wsgnrgdmimekenbatelgb- pa
skomercjalizowaniNafhioampogiagdappdar aktyw- w, I
gd-wnych cel-w ich g§g-wnego uUytkownika, wyk

Komi sja europejska ponadto sugeruje 1inte
mod el bi znesowy hoopgieeinfoanjatyczng, gdzie bdpowiednie matformy
pozwal aj N na wymianifn d-br i usgug, kt -re do
przy tym podkreSlii, iU owe wsp-gdzielenie
udostinpni anegoemktryWaicCzNoynwinkigospodar ki ws
bgndnie gNczonych z ni N koncepcji ekonomicz

zasobu w ramach sharing econoppyi nno co do zasady substytuowv
Raport dot yc z Nciglenia,praygatomdny przezsCpeditiSdisse w roku

2015 skwantyfikowag opinin Europejczyk-w odn

udostipnil w ramach owej koncepcji. Aspekt t

Wykres 1. Raport szwajcarski i s koo S1i do odpgatnego udostinpni
wgasnego maj Nt ku

Elekironika
[ 1023 I
SENREINYEN
(+ vz o I
veblc

Dom i mieszkanic |G

0% 5%  10%  15%  20%  25%  30%

tr-dgo: https:// www.oxfordmartin.ox.ac.uk/ downl oads/ C
Badani a wykazagy naj wi nkszN skgonnoSiI

zaoferowania el ekitroni &li egiak $i fmowWmhii evjorStcno Sc

dekl arowag ni espegna <c¢co trzeci badany. Ok o

udostnpnienia samochodu a okogo 15% wskazyw
zami eszkania. NalaegUlcyarpsokdk rreaSploirit, piold ksrzevb| a r
haring economy na sytuacjn os-b starszych
zifki temu uzyskagy moUliwoSi do odpgatnegoc
otencjag pozypstanpe. nOpwy&nr kor zySci finansc
orzystny wpgyw spogeczny, gdyUO w wielu prz
ocjalnych os-b samotnych, o czym®wspominajN

n X T Q n

2 http://www.wbur.org/bostonomix/2018/08/20/airbakniorsrenters.
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Dynamiczny rezwnpmpghaiengpmija r-wnielU Po
intensywny rozw- j usgug oferowany w ramach

Krajowe realia wskazujN, i0 trzy najbardziej

to:

T Uber: forma ,wsw- -gdzie] empirywatny samochod:-
odpgatnego przewozu pasalUer-w. Przewozy ko
w aplikaciji;

T Airbnb: w istocie tego przedsifwzifncia | el
dom-w |l ub édkhcawydecianycagoSi koordynowana | e
poSredniczNcN,

T Bl aBl aCar : f or ma dzielenia przejazd- w,
w okreSlonym kierunku, dokonuje obsadzani
po efdzie za odpowiedni N opgat N.

Nal eUOy zaznaczyi, iU potencjalna zyskown:
tyl ko z i ch optymalizacyjnego charakteru a
uregulowa@® prawnych wutrudnia bwdodvwam i nu n(izfairk:
obci NUe® poSrednich jak i bezpoSrednich). R
bod¥cem do dal szej ekspansj i, co nierzadko
swych ofertach kilka | ub kiolblsamda®mniye hmizesvnkis
ki erowcami. Dynamizm zjawi ska na przykgadzi e

noclegowych w serwisie Airbnb w Warszawie prezentuje wykres 2.

Wy kres 2. Skumul owana il o8I udostnipnionych mi e
w serwisie Airbnb

14000
12000 11636
10000
8000
6000

4000

2000

02009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
tr-dgo: opr acowa n ihtgps:/iwFvaasrdna co/markelpta/apwpl/defalilt/earsaw/overview
Wyrafnie wykgadniczacjpos$wi adecawy Us zejor 4 :
dynami zmi e omawi anego zj awi ska. Kontrast t
poczNtkowy rok obserwacji, kiedy to w dostn
gdzie odnotowano | uU §Nc miejscenoclégbdyéht Pormdtee r t u
opieraj Nc sin 0 szacunku statystyczne dos
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mi esinczny, oczekiwany przych-d netto z naj
3071 z9§ Nal eUy r-wnieU dodatfoi ftdy w MauwaGav
wyra¥tna przewaga gospodarzy (65%), kt -rzy o
Jest to dowodem na to, iU wielu oferent-w d
wi fksza skaln dziagal noSci

B3RachunkowoSi kpamsNe&rappanguj Ncy korzySci z
Maksymali zacj a korzySci z komercyjnych
znajomoSci systematyki koszt-w zwi Nzanych z
dane kosztowe, wraz z wgatScwwi emioej saamimi i olo
stanowi N istotnN podstawihn do stosowania nar
Oznacza to, Ue bazN do optymalnego zarzNdzan
|l e0y wdgaSciwie wyodr fpberriaecryij en yic hp o dvei aMp pk djsczzt
rachunkowoSci odnal e¥i moUna wiele sprawoz:t
podziagowych koszt - - w. Kl asyfikacjn koszt - -w
na S Ww- | spos-b nadrzindnN, pgdydatwykSizuje oo
kr-tkoterminowych problem-w decyzyjnych. Wi 1
sharing economy charakteryzuje sin na tyle
wyodr nbniani a i dal szeganepodai &kFu ngyswhbar Roy
oparte jest na Ar pozgygmnd kpboazgyycijink alsetaand eij | u
[ Wer mut , 2006] . W opozycji do metod statys
0 matematyczne swmwaeurekitymouiz Wl iniwgadaoie ocen)
koszt - w) koncepcja ta, j est doSi przystnpne
wiedzy i intuicji finansowej , kt -ra pozwal a
wjaSci wej grupy. Peczggkgadawawdehgmpwrzt ych n
kr-tkoterminowego naj mu kwatery, zawarta zos

Tabel a 1. Propozycj a dekompozyciji koszt - w dl
w kontekScie idei sharing economy

Koszty zmienne: Koszty stage:
Systematyka Opgamaenna za|Czynsz
przykgadzi e doprowadzenie apartamentu
kr-tkoterminoygotowoSci dob
apartament -w |Media i c Z5d zm|Mediai cznSI St
(zuUycie gazu/stfe i przesydg
siel i telewi:
PgatnoScziwi Nz &
obsgugdlgugu

ni eruchomoSi
finansowani a 1

tr-dgo: opracowanie wdasne.

Przeprowadzona klasyfikacja koszt- -z ot wi e
rachunkowoSci zarzNdczej. W zarzNdzaniu prze
uwagn zamlaQWj ekt - ra dostarcza cennych inf ot

zarzNdzaniu a r-wnieU w planowaniu dpgacal
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Analiza CVP czyli tak zwana koncepcjakosztwolumenzysk to model najbardziej

popul arnych mierni k-w i narzndzi decyzyjnycl
rentownoSci czy margines-w bezpiecze@E&twa |
CVP wykonywana moUe byl w wariancie jedno |
wymaga zazwyczaj wi nkszej wiedzy i umi ej ntn
niezbndne jest posiadanie informacji nm oczek
anal-iszzniczeg-1 ni e dl a zarzNdzaj Ncych o] ni ewi
nadmienil, i0 dla winkszoSci przedsinwzifnl
mo Ue byl anali za jednoasortyment owa, nawe
apartamentai . Wyni ka to z tego, i U winkszoSci p

of erowanie wielu obiekt-w (niezaleUnie czy
obsadzonych pojazdach) determinuje w znakomi

kosztgwchtiandywi dual nych (czyli generowanych
wi NUe sifi z obiektem, stNd moUliwe jest wyko
r-Unych pozycji asortymentu (np. ustal ani a
konkreh y ¢ h apartament - w czy pojazd- w) . Ten
obiektywnoSi, j eSli w strukturze podmiotu
koszt-w stagych wsp-l nych (np. koszt- -w za
pracowni k- w oadgmiwn iedtzri ad jniych za obsgdgugn reze
tego wymaga). Z drugi ej strony naleUy podkr
podmi ot u, z obecnymi koszt ami wsp:- |l nymi t ak
sprzeda@WN,czmi enowy i woSci obiektywnej analizy
moUna rozliczal na obiekty za pomocN tradyc
bardzi ej zal ecane podej Sciem ABC. Met oda t
o dobrane, adekwatne do procesu mierniki dz
Activity-basedcostingmi er ni ki dzi aga G, sguUNcej dal szej
trudne do okreSlania i stanowil jdebmddgMd: off ie
nocl egowych czy I|iczba przejechanych kil omeit
w obrnbie obsgugi kil ku samochod- w.

|l stniejN r-wnieOUO inne, uUyteczne narznd
zarzNdcza o potencrjaNdhzgnipu zgadsapg mbdadrck N wwszpa: §
moUna tut aj koncepcje wchodzNce w analizn pt
jest technika wyboru wgaSci wej opcij i technol
sin opjgacal noSciychw- war ivaynk!l-wczaj Nrc- Un e | S |
W empirycznym zastosowani u, koncepcja ta, m
apartamentu inteligentnego (kt-ry np. ni e
zameldowania i wmed owani a poprzez wunikalnych kod- w
tradycyjnej, w kt - -rej potrzebna bndzie obec
charakteryzowal sin bndzi e wyUszym kosztem

technologicznypwlai pomo(Jeakdosnzpa zedzi ale sprze
opjJacalne bAndN dane alternatywy decyzyjne.

Oczywistym jest, i U powyUsze rozwi Nzani
bowiem cechN nadrzindnN rachunkowoS harakterz ar z Nd
Sprawia to, i U osoba o odpowiednim doSwi adcz
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mierni ki i rozwiNzania w zaleUnoSci od <char
jakim =zarzNdza. Nal eUy jednak podkNedé&rkej,
w kontekScie =zwifkszani a, jakoSci decyzj.i

komplementarny, dwojaki charakter. Zasadnym wykonywanie jest analiz CVP w oparciu
o] projekcj e koszt - -w st ag wynenhuru¢chomiznmem edanegoc h p
przedsinwzincia sharing economy w celu oceny

pokrycie koszt - -w i pozostawi dodat kowe nadw
byl za pomocN jednego z wd ebhiue Nad arad niatnarl u jt
poszczeg-lnych miast i regi orfh ¥drygiejdtrody,Nt e m
narzfidzia rachunkowoSci zarzNdczej powinny |

zarzNdzaniu przedsifnwzificdgmipl ashawiamgaeg¢ako
kontroli obi ekt - - w.

4 Podsumowanie

Informacje zawartavtejpu b |l i kacj i uwydatniaj N kwestii
economy spegniajN przesJgankiigemgami Na cjeil owyen
operacyfphecekemr g N pr zxysimigjssenpzateugenidi o dpyo,s i saNd a j |
znamiona systemu otwartegd. t ego wzgl Adu aby utrzymal i ch
wol N kieruj Ncego wymagane jest stosowanie d:z
wyznaz ony ch Wadlnywn. el ementem wsp-Jczesnego zar

rachunkowoSci zarzNdczej, kt-ryPmpé&dsiokwziaf
ujnte w idei ekonomii wsp-gdzielenia nie ¢
zar zNdicwryimcz przeciwni e, wymagaj N one bieU
proponowana minfndzy i nnymi przez rachunkowo$S
W p-Ffniejsze wyni ki ich dziagal noSci
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21.S1 GA | TENDENCJE EFEKTU NI EDOWARTOSC
SPEGEK DEBI UTUJt CYCH NA POLSKI M RYNKU

mgr Mateusz Furmanik

Wy dzi agwifPramaa n s -
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie

ul. Rakowicka 27,3610 Kr ak - w
E-mail: mateoosh@vp.pl

1. Wstnp

Debiutygi egdowe stanowi N swoistN anomal i r\
stopnia kojarzone z ponadnormat n 'y mi zyskami , Ue przyci Ngaj!
kt-rzy na co dzie® zupednie nie sN zaintere
zatem bardzo sil nej presji zar-wno ze Strony
wartoSci owal i l[Uebgnmusemi syjnN na moUliwie | ak
subskrybentom nadzwyczajne stopy zwrotM. ef ekci e na zako@E&czeni e
notowa® rynkowy kurs akcj. na o0g-§ znaczNc
wtrakcie zypicyjwmyshbskKrij awisko to w I|iteratu
nazywane | est ni edowartoSciowaniem | ub nied

oferty publicznej (IPO od angpitial Public Offering.
|l stnienie efektu niedofwakttw,ScUewarina jeend

zawiera w sobie dyskonto, czyl. redukcjn wy
osi NgnNi zysk podczas | PO. Stanowi o0ono pr o]
zagoUeniu, 10 rynkowy kutris Mmrkaizii e wz ntizearsziaej
teoretycznej wyznaczonej w oparciu o wybrany model wyceny. Dokonywana karekta

minusmi e Sc i sifn przewa2ln% ewyw emryz etdezoiraeltey cz e j
zaznaczyl, Ue przyj mowane dng swotowimnadebiuciepze a k t y G

wzgl ndu na odmi enne zapatrywani e na wart oS
[Podedwornararnowska, 2011].

Sprowadzenie wielkoSci dyskonta do niezb
inwestor-w o niskimyzsyhlkgni uwavsytsyt aiypjurj eNge goz m:
maksymalizacjn ceny emi syjnej . Tym niemni e]
podczas | PO jest juU tak notoryczne, UOe teg:
sp-gki [Lowry i ScltWweretf,e k2 @0 4n]i.e dRPowas 2 ©Stkcr @ w
go za poSredni koszt emi sji akcji, kt -ry ni

rynku kapitagowego j ako sposobu finansowan
[ Mi k o-@oagjne, RO12].

Do naj wydmi sjtasdi -w w tej dziedzinie nalel
(19602000) i14760 sp-gek badania Ljunggvista [20
ni edowartoSciowani e debUSAtwuoptdinicly czterech dlekapaich na ¢
XX wiekuwhmeg gb8 r 4 %, przy czym charakteryzowadg
efektu niedoszacowania wynosi ga Srednio 21%
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w90. Sugeruje to, Ue sp-gki akcyjne transf el
dotychcza owych wgaSciciel.

Ros s, Westerfield i Jordan [ 2003] spor zN
w38 krajach Swiata w r-Unych okresach. Wyni
rentownoSi inwestycji moUna by ®%,9% wiatdahn Ni n
199062 000) . Kol ej ne w r ankiimndpowiedniod@,1% & lamchj a i

19801998 i 78,5% w latach 197P9 9 O . Nat omi ast najni Usze sto
duEskim (5, 4 %-1968) il kartadyjskim (6,3%8w latach 197999) rynku
kapitagowym. Interesuj Ncym wnioskiem z badan
w ujhnciu Srednim na Uadnej z analizowanych g
ceny emisyjnej akcji, a przaews 2nd ngyr nak ryahana ¢
Ni edoszacowani e akcji na polskim rynku |
rozwinintych rynkach finansowych. GJ-wnN pr:
kr-tka historia polskiego r ynidnial1l3hm czyliadjowe go
momentu powstania Gieddy Papier-w WartoSciow
jul0 wiele bada® Okres oSmiu pierwszych | at
przebadany pod tym kKNtem pr zsewo iSm wkpar a c200W0a5n] i
Srednie niedowartoSciowani el d®&iwyniwogde j§3an,w

Z kol ei Czapiewski, Jewartowski, Kagdo &Es|
zudzi agowych papier-w wartoSci owlscthwap rw woaktryezs
od 1991 do 2011 roku. ZauwaUono, Ue z bieg
inwestycji tego typu. W pierwszym 40eci u dzi agal noSci GPW wyn

341%, awdrugi m 13, 6 %. Czapi ewski wspd |l ni ewnize (L |
niedoszacowani e wszystkich d e2D09u Wu hatlhaiy ¢ h S
zaobserwowano ni Uszy poziom osi Nganych pr zez

z pierwszych ofert publicznych ni U w dkresac
twierdzeni e, Ue przyczynN takiej sytuacj i |
kapitagowego i zwi Nzany z tym proces wzrostu

I nteresuj Nce wnioski p §y nXN13 przeprawddzanéga d ot
przez Aziewicza Dobrowolskiego [2014]. Przy kalkulacji pierwotnej stopy zwrotu autorzy

wyodrabnili i nwestor - w instytucjonal nych,

i nwestor-w dobrze poinformowanych, czyl. t ak
pozwol NIl udgd&tani N stopfi zwrotu na debiucie
i nwestycji. S$rednie niedowartoSciowanie | PO
bygo r-wne 13,22%, natomiast wSr-d inwestor -
j est zakadane kp -re finansowe teorie behawi
osi Ngana przez inwestor-w instytucjonalnych
wprzypadku i nwestor -w indywidual nych.

Celem niniejszego artyk ukgterminowyshtinwestycg na e f
wakcj e sp-gek debiutuj Ncych na par ki eci e g

Hi poteza badawcza brzmi: i stnienie efektu n
inwestorom na uzyskanie nadzwyczajnego zarobku na pierwotngnkny akcj i , j ed
zwrot z inwestycji nie jest juU tak wysoki j
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2. Materiagy i metody

Na potrzeby weryfikacj. przyjntej hi pot ez
i stotnoSci oraz ahawiza olkgjrmsjé.4P6  -dm- He k,
parkiecie gg-wnym GPW w2Oa7.s zMavti er iwa gl alt aadcahw

dane publi kowane na stronach internetowych v
ikurs-w zamkni ncieraikewaelkotru- wi.i eldaokwoa rmt 0 Sci owani a
podczas | PO zastosowano pierwotnN (natychmia
r-Unicih mifdndzy kursem giepdewwsizpmpderu wat o
cenN emisyjnll: [ Mamcarz, 201

oY o) p T

gdzie: "'O'Yod ang.initial return)  pierwotna stopa zwrotl) gi egdowy kurs al
zamkni nciQu ofdrewamawenalemisyjna.

JeUel i i nwestorom przyznano prawa do akc]j
za pieewdzBNiejgdowN przyjnAnto nie pierwszy Kkur
na zako@® zenie pi dNawomé s tdmidy metbo wa Ej Nca

emi sj i ani sprzedaUy walor - w, to przy obl i«
em syjnej (sprzedalUy) przyj mowano i naczej wy
sp-gek przechodzNcych z rynku NewConnect kur
sesji notowa® w alternatywnym syst @oskich obr ot
odpowi ada on ostatniej cenie zamknincia na
przeliczonej na zgote wedgug Sredniego kursu

3. Wyniki i dyskusja

Przyjmuj Nc za kryterium kIl as yréti, wa@ghi zna
20062 017 miago miejsce 265 debiut-w niedowart
119 przewartoSciowanych (o0 ujemne,j stopi e z
zwrotu)Ud zi ag debiut -w niedos ztfioopwhnwcbhg- - pnepst
IPO na przestrzeni lat 208917 ilustruje rysunek 1.

Rysunek7. Struktura debiut-w na rynku-2dg - wnym GPW w

B Debiuty niedoszacowan:
H Debiuty przeszacowan
Debiuty trafione

tr-dgo: opracowanidaycivGPd®s ne na podst awi e
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Zj awi sko ni eddwayta§cizodveacnyidao wan e j wi nksz
debiutuj Ncych na GPW. Przeci-AiQhh#e wy readxisga c b
nat omi ast medi ana dla wszystkich natychmi a:
Kr-tkotermi nowe i nwileesbtiyctjaentw walkcejcdhowm-gyelsi i
Pierwotne stopy zwrotu odchylagy sin od war
Rozkgad ni edowartoSciowani a [ przewartoSci o
wposzczeg-Ilnych llealt ach prezentuje tabe
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Tabelal. Analiza niedowartoSciowania de®il7ut -w giegdowych w | atach 2005
Wyszczeg: 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Liczba de 35 38 81 33 13 34 38 19 23 28 30 19 15

Debiuty 24 31 54 16 12 22 26 13 12 21 16 12 6
niedoszacowane

Debiuty 8 4 25 15 1 12 10 5 9 4 13 5 1
przeszacowane

Debiuty trafione 3 3 2 2 0 0 2 1 2 3 1 2 8

zerbijciden' ZWl 8806 | 327% | 14.4% | 12.6% | 17.6%| 62% | 1.3% | 47% | 44% | 22% | 39% | 7.3% | 0.1%

Mediana 3,9% 10,0% | 7,9% 0,0% | 13,0%| 1,7% 1,7% 3,9% 0,6% 1,9% 0,8% 4,8% | -0,3%
Odchylenie

standardowe

Naj wi nksz
ni edowar t
Naj wi nksz
przewarto
tr.-ddgo: opracowanie wgasne na podstawie danych GPW.

18,6% | 79,8% | 26,5% | 51,1% | 15,4% | 20,1% | 9,6% 23,2% | 13,4% 4,9% 14,3% | 11,7% | 10,6%

100,0% | 481,3%| 159,9% | 242,0%| 54,9%| 108,3%| 286% | 66,3% | 26,9% | 13,0% | 70,8% | 44,0% | 14,6%

-8,9% | -2,1% | -19,1% | -74,1% | -3,6% | -17,2% | -24,7% | -61,7% | -30,8% | -12,0% | -13,7% | -6,4% | -33,0%
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W ostatnim czternastol ediowanap®ygUsmwaniSae
odnotowano w 2006 roku, kiedy w Polsce pano
Mi ago w-wczas miejsce rekordowe niedoszacowa
sin w Swiadczeniu usgug dior@dedmwiach i mRNe dwien
gminnych jednostek samorzNdu terytorialnego.

zakoE&zenie pierwszej sesji not owa@E ni emal ¢
Z kol ei n gjrwicielns mave ©4van e wa wt caSail i zowanym ok
zwi Nzanej z branUN motoryzacyjnN firmy | §aw
warszawski e]j GPW w 2008 r. Rok 2014 byg okr e
debiuci e, czego przyeczhgn®Ho wd NelheancizeNc e ni tneinetr
wpgdgyw-w jak najbardzie] zbliUonych do rzec
Bezwzgl fidna wartoSi wyniku & IdROIinai @F wwmrRyrn
akcji nie przekroczyga 15 %.

Analiza prcejy omejhknmujdNebi utuj Nce na rynku

w latach 2002 017 st worzyga podstawy do postawieni
i stnienie efektu niedowartoSciowania w dal s

nadzwyczajnego zarobkumpai er wot nym rynku akcji, jednakUOe
z takiej i nwestycj.i przejawia tendencjn mal
przeprowadzono dwuetapowo. W pierwszej kol ej
odrzucenie skrajnyt  wart o Sci pierwotnych st-p zwrotu
niedowartoSciowania za pomocN test-w statys
wykorzystano klasyczny model regresji l'inio

zwrotu zgidedpdawyoh na zamkni Aciu pierwszej s
Na potrzeby zbadania rozkgadu zmienne|] (n

ut worzono szereg rozdzielczy, w kt-rym poszc
proc. Pierwotna stopa zwrotunay it Sci e |, bo w przypadku aU 35
sin w przedziale (0%, 10%]. DrugN najbardzie

przeszacowane 0 nie wincej ni U 10%. Grupa ta
Skraj ne awlaarnteg Sczimibennej wystfipowagy wielokr of
ni edowartoSciowanych ni U przewartoSciowanych
przedsinbiorstw debiut uj Ne201l¥ brzedstawidrsWiek2a pr z e
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Rysunek 8.

Rozkgad

GPW w Warszawie w latach 2005-2017

160 -
140 -
120 -
100 -
80 -
60 -
40 -
20 -

0 -

Liczba

tr-dgo: opracowanie wgasne na podstawie danych GPW.
Dl a urealnienia rezultat- -w bapade wwa@mh s23
przypadk-w odstaj Ncych, t] sp-gek dla kt - r\
zwrotu przekroczyga 50%. WSr.-d pozostd&gych 3
(zob. tabela 2), sprawdzonoademmanamyd.i zmi enne
Ho( hi poteza zerowa): rozkgad zmiennej] w popul

Hi(hi poteza

niedoszacowani a i

142

Pierwotna stopa zwrotu

alternatywna):

rozkgad

Sgupsk,

wr zesi e@E

przeszacowani a

zmi enne|j

Tabela 2. Test zgotkmwaBciat chiozkRdgapdu wz mpiogul acj i z
normalnym
‘Liczebno Prawdopodobie( = —
Klasa empiryczne w klasach | . ~ .
(n) jako r-Uni caj( —
O 20% 5 1,59% 0,19
(-20%;10%)] 19 8,20% 4,16
(-10%,0%] 115 23,24% 5,24
(0%,10%)] 142 33,07% 0,88
(10%,20%)] 60 23,69% 2,78
(20%,30%)] 29 8,53% 0,04
(30%,40%)] 12 1,54% 0,10
> 40% 2 0,14% 0,01
72 384 100,00% 13,40
tr-dgo: opracowani e wgasne.

j estihomm) 1529 odwichicnm&Bcipoldi
podstaw do odrzucenia hipote

St at ySdrylk3a 4d
= 0,01 ni e ma
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w popul acij.i j est rozkgadem nor mal nym. Mo U
natychmi astowych st-p zwrotu charakteryzuj N

Nast ipnie za pomocN prawostronnego testu
efektu niedoszacowania debiut-w gi-20ddowych n

Hoo$§rednia natychmiastowa stopa zwrotu z | PO
debiutuna ynku ggdg-wnym GPW jest r-wna 0.
Hi:s§rednia natychmiastowa stopa zwrotu z | PO

debiutu na rynku gg-wnym GPW jest winksza od

of{f Srednia) = 5,14%, s (odchylenie standardow

T[ﬁTup(ut/l_ g - 2

Tlﬁl)p)(owrwp 0 n Cw o ] )

Zgodnie z wyni kiem tedt=u Ona0 1p onzailoendye oidsrtz
zerowN na rzecz hipotezy alternatywnej. Oz n;
parkiecie gg§-wnywheGRWdal Waymzai Ngu pozost a
pierwotna stopa zwrotu z akcji sp-gek debi ut
alternatywnych lokat w papiery wartoSciowe.
formie | POprowda@dldone,r ziel e trwagy zapisy sub
prawa do akcji, czas real i zacj i pierwotnej
a 2 miesi Ncami . Pomindzy rokiem 2005 a 201
przeci nmnasi dwe na rynkowa stopa zwr otu W)
kr.-tkoterminowych inwestycj. w akcje debiut -

wyst Npienia najbardziej pesymi stycznego war.i
i stotni eewyOdwnaSod portfela rynkowego.

Przecintne niedoszacowanie akcj. przedsi i
warszawskiej GPW w okresie 20850 17 cechowago sifn znaczNcym
poszczeg:- |l nymi l at ami . Wa r t ot ejneddennackj fiz wsri-geyi |z

Przykgadowo -2w) 1l0a tSarcend n2i0a0 5pi er wot na stopa zwr
r-wna 15, 26 %, podcza®l 7gdwy o sd kjrae sjiueU 2t0yll 1k o
natychmi astowych st-p zwr ot U orkarg INicyawa rpyocsh ap
Srodki na rynku pierwotnym wr az -2017folrazljec j N i ¢
rysunek 3.
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Rysunek 9. Sredni e niedoszacowani e debiut-w giegd
2005-2017
35% - 32,73%
- 30% -
o
© 250
(]
= 20% - 17,62%
14,38%
® 15% - 12,559
= 10% -
©
(]
. 5%
%)
0%
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
-5%
’ Rok
trdgo: opracowanie wgasne na podstawie danych GPW.
Wykorzystuj Nc klasyczny model regresj.i |
regresji dla wielkoSci niedowartoSciowania a

GPW wlatach 20082017. Przyjmp e ona post al

w pub O pixeE;

gdzieeRiSredni a natychmi ast owa i kotejoynamerzrokn (51t U w r
dla roku 2005).

Tabela 3. Parametry regresji liniowej dla funkcji niedoszacowania

Rok t Cq Co By (o g (£)? C o C ¢
2005 | 1 8,82% 18,18% -9,36% 0,0088 -0,12% 0,000001367
2006 | 2 | 32,73% 16,64% 16,09% 0,0259 23,79% 0,056611051
2007 | 3 | 14,38% 15,10% -0,72% 0,0001 5,44% 0,002962709
2008 | 4 | 12,55% 13,56% -1,01% 0,0001 3,61% 0,001305432
2009 | 5| 17,62% 12,02% 5,60% 0,0031 8,68% 0,007539582
2010 | 6 6,18% 10,48% -4,30% 0,0018 -2,76% 0,000760062
2011 | 7 1,28% 8,94% -7,66% 0,0059 -7,66% 0,005862847
2012 | 8 4,72% 7,40% -2,68% 0,0007 -4,22% 0,00177824
2013 | 9 4,37% 5,86% -1,49% 0,0002 -4,57% 0,002085679
2014 | 10| 2,23% 4,32% -2,09% 0,0004 -6,71% 0,004498282
2015 | 11| 3,89% 2,78% 1,11% 0,0001 -5,05% 0,002547143
2016 | 12| 7,35% 1,24% 6,11% 0,0037 -1,59% 0,000251832
2017 | 13| 0,06% -0,31% 0,37% 0,0000 -8,88% 0,007879976
72 0,00% 0,0509 0,00% 0,094084208

tr-dgo: opracowani e wgasne.

Do sprawdzeni a, W jakim stopniu upgywaj N
rosnNcN dojrzagoSi polskiego rynku kapitago
pierwotnejst opy zwrotu, posguUono sifn wsp-gczynni l
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- 00 nGa G g e —"— v P,

Y 0l NGd 02 @MAONT d Qepd e QO b .

Okogo 45, 9% cagdgkowiteji Saemanereyo warejc hanmiaen n
zostago wyjaSnione przez upgywaj Ncy czas.

W dal szej kolejnoSci hipotezii m-wi NcN o
na rynku gg-wnym GPW poddano statystycznej |
wsgczynni ka kierunkowego b funkcji regresij.i
Ho: Funkcja regresj.i dl a niedoszachowami)a akc|]
Hy: Funkcja regresj.i dl a niedoszacowari &) akc|]

S T U T W .

i phh PA 0 &1 QO QO Q@b aosuQ—Q% Tt @¢ XU p

T[hTTrnncL)TgthpnTrpx
MNP XX @ppP Qo
Of § QOEW aHOde QomMnnnmg v T @ T Tt
. mmmnput . ‘ g
0 o i OMUTXVLOR PP CXpWp

Obliczona na podstawie danych empirycznych statystykan al e Uy do pr ze
krytycznego, dl ategl =aO,plolzimani @Uyi spod jnhiScd
hipotezy zerome na rzecz hipotezy alternatywnej. Ws
jest istotnie mniejszy od zer a, co potwierdz
zwrotu na warszawskiej GPW w latach 2€8EBL7.

i O® ﬁé%l)émac:lerz zmi ennych ni

4. Wnioski

Efekt niedoszacowania wysp uj e na GPW w Warszawie od
i stnieni a, |l ecz w miarnAn upgywu czasu staje
pr-bie 406 sp-Jgek debiutujNcych na parkieci e
2017 dowodzi, wede i hweskgrte¢emiwnaebiuty giegdo
wyUsze zwroty ni U alternatywne | okaty w papi
rokiem stopa zysku malaga Srednio o 1,54 p
zamkni nhciu ipirowewaf{E wesajnal i zowanym okresi e
intratny dla inwestor-w byg rok 2017, ki edy
zal edwi e 0, 06 %. Gdyby taki trend sin utrzym
roki em, w  kitu rymzenw i MjtmMoy m akcje nowych emis
wdni u debiutu. Osi Ngane obecnie natychmi ast c
sp-gek wygl Ndaj N jeszcze mnie|j i mponuj Nco w
warszawskikmtachgi egdgwi M dzi esi Nt ych Srednie n
na poziomie 35%, nat omi ast na poczNtku pier
15 %. Wydaje sin, Ue naj bardzi ej prawdopodol
|l okowania wwl mpchpi 8rowdknym rynku kapitagowy
rozw: j giegdy i zwi Nzany z tym spadek ryzyk
wyceny papier-w wartoSciowych dla cel-w | PO
nadmiernego transfemia r t o Sc i przedsinbiorstwa do nowyct
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22.SPOGECZNI E ODPOWI EDZI RIENE | NWESTY

Maggorzata | dasi ak
Politechni ka Cznstochowska
Wydziagd ZarzNdzani a

Kogo Naukowe MacroKnow

ul. Armii Krajowej 19B,422 01 Cznst ochowa
E-mail: gosikl15@gmail.com

Streszczenie

Celem niniejszego opracowania jest ciwstk-azani e
w r-wnym stopniu mogN prowadzil do maksymali zac
spogecWnwym.i ku przeprowadzonych b a desk@Eesgarcly, y wy k
przybli Uono aspekt i nwest o@&aidyi-ResponsipednwastmgBRl) al ne g o
z uwzglndnieniem kryteri-w ESG. Stago sin to pot
nast osunek kapitagodawc-w do podej mowania odpowi €

Sgowa klatcyzlwave: gi egda, drwas$ newasnpioeecdpmowi e( SRI
spojeczna odpowiedzialnoSli biznesu (CSR)

1. Wstnp
Zmi eni aj Nce sin otoczenie organi zawektywa (t ak U
Unii Europejskiej2014/95/UE o b | i gdojujimiania informacji niefinansowych i informacii

dotyczNcych r - -UnorodnoSci przez ni §kdrazwaostduUe s
Swi adomoSci konsument - w i i nwestor-w co do

i gospodarowania w oparciu o respektowaniet poz e b kol ejnych pokol e,
zwi hkszenia stopnia implementacij.i etycznych aspe
Polsce.

Bogaty zas-b wiedzy I|iteraturowej, nie przek
inwestowaniaod o wi ed zi al n eSpoallyResmodsible InvestirgSR]). W konsekwenciji
niniejszy artykudg stanowi om- wi eni e odpowi edzi
Publ i kacj a powstadga w z wi Nzdesk regearchwW kwynikuy st an i
przpgr owadzonych bada® szerokiego studium |[iteratu
ukazano stosunek kapitagodawc-w do inwestowani a

Artykug moUe przyczynil sin do wzoosekSdimpl
zarzNdzania podmi ot ami gospodar czy mi j ak i roz
i nwestyciji o czynni ki etycznej dziagal noSci gosp
2 . Spojeczna odpowiedzialnoSi biznesu (CSR)

Koncepcja Spogecznej Cdro@te Sazidl RespohsibiitBOSR) Bi z n e
ma na celu uwzglnindnienie w strategi. organi zac
Srodowi ska natural nego czy ksztagtowani a odpov
interesariuszami, jza&r - -iwnzoe wwnetnriztnryzomiy, mi [ Samel ak

2009, s. 20822,
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Omawi ane uj eci e opiera sie na dobrowol noSci
przedsifibiorstwa nie powinny dziagal jedynie w
nawet filantropijne, [Makuch 2011, s. 24].

Postrzeganie koncepcj.i CSR na przestrzeni | at
Tabela 1. Wybrane definicjn koncepcij.i Spogecznej
Autor Rok Zaproponowana definicja

"Idea odpow edzi al noSci spog
1. McGLire 1963 Oe kor.poracja ma.ni~e tyl ko
prawnej, ale r-wnieU pewne
kt -re wykraczajN poza te obo
"Uwzgl adni ani e or az rea
nazggadni eni a wykraczaj Nce po1
K. Davis 1973 [ prawne wymagania wobec niej (.
aby osi NgnNIi korzySci sSpoge
ekonomicznych, do kt-rych dN
"CSR t o zobowi Nzani &dc
K. Davis, do podej mowanmaj Ncdyzd ha § ar@a
1975 . .
R. Blomstrom [ popr awn zar - wno dob
jak i interesu organizaciji".
"Spogeczna odpowi edzi al noSI
A. B. Caroll 1979 prawne, etyczne i uznaniowe oczekiwania, jaRieosy e ¢ z e (
wobec organizacji w danym czasie".
"Spogeczna reaktywnoSIl bizne
W. C. Frederick | 1978 na naci sk spogeczny, d
lub teU do przyjihcia reaktymw
"Spogecamchmowi edzi al noSI bi j
wW organizacij.i bi znesowej k o
D. J. Wood 1991 spogecznej, proces- w reakt.y
program-w i wi docznych wy n
spogecznymi firmy".
"Spogecznie odpowiedzialny b
i spojedzae@EstwaemspogecznoSc
M. Mclntosh, 1998 biznes oraz kt-rej~czgonkoyviA
A. Mohan firmy, jak r-wnieU szergygNSsS
kt-ra dotyka firm za poSre
dost aw, sieci dystrybutor - w,
"Spogeczna odpowi edzi al noSI
Komisja koncepcj a dobrowol nego uwzg

: 2001 o . .

Europejska smgecznych [ ekol ogicznych
handlowych i w kontaktach z interesariuszami".
"Spogeczna odpowiedzial noSI
gNczeniem spraw spodgecznych

O. Bazzichi 2003 handlowej i w steunkach z i nteresaé
pracowni cy, klienci, dost awc
oraz rzNd i media".

Swi at owal 2004 "CSR to ciNgge =zobowi Nzani e
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Rada Biznesy oraz &GdE chamai agecz rozwoju eko
ds.Zr - wnow trosce o poprawi jakoSci J
go Rozwoju spojecznoSci |l okalnej oraz c

t r - ddasiek2018, s282-283.
Zaprezentowane definicje Cypddmiptemn gogpodarazym, si | n

a otoczeni em. St Nd postul owanie o odpowiedzialn
zmniejszeni e emisj.i gaz-w cieplarnianych; zmni e ]
odpad- w; 0 dgpoo wiwey koir &Zlyrsd y wani a ni eodnawi al nych
wykorzystywani a odnawi al nych Tr-dedg energii),

odpowi edzialnych relacji nie tylko z kooperanta
s. 10 4] , pl anowania produktu (m.in. zapewniania od
ksztagtowania odpowiedzialnych postaw konsument
2016, s . 983] . or az poszanowani aedzeaing qdiykn i k - w

kadrowej, uwzglnindnianie zasad BHP, moUl i-GiloSI ks:
2010, s. 183].

3. Odpowiedzialne inwestowanie
I nwest owani e odp o vangeSociallyRdsporsible IpvesingE R In)i & dz nst c

synoni micznie nazywane zr-wnowaUonym inwestowan
angalUowania kapitagu na podstawie niiehijakwyp. ko tr a
rentownoSi), al e r-wnieU na podst awi e uwzgl ndn
w strategii zarzNdzania danym przedsifnbiorstwem,

Kapitagodawcy uwzglfdadniaj Ncy krincuepprcz yiwi S RIj ow
podmi oty gospodarcze, kt - re swojN dziagalnoSci N
rozumi anego poszanowania Srodowi ska naturalnego,
czgowi ek a, a takUe dnzoiraojdan oNS cnia. rCzoercazz occzhirSocniye jr -w
takUe unikanie inwestycji w sektory uznawane za
wyrob-w tytoniowych, al kohol owych -85y militarnyc

Za poczNtewankisazt agn otpwewit gdzi almayrc-hwnio wo
i w Stanach Zjednoctzeon¥X hwiugkw.j eTw:irmic N aitdhei90i nwe
czynni ki CSR bygdg John Wesl ey, awgedrsai ndbichspa
jako "spos:-b prowadzenia inwestycij.i W poOszanowa
i nwestor odpowiedzialny nie powinnien angaUowal
podmi ot -w z sektora chpemisenabna Mmeggaphyghzagtad
[ zdr owi u pracowni k-w)-18][.Czéndehkhbawamilel, podmi b

odpowi edzialnych zapoczNtkowagd Philip Lord Carr
pierwszy fundusz wykluej Ncy podmi oty i nwest uj NeRioneer Fpnd,o d u k c |
[Remlein 2017, s. 117].

W Europi e pierwszy fundusz uwzgl ndniaj Ncy
gospodarczymi, zostag zagoUony przeidlevgliofBsw r i z ak
P a r yNouvellg Strategie Fund[Czerwonka 2013, s. 138].

Powstani e i ndeks- - w uwzgl Andniaj Ncych koni ec
inwestycji w XX wiekuy determinowane bygo | icznymi katastr

Sr o d o vaturslkep (Bhopal 1984r, Czarnobyl 1986r czy wypadek tankd@xsan ValdeA989r),
a nasnagpwmlyci ami fi nansowy mi!, Xer@llcady wordconb Zjamiskat - w | a

'szerzej: RDIKacZeagn@Sﬂoszgg' dioc ob @an kKkrapdttwma uUEnmdreyd ekt ual
Controlling i RachunkowhS| ZarzNdcza, Nr 6/2004, s. 9
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t e przyczyni gy sin do utraty zauf amisg ade n tdnuolSyc

podej mowanych decyzji) przez wiftHl u i nwestor - - w, [

Koni ecznoSi odbudowy zaufania rynku kapitago
gadu k or p €orpoxate jGovergande,( kt - ra przy uwZEGIGnH dmmiiaegnai u
umoUl i wil =zwindnkszenie przejrzystoSci prezentowa
2011, s. 100].

Kryteria ESG obejmujN czynniki zwi Nzauge ze, |
2011, s. 143.44]:

f Environmentali Srodowicekd, realizacj.i zasad uwzgl ndn
i troskn o biosfern;
f  Social responsibilityi s pogeczna odpowi edzialnoSi, ocena ksz
a takUe m.in. warunk-w pracy czy przestrzegani
9 comorateGovernancei g ad Kk or por aespeltowania prawc akajonariafw oparciu
o analizn struktury zar zNaformacjiiprme(lrizwe$ oiScivg
wszystkich udziagowc-w, a takUe niezal eUnoSi p
Ocena podmi ot u gospodarczego w oparciwu 0
syntetycznego, niezaleUnego oraz transparent ne

odpowi edzi al nSzariga 2011Ds0o1#AAES k a

Decyzje inwestyey$PRle maovgl | pidany jaidkean c ern tUncew & [ o
na r-Unych strategiach, [Budde 2008, s. 47]:
f Ilnwestycje w odp(SatialSceening, Sookl Researdpk ibaz uj Nc e

selekcji 6creening ak cj i sp-gek, w celugmiykjl Nckewni ar
odpowiedzialnych (etycznych i spogecznych)
odpowi edzial nych, dal sza sel ekcj a mo Ue by
tradycyjne wska¥*ni ki finansowe. Sel ekcjn
odppowi edzialnych i nwestycj.i r-Unicuje sifi na
o Sel ekcj i positizeystraensn Nwg gl ndni aj Nc N podmi oty
realizujNce etyczne praktyki

o0 Selekcj i megajvetsgeeysN el(i mi nuj Nc N podmioty,
kryteri- -w dES®&,gapNbe w sektorach uznawan
spogecze@Est wa (sektor tytoni owy, al kohol
hazardowy).

o ZaangaUowani e (Skaklojder nEagagementz Bhareholder Activism,
Shareholder Advocagy, obej mugtNcwankssztetycznego zar
i nwestowanie w sp-gki o niskich standar:

postfipowania zar zNdu.

ol nwestycj e w  Goproujity clavesigt wopr ¢ mowani e pr
nastawionych na wprowadzanie pozytywnych zmians pogecznych I
Srodowi skowych, poprzez:

ol nwestowani e w bank acCommunidyzDeeeljopmens Badpkijite c z ne g «

sp-gdzielczych k aksedytowychoCsedittUniong n o Sicnioddwa wi aj N

kadra zar zNwyrmriak iz afwiyidafsaowe poprzez zaldhkzmmiec dod bw
wyni kaj Ncych z |l easingu kserokopiarek, ksztagtuj Nc f
nawet o 2mld dol ar - w.

3 Szerzej: http://www.bbc.co.uk/polish/020627112552.shtml.
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dostnp do taEGszych poUyczek U z yksrkeadgyyt - vy
w tradycyjnych bankach ze wzglndu na niski e

o0 Mikrofinanse Microfinance umoUl i wi ani e zaci Ngninfnci a ni
osoby pochodzNce z ubogi ch spogecze@E&tw v
gspodarczej, co moUe wpgdgynNi na przegdgamani e

0 Spogeczny VeSodauMversureCapjtal t a3V C)( angaUowani e kar
udzielenie kredytu | ub kapitagu wgasnego)

kt-rych model eswbgkhdesbaj N zar - wno strateg
finansowego oOoraz pozytywnego WwWpgywu na sSpo
Gl obalny rynek aktyw-w spogec z Glol Sasthipablei e d z i e
Investment Review GS | A) w 2016 z ost bBlgusl,y(w €014r oynek SRia 2 2,
szacowany byg na okogo 18,3 bln USD). W gg:- wne]
europej ski (okogo 12 bln USD), a takUe amerykacE
znajdowa@ga sin w KB)pAustralii Bowd] Zeladij (6 mld eutw) orez Jd®nii
(4mld euro), [GSIA 2017, s. 7].

4. Stosunek inwestor-w do odpowiedzialnych inwes
Zgodnie danymi raportuWp gyw czynni k-w ESG na decyzj ¢
opracowanego przeNMarGo&gdowPalpi er -War szawi e
konsultingowN Del |l oi t-kne przaprowadzoreijt na vgiugie panack i e t v
300 profesjonalnych wuczestnik-w rynku kapit a

maklerskich, funduszy inwestyg ny c h [ emerytal nych, firm
powierniczych), wi fkszoSI i nwestor-w dostr z
podej Sci e do dziagal noSci gospodarczej,

przedsinbiorstwa, (62%,38spondent - -w), [ Dello

Grupa kapidagtordaevgajwNcych wpgyw dziagaE& s
na ograniczanie ryzyka biznesowego utrzymu,j
edycji) poziomie (65% ankietowanycht - -wNniegna
postrzegaj Ncych kryteria ESG jako czynnika

sp-gki (27 %), [ Del l oite 2016, S . 8] . W tym
Investing For a Sustainable Future kt - rego wynika, mibt 78 % r
i nwestycyjnych wuznaj e, Ue dane niefinansowe

waUnym kryterium przy podej M3 BlaamiManageneenty z j i
Review, The Boston Consulting Group 20467}

Zal edwie 31% ankiemo®ianyshnimaniSwifadndus z
stanowi wzr ost o pinli punkt-w procentowych
Pomimo wzrostu,tsan wi edzy odnoSnie funduszy wuwzgl nd
kluczowych wuczestni kwew Ny nkeuws t k anpai t satgooswengkoo) w o
Taki e postrzegani e etycznych funduszy mo U

promowani a i komuni kacij i na rynkach kapitagc«
dziagal noSci na rynku pol ski m, [ Del l oite 201

Kryteria ESG dla 46% ankietowanych ni e
rekomendacjn inwestycj.l w akcjn danej sp- gk
uwzglfAdnienia ich w-3patecs Wagjuej kodzijayalhno:
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z dostrzeganym trendem wzrostu inwestycj. SR
koniecznoSci N uwzglnindniani a kryteri-w ESG
nat omi ast 31% wskazuje na koniecznoSidyg wgNc:
ankietowanych i mplementacja kryteri-w ESG d
sp-gki moUe byl wspierana poprzez odpowi edn
i nformacj e publ i kowane przez sp- gki obej m
prezentoba ni e kompl eksowej, transparentnel}]8l.strate

Pomi mo danych zwi Nzanych =z postrzeganiem
ESG na polskim rynku kapitagowym, -Respgeetks sp

Index (RI)*, Znany ] est wSr - d wszystkich anki et
respondent -w Sledzi not owania RI w systemie
naj mni e] pi ni sp-gek bindNcych W omawianym
kapitagowggh @lbizomad w badaniu) nie uwzgl Aadnj
do inwestycji, odnoSnik-w co do przynal eUnoS$S

27% dostrzega |jego pao8tleantc)j agmdgvNcpyerwmpeEkn Niwi
zainteresownia odpowiedzialnym inwestowaniem w Polsce, [Delloite 2016,-461.0

5. Podsumowanie
Zmi eni aj Nce sin uwar unkowa niugwnigniaanformacji d ot y c z

niefinansowych i informacij i dotyczNcyazhgrupy- Unor o
kapitadpwewadzi go do zwifnkszenia stopnia impler
zarzNdzani a przedsi Abi or st wami w Polsce, czego
inwestor-w odnoSnie indeksowa e iRaspestpndexsRK orazd p owi e

kryteri-w ESG.

Zgodnie z raportem ptWpgyw czynni k- w ESG na decy
opracowanym przez Gi egdn Papier-w WartoScic
konsultingowN Delloite 65% podanvpdyw e tyylkiu
w zarzNdzaniu na ograniczenie ryzyka bizneso

i stnieni a funduszy etycznych, 46% wuwzgl ndi
podejmowaniu decyzji o inwestycji, natomiast 23% niesystee yczni e Sl ed z i not

Niestety winkszoSi os-b profesjonalnie z
swoich rekomendaciji i nformacj.i odnoSnie zna

wskazuje na koniecznoSi dpfszewyeidk&jaN¢ych 2
spogecznie odpowiedzial nych.

‘Pierwszy w EuWophedrsi ®jd kidpowiedzianychgpu tgerks k i proj ekt Giefg

WartoSciowych w Warszawie (GPW), Kul czyk Inawveist ment s
wyodrAibnieni e sp-gek i mpl ementuj Ncych koncepcjn CSR
atrakcyn o Sci i nwestycyjnej zwi Nzanej z jakoSci N publiko
inwestorskich czy @gadem i nformacyjny. W skRladzi e Kk

uwzgl fidniony zostag takUetpaowimebn pgeahneSciekodendhki]j
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SOCIALLY RESPONSIBLE INVESTMENTS

Abstract: The aim of this study is to indicate the possibility of makingegiments that can equally

lead to profit maximization, as well as achieving certain social goals. As a result of the conducted
research using the desk research technique, the aspect of responsible investing (SRI) has been
introduced, taking into accourtid ESG criteria. It became the basis for the next part of the work, in
which the attitude of the equityiakers to making responsible investments was indicated.

Key words: ethics, stock market, responsible investing (SRI), ESG criteria, corporate social
responsibility (CSR)
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23.STRUKTURA WYDATKCW GOSPODARSTW DOMOW
JEDEN Z WYZNACZNI KCW KONSUMPCJI W POL S

mgr inU. Anna Wo¥nialis
mgr Angelika Katarzyna Wilk

Politechnika Warszaska

Wydziad ZarzNdzani a

E-mail: woznialis.anna@gmail.cqrangelawilk1@vp.pl

1L.Wstnp
W ostatnich dekadach ni wzrostbothsuropcjizvean rea Uy |
znacznN pomuwaWiNcpazspodjecze@®&stwa kraj- -w wyso

cznSciej moUna spotkal sin z okreSleniem ws
gospodar kN konsumpcyjnN albo kapitalizmem
znawa Uni ej szych kategor . ekonomi i, ale wiele

stanie sifn jednN z najwaUniejszych r-wnieU w
ARewol ucj N konsuudmepnt yk oDt mpucbjniabz y wane s N
w dziedzinie warunk-w Uycia spogecze@Etw kr a
dziesincioleciach. Przede wszystkim wynika
rozpoczNg sin po drugie] wojnie Swiaztowe ]
innowacami produktowym, rozwiningo sin masowe wytwarzani

konsumpcyjnych, nat omi ast Wzr ost zatrudni en
i zmasowanym marketingiem)u mo Ul i wi adJy nabywani eaoomzt war z a
wi nkszN skal . Wy soka konsumpcj a rozpowsze
jednostek elitarnych. Konsumowanie staje sift
wWsp-gczesnegi wyznaoow reikkai e m sprawnoSci ek on
w drabinie spogecznej. Konsumpcj a ni e j es
gospodarczego na Swiecie, | ecz staga sihn |

utrzymania <cagego rozwoj u ekonomi czinedan i saN
prowadzNce do jeszcze wiflkszego wzrostu kons

Warto zastanowil sin czymewaolk gardmnsteo jesi
uUywane jest jako synonikmsumecjamnyiwoud zAs psoiliy cd e
(consumptioh i oznacza: jedzeni e, spoUywani e, uOy
termins poUma i wedgug eovodmwt dgpwl ski [ oznacza toc
Tak winc wobec argument - wedabozgeshiymgWwiakycz
merytorycznyb , przyj muj ekongumpcfde pio &g/ Mi ynoni mami [ r
uOywal zamiennieo [Bywal ec, 2010, str. 12].

MoUna wyr-0Onil a0 trzy wymiary (definic]

psychiczny, jako proces spoePpeodzercyz nelj az W gk C
aspektu biologicznp sychi cznego konsumpcj a oznacza At
potrzeby czgowi ek a poprzez uUyt kowani e okr
[Bywalec, 2010, str. 12. Przykgadami takichi gkt wv dNBan
o higienn, czytanie ksi NUOkitp.korczys$tiamwid@kszseo
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kt - re wykonuj emy aby zaspokoi [pramidytpotzebb y z
Abrahama Harol da Mas]| oksao waKo nrs-uwmpicd Gi jnmeokUon ap rt

czyli jako Azachowanie konsumpcyjne jednoste
i ocenie wgasnych potrzeb, uznawaniu ich w
zmi erzaj Nce do Wy bor uch  zuazsypsokki owjaenniiaa , S roobdckh:
zdobytymi Srodkami oraz ich spoUywaniu itp.
tyl ko zlkacmowmdeanmt a jako jednost ki, ale takUe
obejmujNcy cage zbiorowedgygid 7 Bywak &jcNc & 04W9j
moUna spotkal sifn z okreSleniem konsumpcj i

ko zNcN cykl gospodarowani a, kiedy wytwor z
przedmi otem zas jBywalecj,en2 @l p,otstzrebol13] ., W zwi
trudnonjestgednii ze stwierdzeniem, Ue konsu
pod wi el oma k Nt ami w r-Unych dyscyplinach

psychologia, filozofia, medycyna, kulturcanstwo i wiele innych.
W skgad cagej ogromne|j machiny kongumpcj.i

gospodarstwo domowe. W literaturze moUna sp
gospodarstwo domowe moUna rozpakoywaispwgr of
mi eszkaj Ncych razem [ wsp-Ilnie utrzymuj Nc
gospodaruj Ncy, jako jednostka konsumpcyjna I
Naj kr-cej gospodhirsiwpe doimbdwp ako:s plopdoad sutj aNnweoly
kt -rej celem | est zaspokojenie wsp:-Ilnych i

2008, str. 11]. Zaspokajanie jego potrzeb jest realizowane poprzez dwie podstawowe funkcje:
wytw--zadamatrzeni owN oraz uUyt lo@&wanri-elni W piadk

dziagania | ak: produkcja d-br (wszel ki ego r
posi gk - w) , zakup na rynku gotowych d-br or
wytwarzani e i nabywanie (np.: kDougaz furkdjiaa n i e

charakteryzuje sin finalizowaniem cagego pr
towar - w i usgug. waUne dl a prawi dgowego f
domowego jest tzw. zasada r acj on alspobafnia . Pol
potrzeby (t zw. efektu) uwzgl fndni aj Nc nakgac
mi ni mali zacj.i wspomnianych nakgad:- w, W przy,
okreSlony/ zagoUony. Z drugiej strdoaznejest dzi s
zaburzani e zasady racjonal noSci poprzez ir
gospodarstw domowych. Ni emni ej jednak to gos
-Ww nim zaczyna sin i ko zy ekonomiezbnpgorigew
a wrncz najwaUniejszego, czynni ka wytw:-rcze:

wszelakie dobra ekonomiczne. Ponadto to gospodarstwa domowe poprzez nabycie,
a nastfipnie konsumpcjn weryfikujN wyprodukow

2Materi ag i met ody

Napotrzeby t ej pracy przyj mij my definic
z Metodologi N badania budUet -w gospodarstw ¢
Statystyczny: jest to&z e s p - § os- b s p 0 k r e wirespokrewniohych,z e SO
mi eszkaj Ncych razem i wsp-Ilnie utrzymuj Ncycl
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|l ub osoba wutrzymujNca sifi samodsaemhni €ézybedaz
z innymi osobami (gospodarstwo domowe jednoosobowelCz onkowi e rodziny
wsp-Ilnie, ale utrzymujNcy sin oddzielnie, ¢t
gospodarstwa domoweBoopebt wokodBNay@USs, | wwc 7 e ¢
Departament Warunk-w tyci aomowyphd@lil,astg30Bada & Go
Przeprowadzane przez Gg-wny UrzNd Statyczny
w

spegnia istotnN rolif analizie poziomu O
podstawowe i niezbindne Fr-dgdo,i sfpoldynadéjui id ok
UywnoSci oraz innych aspektach owar wen kp-ovg | Myc |
poziom i strukturn wydat k- w, Tr.-dga pozysk
dochod: w. Jednost kN obserwacj i w rywataed ani u
gospodarstwo domowe jednolub wieloosobowe. Przedmiotem badania jest przede

wszystkim budUet gospodarstwa domowego, cz
(pieninUnych i niepieninUnych) wszystkich cz
i lo&we spoUycie wybranych artykug- -w i usgu
domowych wykorzystywana | est met oda repreze
|l osowej , kt-ra wumoUliwia wuog-Ilnienia z okr
wszystkie prywata gospodar stwa domowe w Polsce. W ka
3132 mieszkaniaa r espondenci wypegdgniaj N m. iBR-0L, tzw.

w z wi Nymkco roku badanie dotyczy38 4 mi eszkani a. KaUde gos
zobamvane | est do wypegnienia danych na t e me

i niepieninlUnych, il oSci zakupionych towar -
towar -w pobranych z uUytkowanej gosp adjars iy
rachunek, l i czby spoUytych posi gk - w. Zgodn
wszystkie wartoSci wpgywaj Nce do @wssyptlhedar st w
wartoSci przekazywane przez gospodaswsnawo na
bi eUNcych dochod-w gospodar st wa domowego z
o zaliczki [ wszel ki e podayd#dat kinabmhamitawtar w

konsumpcyjne (kt-rych celem jest ych)haggzoko] el
pozosbagey.i Wopgdanpi u moUna wy r-ekbhomidznydhi | k a

gospodarstw domowych: gospodarstwo pracowni k
pracuj Ncych na wdasny rachunek, g o svp codraarzs t w
gospodarstwa utrzymuj Nce sifi z niezarobkowyc
|l stotne | est t o, Ue wspomniane badani e

i rozchod:- w, nat omi ast w zakresie wydat k- -w
COICOP/HBS, w k - r e wyr-0Oni a sif 12 gg-wnych

konsumpcyjnych: UywnoSi i napoje bezal kohol c
odzieUO | obuwi e, uUyt kowanie mieszkania i

i prowadzeniegospodar st wa domowego, zdr owi e, trans
edukacj a, restauracje i hot el e, pozostage tc
osobistego uUyt ku, opieka socjalna,-opatagugi L
jest na Systemie Rachunk-w Narodowych i na o
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3. Wyniki i dyskusja

Wykres 1. Poziom przecigtnych miesigcznych dochodéw i wydatkow' na 1 osobe
w gospodarstwach domowych oraz udziat wydatkow w dochodzie
rozporzadzalnym w latach 2004-2017

PLN s Dochéd rozporzadzalny mesms Wydatki essss Udziat wydatkow w dochodzie rozporzadzalnym
1800

1600 1475
1400 o1 1235 278 1299

1200
1000
800
600
400
200

1598

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 20712 2013 2074 2015 2016 2077

tr-dgoSyGUScja gospodarstw domowych w 2017 r. w Swiet
domowych.

PatrzNc na dane dottnyycczhN cnei epsoi zii coznmuy cphr zdeocci hrk

na 1 osobn w gospodar st wach domowych or a
rozporzNdzanyn2wilFZatmodma2ac@awalyi stagy wzr
rozporzNdzal nedN@j owi &k swWNd a imk astwowanoaw2Dl7 ookut ) z ar
co wiNUe sin ze wzrostem pgac ( m. i n. wzr
i zatrudnienia oraz pr ogtreamepnd YAWRDjdN i ma BHWi0ilko
Sredniomiesifcznej, &tmodli gpspedaaszywh damw
Mi mo, Ue w przeci Ngu prawie 15 |l at doch-d r.
ponad dwukrotnie oraz ceny towary i 258%gug ko

t
z

o] w strukturze wy datyk hw nges pmoodlanras t wa odbosneor

~

r-Unicowanej dynami ki
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231 NBa HD { GNYz] GdzNI LINJ SOAt
2az2ot
w gospodarstwach domowych w Polsce W g;ltea%h );%D%? ;
2017 bezalkoholowe
2016 H napoje alkoholowe, wyroby
2015 tytoniowe
2014
2013 m2RT ASo
2012
2011 i
2010 mdzo e 126l yAs$s
2009 y2I YATA SYSN
2008 . .
2006 prowadzenie gosp.
2005 = 2drovie
2004
0% 20% 40% 60% 80%  100%
tr-dgo: opracowanie @yheaej maagpopsesdawst wGCdU&Emowych w
budUet -w gospodar st20i7domowych, |l ata 2004
Na przestrzeni ostatnich lat struktura wydatw konsument - w | est |
Naj wi ncej , czyl. prawi e pogown rozchod-w s
i utrzymaniem mieszkania. Trzeci N i czwart N

z transporteim koulatzurrde.kr eacij N
Gospodarstwa domowe w latach2609 17 co mi esi Nc wydawady

swoich Srodk-w na UywnoS8Si i napoje bezal koh
spadkowN (w szcze g2008nnatdast wwolejnych latacth odrivéno 4
niewielkie wzrostu i spadki) w zakresiwy s ok o Sc i pienindzy prze

konsument -w na artykugy niezbidne tdakpdpnlWgot
r-Uni canoUjnak ibggyjgoby wwalg|sipdondizaijeNicalidynami ki w

w gospodarstwach domowych. W zwiNzku z tym n
ma zastosowania w Pol sce. Prawo to m- wi, Ue
og- |l nej sumy wydatk:- w, udziag wydpcyjngchw na
og-gem oofmBiylhea | ®£ici 2010, str. 117]. Udziag
bezalkoholoweu t r zymuj e si i na r el aot kikun kilunastublat.i Uo n vy r
MoUna stwierdzil, ze Polacy nie nmsazgeN iwidirkesGsy
jedzeni e. Z czego mo Ue t o wyni kal ? Pomij a
konsumpcyjnych na przestrzeni l at (od 2005

subiektywne decyzje konsuwmmentSrw,donwd zkid- r e zwy
w kt-rym gospodarstwo funkcjonuj e.

Przez ostatnie |l ata widoczna jest wyra¥ni
domowych. Polacy odczuwaj N, Ue stal ich na
jedzenie. Jejletlizenmrh@adwiomcestgterpi N z Europy
nie chcN jeSi kolejnego tzw. Aschabowego z
bardzi e]j Awyr afi nowamatndt amp ., : makemmina&kni czy
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wi epr ziowo dawiennN,ci @aiN | ub jadgmriafaitkNMN, skompae
z r-Unych produkt -w typ: rukola, kiegdgki czy
Swi adomoSi , Ue spoUywanie posigk-w nie mus
fizjologiczne z maj ni Uszego szczebla piramidy A. Ma s |
przyjemnoSi. Na takie postrzeganing Wp@gpwSci
tel ewizja i media spodjecznoSciowe. Jeszcze Kk
wszyscy biegali fwiczyl i, a teraz wszyscy gotuj N. W

sin od wszelakich wrlotg-grayoutwNkaol enayhkoh dor o
i mgodzieU. Z tyNoczyaiemd w dntemecie: oig¢zIkzomeanmz blogami
kulinarnymi, prowadzone sN nie tylko przez
ma my , trener-w sportowych, a nawet przez
eksperymentowanie z przyrzNdzani emompyg@amiUny
na coraz to bardziej ni etuzinkowe potrawy st
popyt na droUsze pri® dniekstagnie oo Kkuila¢. Todwszystkmi ¢ z n
r-wnieUO prowadzi do wifnkszej Swi azdlowystgici kor
Uycia wi NUe sinewzrzesitenvswydatkk mv zna Uywno.
Konsumenci zwracaj N uwagin na to co jedzN, C .
Swi adomi e UywnoSIi zakyozhjqg eeisd z n it o Ukstz-gorzez Do d a't
rozpowszechniajNce sifi choroby cywilizacyjn
UywnoSci funkcjonalnej oraz dostosowanej do
|l aktozy czy glutenu). Jest to kolszj na przycz

Dodat kowo teori A E. EmgdoananotUmanirc avmN ., Ua u
z kil ku powod - w. Prawo zostago sformugowan
bel gijskich danych statystycznych. Od tego
stoinkowo szybki transport wszelakich produkt
wszystkich produkt . -w ( m. i n. produkt - w subst
w XI X wieku byJjo to zapewne niewyobraUalne
zamoUnoSci gospodarstw domowych na cagym S
i wy mi any doSwi aldinaryd®) z( zainteresowapyink @ wszystkich
kontynent -w | est domi nuj Nce -iw njiaek i my | kdoy s p z
konsumenci.

W zwi Nzku z tym, moUWNe hbhyrwywnj obskowali s
na rzecz OUywnoSci i napoj -w bezal kohol owyc
rozporzNdzalnego w gospodarstwach domowych |
Jdnak warto miel na uwagrupena fyrkkRolskimJest jednym i om «
z trzech najniUszych pozi opo-zw own Wreini pBur- ovneyj

koszyka UywnoSci i napoj-w bezal kowglUswych
w najdroUszym paGtwie czgonkowskim ni U w n:
Sredniej UE w Rumunii i 65% w Polsce do 15C¢
(126%), Austrii (1256), Luksemburgu (123%), Finlandii (118%), Irlandiil{®6), Belqii,

Francji i we Wgogweelgst ki e 112 %) . Udzi agapojeey dat k
bezal kohol owe w gospodarstwaebindomowyoh kij & &t
kil kanaScie procent, ale przyczyny tych r - Un
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OpgJgaty zwiuNkyatnkecowani em mi eszkania/ domu i
drugN grupin wydatk-w w gospodarstwach domouv

spadki ponoszonych koszt-w na przestrzeni 0 ¢
konstment -w moUna wuznal za stabilny i miesifcz
2004 roku do 2017 roku w2Mga®B %3i n Gy- wonyyradpbD
utrzymania sifn stagego i doSlI wysokiego pozi
Sredringy w tym zakresie od 2005 roku wzrosg
konsumenci muszN liczyl sin z systematyczn
zaopatrywania w wodn [ i nnych usgug zwi Nz e
nieczystoScianaluisgagwyjmmny mik czy koszt ami z
nieruchomoSci N), konserwacj i mi eszkani al/ domt
ener gii el ektrycznej , gazu ziemnego i cCi ek ge
cen z tej grupy klasyfik c y | n e | nal ey do tzw. cen admini s
przez r-Une urzindy regulacyjne |lub producent
t o, z kt -rym dostawcN gospodarstwo domowe
podwy Uk i (pbki Okiwni 0O zbl i Uonym stopniu dot |
Warto teU zwr-cil wuwagn, Ue na wysokoSi wy
i noSni ki energii o (w por-wnaniu 2z pozost acf

naj mni ejws Py z wkpdapodnoswome nk w danym miesi Ncu m
wyj Scia do kina, odgoUyi kupno nowych but - w,

lub kupil wodh mineralnN zamiast soku wielo
opgacil weskiaNddw.m mi

Kol ejnN waUnN grupin w wydatkach gospodar s
i koszty zwi Nzane =z transportem, czyl i na |
pojazdy mot or ower owe , rowery) [ i ch ekspl o
konserwacjiinaprawyjy ak r - wni eU benzyny, ol eju napndow

itp.) oraz usgug transportowych (wszelkiego
domowe co miesi Nc przeznaczaj N pr awakresiel 0, 1%

a ceny towar - w i usgug w tej grupie od 2005
poprzednich, poniewaU tylko o niecage 10 %.
Dl a jednej z grup klasyfikacyjnych mo Un
gospodarstw domowydht niCojrakomws mimenpcii scwoj e
restauracje i hot el e. Tak ja wczeSniej WS p
systematyczny WzZr ost i popr awhn sytuacj.i r
ekonomicznych gospodarstw domowych w Polsce. Polacg uj N s i i narode
zamoUniejszym wifAc nie chcN odmawi al sobie

w restauracjach, kawiarniach czy barach cagN pewnoSci N nal eUN do
mi eScied staje sifaheewyygbHBoymzymPrmedgygmnyn
grupach spodem@&nwchcz koni eezmohm N Mgakzinaka
Wi Acej Srodk-w finansowych na gotuhmenadani e

przygotowywaniup o si g k u . Nawet anie qdranneg kawye zakkilkp czy

kil kanaSci e zgotych, dl a coraz wi nkszej rz
Dodat kowo takim nawykom sprzyja fakt, Ue ot
i kawi arni, oferagdrctyyxrhe rbta.r d2wn kstzye rgpekst r onom
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w centralnych cznSciach mi ast a, al e r-wni
mi eszkani owych. Bez probl emu moUna znal e¥I
posi gek czy spotkawsekeemanajoemyml. ofowiver ci
2005 roku w tym zakresie odnotowano ich wzro
w wydatkach zwinkszyg sifn o ponad 155, 6 %.

Wykres 3.

Struktura przecietnych miesiecznych wydatkéw na 1 osobe w gospodarstwach domowych pobierajgcych
i niepobierajacych $wiadczenie wychowawcze Rodzina 500+ (w % wydatkéw ogétem) w 1=V kwartale 2016 .

Zywnosc i napoje 25,1%
bezalkohaolowe 23,6%

odzie? i obuwie

uzytkowanie mieszkania
i nosniki energii

zdrowie

transport

tacznosc a)

rekreacja i kultura b)

edukacja

L 4,7% W Gospodarstwa pobierajgce swiadczenie wychowawcze
restauracje i hotele . L i
4,5% Gospodarstwa niepobierajace swiadczenia wychowawczego

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

a) tacznie z wydatkami na ustugi internetowe. b) Bez wydatkdw na uslugi internetowe.

tr-dgo:SyGUscja gospodarstw domowychiw BOdBer:.wwgS&wp e
domowych

Warto r-wnieUO zwr . -cil uwagn jkakisumpgly ww i
mi ago wprowadzone w kwietniu 2016 roku Swi :
Wykresnr 3 przedstawia strukturn pr zvecniaint hy ocohs o n
w gospodarstwach domowych pobierajNcych i n
ARodzina 5006 w Il T I V kwartale 2016 r. Z przedstaw
odnot owa eod ayiwakdszaarh ponoszonychzmz rodzinyjk or zyst aj Nce z
w nastipuj Ncychi gnapajcé : bdyavinlodshol owe (r - Uni
i obuwie (r-Unica o 1,8 p. proc.), (tr@mispart
020pproc), edukaj a (r-Unica o 0,9 p. proc. ) or az

proc.). MoUna wuznal, Ue gospodarstwa domowe,
przeznaczyggywydarkzagwohNajpeei em potrzeb dzi e
(r - 0Oniocdenot owano dla grup: edukacja (o 128,
rekreacja i kultura (o 29, 4%) . Koszty zwi Nz
ener gi i oraz zdrowia stanowi N znacznie winks

S wi zeniacwychowawczegh Ro d 500,a wi Aic wywni oskowal moUne
to ma duUy wpgdgyw na popsmwdarsgtwadgmowyad!le,r s
wchodzN dzieci
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4. Podsumowanie
Ni ezaprzeczalnie konsumpc | aziedjire gospodgrke d n N

rynkowej. Bez systematycznego wzrostu konsumpcjio z w - | gospodarczy ni ¢t
Spos- b i forma zaspakajania potrzeb konsumer
spogecznej, sytuacj i f i nanseodweyjm zwawynkaaezn
konsumpecj i j est struktura wydatk:-w gospodar
bowiem na co i w jakim udziale konsumenci pr
Z danych przedstawionych przez Gg:-wny Ur ;
ma zastosowanie prawo E. Engllavz r ost dochod: - w i poprawa syt
nie powodujN znaczNcego ani systematycznego
Pol acy wraz ze wzrostem dochod-w chntni e]j Wy
produkty | epsze]j jakoSci, kupowane w bardzi
wczeSniej nie mogli sobie pozwolil. GNczNc
wzrostu udziagu koszt-w dotyczNcychmoUOmwar - w
wysnul og-l ny wniosek: konsumowanie coraz t
staje sin w Polsce czymS poUNdanym, modnym,
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1. Bywal ec Cz. (2010) . Konsumpcj a Warszawa z w - |
Wydawnictwo C. H. Beck.
2. Swi ecka B. (2008) . Bankructwa gospodarstw

i spogeczna.Wdksrawx @entruidoradztvealnf@rmacji Difin Sp. z 0. o.
3. Gg- wny Ur z Nd Statystyoknw, tDepartawedhzi al

Gospodarstw Domowych (2011) . Met odol ogi a
domowych. Warszawa: Zakgad Wydawnictw Stat)
4. Gg - wny Ur z Nd Statystyczny, Departament ‘

Gospodarstw Domowych (202D17). Syftacj a gospodarstw domow
wyni k-w badania budUet-w gospodarstw domo\
Statystycznych

5. G- wny UrzNd Statystyczny, Departament Han
(20052017). Ceny w gospodarce narodowej. Warsza : Zakgad Wy d av
Statystycznych.
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24, SYSTEM KONTROL I WEWNNTRZNEJ Z PE
PRACOWNI K¢ W

mgr Katarzyna Wojdyga

Wydziagd ZarzNdzania i Komunikacji Spodecznej
Uni wersytet Jagiell oG&ki w Krakowi e

E-mail: wojdyla.kasia@gmail.com

1.Wstnp

Jednymz kluczowych wyzwa® stoj Ncych przed
monitorowani e proces - w z W c hzowdi zZNNzckyuc Bdmymvt yonT, g &
z wykorzystywanych rozwi NzaE€ jest bgdwwsgmsys
zdaniem | est wykrywani e [ korygow&zne e e we
monografi e, artykugy naukowe or az branUowe
dotyczNce,j oma®kanegpnoSimasust emu kontrol.
odpowiedniego pogeSci a pracowni k- w i kadry Kkierowni c
stron, nawet najlepiej zorgani zowany system
bridzie przynosi g oczekiwanych korzySci

Autorka koncentruje sif inia wydodj ¢mach, nk
i stotne przy omawianiu funkcjoGgwanglen syste

artyhkesd ocena funkcjonowani a systemu kon
pracowni k-w i kadry kwestionaN$zy arkidée anozZa ape mawsl
respondent -w z cel owo wybranego przedsinbior
skuteczny system kontrold] wewnntrznej j est
przedsinbiorstwa i 0 s JeNmgla autorka zdmp nsioebri zeo nsypcrha wor
przedstawione w artykule wyni ki dotyczN jedn

formugowania wniosk-w dotyczNcych og-Ju.

2. Il stota systemu kontroli wewnntrznej
Om:- wi eni e probl ematyki zwi Nzanepowz Nkondd
zdefiniowania og-lnego pojncia kPoondterjoScii,e nds
probl ematyki kontroli w kategoriach systemo
pierwszych standard-w i wyt ycznycgojmowZmnear ac a n c
procesu kontrolij ako bardzi ej skutecznego w procesi
twierdzi, Ue system kontroli nie oznacza Sp-
sN wszystkie rodzaje k aale tobejmlje wikwe prrezzwisN D
szczeg-gowych, uwzgl ndniaj Ncych zr-Unicowar
w r-Unych dziedzinach dziagalnoSci i na r-0Un
Definicja ta w dosyl smekoktir clpios - bk pzuzjeNstja

W cage,] organi zaciji

"!Artykug ten powstadg w oparciu Rolmr ascyfis t mangi sktoenrtsrkoN i K
w zar zNdzKkmak- Ww.i r mN,
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Zkoleisystem kont r olliteratmwze wuaetmiota e ¢ S1 any | est
przyjfhity w jednostce system zarzNdzania (pro

racjonal nNceleawnjoesdnositeki zostanN osi Ngninte.
Srodk-w, za poSrednictwem kt-rych kierownict
procesy za kt-re odpowi ada, przebiegaj N w

wyst Npi eawiad @owpSci, oszustwa, bgndu, czy ni
20009, S . 15) . Jak wynika z zaprezentowane,]

wielu dziaga®&® kontrolnych, wykonywanych pr ze
naddreyim celem | est zapobiegani e ni ekorzystn
w realizacj. z aMpul taonrozwya npy @ Az dzzaadda- €. ny ckhont r ol i
koncentrujN sifn na r-Unych aspekt achze. i ws k
Wedgug Komitetu Organi zacj i Sponsoruj Ncych
wewnntrzna defini owana j est j ako proces

przedsinbiorstwa, kadrn zarzNdzaj NcN i POz
uzyskania efektywm S ¢ i [ wydajnoSci operacyjnej, wi ar
oraz zgodnoSci z przepi sami pr awa

(http://www.coso.org/documents/internal%20conirnegrated%20framework. pdf).
Definicja ta powstaga aat @eozy N$ kuwpi ajt N 99i.

osi Nganiu zamierzonych cel - w, r-wnie0 pod
przepi sami . Podobne podej Scie reprezentuje |
odpowiednich dziagani ac htcepasjanalayli spjawhy preebhiego s i N
operaciji gospodarczych. Z kol ei Wi niarska (:
powi nna byl sprawnie dziagajNcym systemem z
kaUdej dziedziny dzi peyraehiajg Bkijongwandw livesaturkei w c e
przedmi ot u, r-wnieU zwraca sifn uwagn na br a
kontrold wewnntrznej . Ni ezal eUnie od rodzaj
br ak wy kwal i fi kowa reqgdpgoWwiedn@ar cagamzacya i systemy komroli
wewnntrznej, ni ewgaSci we wykorzystywanie nar
ni ski e kwal i fi kacj e

(http://www.ccsenet.org/journal/index.php/ibr/article/view/19627).

Zaprezent owanug Nt rneaS ceé wow sukcg zii procesu k on
narzindziem rozliczaj Ncym pracowni k-w nast awi
ich dziagani a. W zwi Nzku z tym wzrasta znac
pracowni ka d®sayiclg ariicenadiawliteratuaze grzedmiotwiele
uwag.i poSwifnca sifn zagadnieniom zwiWatoanym z
wskazal podst awowe zadani a, odnoszNce sif |
.291292) podkr eSl a, Ue system kontroli wewnftr zn
prowadzenia organizacji W spos-b uporzNdko\
zapewnienia przestrzegania zasad ustalonych przez kierownictwo,
zabezpieczenia zasob- w,
zagwarantowania (w moaScihi mo Ud o kwjoaSdcni 0) S ckio nzpa px

Ponadto system ten, mu s i uwzgl ndni al z

zewnntrzne. Odpowi edni o przeprowadzona é
o moUl i wyacth sz ameszw-j, ale przede wszystkim

= =4 4 A4 0
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SkutecznoSi kontroli zaleUy od przyjiatych wz
podl egaj N przede wszystkim cel éNadolnat(2009e or g
S.278279) ws kiasztuojten,e [ ee kohtrolaw ewnn fetfizepmashdgana y § a
weddPkgeSkoyyehi - w:

T SprawnoSi iamg&niizaw®jSii dostosowania sif org
warunk-w zewnntrznych.

T Celowafbl npbidej mowani a dziaga®& kt-re umodU
cel - w.

f GospoddrueoySikani e maksymal nych korzySci, p
nakgad- w.
1 Rzet eilzgow&inoSi dokument -w, ze stanem faktyec

f Legalicg8idnoSi dzi agmpEepsand prawa.i Nz uj Ncy
Zbadanie przedsinbiorstwa w oparciu 0 wyn

zada@®& systemu kontrol.i wewnntrznej . Dzi nki t
dziagal noSi organi zacji W spas aljarkioanpinals a
w przypadkunivweypsrtaNwpiidegnoiveo S c i

Ponadt o kontrol a powi nna byl dost osowe
przedsi NNbiieorlseé zvaznaczenia | est r-wnieU wzaj
systemu komzmeli WBawmittze zaj muj Ncy sifn anal
na odmienne el ementy, wchodzNce w jego sk¢
mi idzynarodowych, wyr-Unia sifn pifnl zasadnic
f $rodowi sko kontwtymh przypadkwy istit tnreznseN dzi adani a Kk
dotyczNce wykreowania pozycij. kontroli W 0
kulturfn organizacyjnN oraz wartoSci kluczo\
f§ ZarzNdzaniig wi Wzpwkhieem funkcjonowaniesg na ry
konkurencji. Dotyczy identyfikacj. [ 0OCeny
skutk-w ich wystNpienia.
f Mechani zmy kontirdooltiy cvew ncriztyrnznnoe§jc i Kkontrol ny

na podstawie przyjntych nor m, forrki¢ piserenejp owi n
I zatwierdzone przez kierownictwo.

1 Informowanie i komunikowanié¢ s pr awny system kontrold] we wr
przepgywie i nformacji. Wedgug wytycznych
rzetelna, aktualna, wse c hstr onna i kompl et na. R-wni el
W organizacj.i powinna przebiegal bez zako¢
zar -wno pionowy, jak i pozi omy.

f Monitorowani e i 1kgogr-ywgnoywa nci eel ebng findo nonanger o wa n i
sif, Ue przyjnAty system kontroldi dziaga |
zmi eni aj Nce sifn warunki [ umoUl i wia rozwi
nieprawi dgowoSci nal eUy udokumentowal , a

kierownictwu,we | u podj fici a dzi agaMadd,80dy).guj Ncych (

PowyUszy podzi ag powst ag w oparciu 0 S
przeprowadzania kontroli wewnntrznej W sekt
w niniejszej pracy.Obowi Nz eki ast wyps zemu kontrold wewn n

216



Poszerzamy HoryzontyTom IX Sgupsk, wrzesi e@E

moni torowani e j ego dziaga®& i ewentual ne c
odpowi edzialnej za zarzNdzanie jednost kN.
Warto r-wnieO zwr-1Til uwagfi na uwarunkec
wewnntwW®Polseeni e i stnieje jednolity akt prawny
kontrold wewnntrznej dl a wszystkich jednost
j ednak r-Une regul acj e prawne dotyczNce S
wewnfitrzneaejnymi nadvzyadimi ni stracj.i publicznej,
sp-gkach prawa handl owego, czy sp-gkach gieg
unor mowani a dotyczNcego systemu kontroli W
r-UnorodnoSint oolgaypyew, kale r-wnieU na spos:
kontrol owanych. Jednak =zagadnienia te, ni e

dl atego nie zostanN om-wione szczeg- gowo.

N a grunci e mi ndzynarodowym powstaao W i
probl ematykN kontrol i, kt - rych =zasady zosta
Z najpopularniejszych instytucji jest wspomniany przy okazji definiowania kontroli
wewnntrznej Komitet Organi zacji S®pP on szaarjuwjUocn
w Stanach Zjednoczonych. Celem te]j organi z
finansowe]j jednost ek, poprzez etykn biznesu
sin do stworzenia defi miodjii wiewnaigad nfeynk dPjoare
zaj muj e sin opracowywaniem standard-w wuspr
wewnifitrznNTworekk20Bg y | as

Kolejna instytucjai Mi nhdzynar odowa Organizacja Najwy

(I NTOSAI) , 2 avomuzjeeai esth i st andard- w kontroldi
publicznym, j ednak ze wzgl ndu na | ej Zznac:
wspomniana W niniejszej pracy. Rozwi Nzani a
bywaj N r-wnieU wyk e pywasymy(Wiaiarska, 2009,sse R2BI).r z
Z kol ei w przypadku sp-gek notowanych na Gi
dokumentem jest | ej regul amin. Sp-gki, kt - -re
przez ni e zasaacdy j gado, kpowonny r-wnieUO zawr
organi zacj i Ssystemu kontrol wewnntrznej
uregul owani a ni e narzucaj N koni ecznoSci t w
wewnntrznej o r a imetod jej orgakizagiSrl 26 Ni zya smrdawne ni e
jednoznacznie standard-w i met od prowadzeni
gg-wne cele w sp-gce. Dodat kowo koncentruj N
Ssprawi a, Ue zjnegyst edremeine @i Nk strukturze or g:¢
pami ntal, Ue koszty zwiNzane z dziagal noSci
wyUsze ni U korzySci wynikajNce z jej funkcjo
Mi ifdzynarodowe standardy inar eguwlaadjzea ciaj N
kontroli wewnntrznej w przedsinbiorstwie. J
i zgoUonoSci prowadziotneerjatdizizad aplrnzoeddcmi.ot u p ¢
kontrola ma znac z Nezgufaniepwj organizaci Bugdold(2006a $1 34)
uwaUa, Oe : wsp-I|lne ustalani e nor m, punkt -
i zapobiegawczych sprzyja integracji pracownicZejy st em kontr ol i wewnn
skuteczny pod warumke m, Ue zostanie zorganizowany w
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z przyjAatymi normami. SkutecznoSi zaleUOUy r -
el ement -w wchodzNcych w skgad systemu. W
niezbndnadpewi edni a organizacja i stworzeni
Czynnikiem r-wnie istotnym jest podej Scie

podstawowe | Swi adegp me $ciw do,t zpavegchir eerpwadzi do
negatywnego postrzegarkontroli.

3. Met odyka badaEE

Poni Uej zostanN opisane badani a, kt -re
z przedsinbiorstw. Cel em pod pracownicyhi kddpad a & b
zarzNdzaj Ncayptosmu z&gaij §olw jwedvmyimr znepr zed
dziagaj Ncych nNaa peotlaspkiiem kroynmnskkun.pbowanoni ai BadhaE
prewencyjnej] funkcj i syst emu Kk oKwestiomdriusz we wn n
ankiety skierowany byg dNc ejr awylvmarke jw fi i rkmayd.
w nim pytaniao dnoszNce sifi do regulaminu kontroldi

f

respondent -w oraz unkcj i, kt - re kontrola
pytano o wyni ki pokonieaimaesofnadomaoalUchwopfkea
kwesti a mi aga na celu poznani e opi ni i pr a
wewnntrznej [ ] e]j wpgywu na osi Nganie cel v
dotyczNce wpgywu kont ramliia wevarciotwnz rkejw. nauz @
dowi edzi el czy czynnoSci t e stresuj N, czy

uzupegniono poggnbionym wywiadem etnografi c:
pracuj Ncymi w badanej firmie.

Grupnin badawczNwait @&ryo wirlziedsri @abi or st wa, w o
systemu kontrolii wewnitrznej. WSr.d badanych
zarzNdzaj Nca Sredniego i najwyUszego szczebl

4. Wyniki i dyskusja

Zuzyskanycd anych wyni ka, Uew kboand a oyl ma  pmezawendist ir iz
ni e pegni funkcijail e prwevwdagruogy j peacowni k- w | es
prawi dgowego funkcjonowania (wedgug 90% bac
pozwol is§f o mmu g o wamyi ceh pvomii dssk ycw csgstému  kontroli
wewnntrznej w badanym przedsinbiorstwie:

T KoniecznoSi sformalizowania zasad przepr ow:
zauwalUOyl i, Ue stworzenie regulaminu wpgynt
orazppczuci e bezpieczeEGtwa pracowni k- w.

1T Potrzeba uj ednoliceni a zasad pwzegr@gwadz

przedsinbiorstwie.
RozbieUnoSci w odpowiedziach dotyczNcych
pokontrolnychmoggy wynirkdihnego p&dejyBbi adoprwyekdpo y
obowi Nzk-w kontrolera. Ujednolicenie zasad
ten sam spos- b, co ugat wi ich analizn i W
firmy.

f KoniecznoSlI informowania pewodWwnizkej. o wyni
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Jest to jedna z fundamental nych zasad do

kaUdego procesu kontroli. W przypadku wykr
do poprawy dzi agac. Nat omi ast w sytuacij.i
pohwal i i pracownika i zmotywowal go do osi N
1T Potrzeba stworzenia kom-rki kontroli wewnnt
Pracownicy zwracald.l uwaghn, Ue stworzenie |
wpgyni e na sytuacjn firmyrol Ponaaegzent wy ke
wspomni anN lpomwok i stworzyl obraz cagoSci
wni oski, kt -re mogN byl podstawN do pode|j
mo Ul i wo S koordynowania wsp-Qgpracyciani ndzy
Badana firma jest zbyt maga, aby stworzyl :
bygaby adekwat na.

Analizuj Nc wyniki bada@® stwierdzono, Ue
wewnntrznej j est ni ezbndne d o . Dmmeaumyskhrieo we g 0
w wyni ku kontrol. wewnntrzne|j wpgywaj N nie

firmy na rynku. Pona

podnoszN wiarygodnoSi
dostarczaj N rzetelnych pntedsmadpioonskwadykK|u
jest r-wnieU odpowiednie podej Scie pracowni k

Nal eOy pamintal, Ue opinie pracownik-w b
bgndnego przeSwiadczeni a, Ue cel emkatnont r ol
zarzNdzaj Nce,j j est stworzenie jasnych regugd
kontrola ukierunkowana jest na eliminowanie

5. Podsumowanie

Z przeprowadzonych bada® wynika, Ue syste
wmaga udoskonal eni a. Przede wszystkim nal e0\
kt - ry w precyzyjny spos- b bidzie okreSl ag
W procesi e kontrol i. Dodat kowo gormeowaniw n i c y
o wynikach przeprowadzonych kontrollar t o t eU zauwaUOyl , Ue praw
system kontroli wewnfitrznej Koljoymi aspektem by |
przemawi ajtiNoczgniem regalamisu jest fakg Ue wadkruzyspor - w
wNt pl i woSci i svt rkite-jrey md ookkur neeSnlto.n oJ avks z wbs &t @ D B0
przeprowadzona kontrola prowadzi do wysuni N
|l stotnN kwesti N przy podsumowantiemu kenwais t i i
wewnntrznej W procesie zarzNdzania firmN |e
dotyczNce zar-wno kontrolera, jak i kontrol c
prowadzenie oceny pracy zgodni gamamiaaadamyj n
zasad. Z kol ei obowi Nzkiem osoby kontrol o

potrzebnych danych oraz nieutrudnUeuoike pr ac
rekomenduje prowadzenie dalszych bada®& w tym
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25. SZACOWANI E WARTOSs CI RYNKOWEJ

MI ESZKANI OWEGO N A TERENI E DOJRZAGEC
MIESZKANIOWEGO (ANG. MATURE NEIGHBOURHOOD).

STUDIUM PRZYPADKU

Katarzyna Reyman

Uniwersytet Ekononuzny w Katowicach

Wydziagdg Ekonomi

Katedra I nwestycj.i [ Ni eruchomoSci
E-mail: katarzyna.reyman@edu.uekat.pl

1L.Wstnp

Artykug zawiera cznSlI teoretycznN przedst
i wywodzNce sifi z teoiritymskhosojbynivegrrcealyo noa
praktycznN opisujNcN studium przypadku. St ui

por -wnawczym i met odami poSredni mi gruntu
Zzabudowanym osiedlu mieszkanowwgmchj aRimykeg
na kwestifn dokdadnoSci wyceny oraz niepewnoS
2. Metoda

W artykule wykorzystano metodn case study
i anal i za pojedynczego przypadku, tj . SZCZ:¢
przypadku, pozwal aj Ncy wyci NgnNIi wnioski co
szerzej danego modelu biznesowego, cech rynl
spogecznych itp. Celem studium przymaalku | e
jak i potencjalnych bgnd-w, kt-rych naleUOy

i w praktyce biznesowg]

3WartoSi rynkowa nieruchomoSci w ujnciu filo
Na gruncie ekonomii waniejsaych, iale sngjimudniejszych j e d n R
kategorii [Kucharskeést as i ak , 2005, S . 1017 . Od staroUOy
dobro ma swojN wartoSi wewnndtrznN, czy jego
oraz w | aki spos-b moW®ra baarztnm$iezdemi @a 7 mide
wartoSci nie powiodga sin, a wartoSi jest d
[KucharskaSt asi ak, 2005, S . 101] . Wsp-gczesne po
oparte sN na zagoUeaiuo Scriakuowaerwnwitwyniekajv
[ Konowal czuk, 2014, S . 7T7] . Nat omi ast przy z
war unkach gospodarczych, zwgaszcza po kryz
alternatywne koncepcje do ekonomii neoklasyczné).r zy k gadowo, ] ak
E. KucharskeSt asi ak [ 2016, S . 169] , w ekonomii Z
sguszna wartoSli i wystnpujN pr-by stworzeni

https://pl.wikipedia.or g8e018r)./ Case_study (dostfip w d
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w pomiarzearmwawn®oSkwestie ekonomiczne, spogec
zewnntrznych [ Kucharska Stasi ak, za E. MN ¢
ekonomi N, dane dobro musi cechowal sin ulyt
posiadal warStio&ial eWayr od czynnik-w zewnfitrzr
i jego podaUy. Na rynku poprzez grfn popytu |
j est zewnintrznym odbiciem wartoSci, aczkol w
rynekni eruchomoSci znajduje sin w stanie per.
nieefektywnym, z wystihipuj Ncymi ni edoskonag
paEGstwowym, przejawi aj Ncym sin l i cznymi r
mieszkani owymsbopbwowai Nz wjcehroni e praw najemc- - w
nabywc- - w, n a rynku ni eruchomoSci rol nych w
moUl i woSci zakupu ziemi).

W ramach mo Ul i wych sposob-w uUytkowani a
cagkowicipomizaewaMhapr zeznaczenie grunt-w okr
zagospodarowania przestrzennego I studium wu
przestrzennego moUe byl zmi eni one, np. odr o
budownictwo mieszkanio e zwi iksza podaU grunt-w pod zal
rei nwestyecji. Nat omi ast w kr-tkim okresie p

cena jest w przewaUaj Ncym stopniu wyznaczana
(land price3 s N wyznaczane przez ceny prapértg prices imo mo Sc i
niekontrolowanym rynku (to jest riyphakning bez o
constraintg . Cena pgacona za ziemin pod nowe budo
tym,zal e nowy dom moUe byl sprzedany (determin
i koszt ami budowy, zawi eraj Ncymi nor mal ny z\y
D. Ricardo koncepcja teorid.i podziafuterorziaNt
rezydual nN i | ak -Stasthk rteeri@ ItaajestEbardzK istatria & rpankta

wi dzeni a wyceny nieruchomoSci, a D. Ricar
pozostagoSciowej w wycenie nieruchomoSci

4.Definicja wartoScioScynkiowmngt ondigergueipopodep S
por -wnawczym

Zaapli kowana do nieruchomoSci, ont ol ogi a
rynkowa konkretnej nieruchomoSci, o pewnych
lub bardziej stabilnej formie niemlUn i e od j €] postrzegani a,
rzeczoznawc: - w, czy innych os-b [ Mooya, 201
ni eruchomoSci j est ekonomicznN koncepcj N,
kupuj Ncych i spr zedaspddahwalitego mynke PMyatth2018,6.40]. na
Szacowanie nieruchomoSci prowadzi do okreSle
Proces wyceny (szacowani a nieruchomoSci) ]
w transakcji wolnorynkowejz a j ak N moUna sprzedal ni eruch
rynku [Konowalczuk, 2014, s. 101]. Jak zaznacza M. Mooya [2016, s. 45], z punktu widzenia
pozytywi stycznego podej Scia metodol ogi i WY C ¢
wartoSci ordokglkdnoé&pcj avyceny. | takie podej
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w Pol sce, zmikgrawwalj dAdmeSi OUrposi ada tyl ko jednN
model / wzorzec, pr[Konowglczukj2014,s. 188pi es rasowyo

Na potrzeby wycenyiner uchomo Sc i w prawie pol ski m,
rynkowej nieruchomoSci , zapisanN w ustawie
ni eruchomoSci ami, zgodnie z kt-rN AwartoSi
kwota, jakN woldmauumy<slaly zna nieruchomoSi
Zawi eranej na warunkach rynkowych pomindzy
stanowczy zamiar zawarcia umowy, dziagaj N z

znajduj N sifn w sytDeddijnii cpraz ytmuspooweajadda swoj N
Standardzie Wyceny Podst awowydz ikeSWPH -Wanriteo Sd w

wydaj N sin do podkreSlenia, a mianowicie, |
oznacza, Ue upgynKgp ordpwawiieadnni erkuetso mo Sci
rozumi el zat em, Ue transakcja musi byl p
mar ketingowymi 6 oraz, Ue wartoSi rynkowa
nieruchomoSci, kt-ry bydJgbmynkuwdnigwyéedyni ony pr ze
Definicja ta, oddaj Nca podej Scie neokl a
socjologicznN i emocjonalnN perspektywi ucze
w praktyce ogranicza moUl i wo S turzeondukawejcovawa n i a
cznSciej moUna spotkal podejScie behawioral:r
jest wiele nieracjonal nychktzacehozwaki lueciz ewp §)
uzyskiwane na rynku ni er uc h omnkleS, SalzmanR2017Z wi n Kk |
wymi eni aj N nieracjonalne zachowani a, popart
nabywc-w na rynku mieszkani owy m. U i nwestor
o0 inwestowaniu wW nieruchomo Simpin,a d kpto-trwicehr d
ni epubliczne i nformacj e, wt edy i nwestorzy
|l nwestorzy takUe DbazujN na wska¥nikach eko
wyggadzaj N rynek oraz wyl i czanoewes Nz ancah fid ayn y(czh
Misaligned Incentives , prowadzN do wystnpowani a haza
zabezpieczonych nieruchomoSci, kt -rzy nie dil
wkal kulowuj N w ryzyko obni Uenieduoenyerzecwambd
Z perspektywy nabywc:-w dom-w i mi es z k a &, ni
optymizm (nabywcy wierzN, Ue zakup domu, czy
ni eruchomoSci bnrndN stale rosmeNidzanzbytsi duWa
oczekiwaniach szukaj Nc wybi-rczo |l ogicznych
ceny motywuj N nabywc-w do zakupu), t zw. z
spekul acyjne), t zw. irracjonal namujwNbdjeagapi

® POWSZECHNE KRAJOWE ZASADY WYCENY (PKZW) KRAJOWY STANDARD WYCENY

PODSTAWOWY K S WP WARTOS L RYNKOWA, POL SKA FEDERACJ
RZECZOZNAWCCEW MAJt TKOWYCH, Standar d zostadg uchwal on
posiedzeniu w dniu 27 marca 20174r. wgNczony jako Standard Podstawowy |

Krajowych Zasad Wyceny (PKZW). Standard od dnia 10 kwietnia 2017 r. jest zalecany do stosowania.

“Szerzej o0 behawioralnych ni eriuStasiak Bo[20¢6] wikbnanjoznys a § a m.
wy mi ar ni eWajcedhowska B.ckucharskat asi ak EBukalsk&VE. (2@S)kwBsychologia

na usgugach ekonomii: anal i za ,arazysalznanzDn, ZwinkelsiRN20k74 e k o n ¢
Behavioral real estaten red: Harrson D., Rodriguez M.: Journal of real Estate Literature.
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o zakupi e, Ueby nie Uagowal, Ue stracild.
wzrastajNcych wartoSciach nominalnych, zawi e
mentalna ksingowoSIi, ,urkitkarmziye nsiterlat ywy(UssmrNz ehd
z wyUszN cenN ofertowa sprzedaUy i czekal
sprzedaUy, ni O sprzedawcy z mniejszym-zadguU
88].
Z teori.i war t oS eiodpawiedrik mawmtanie, iile jpst warta

ni eruchomoSi, wywodzi sin metodol ogia wyceny
tradycyjnych podej Si do wyceny: rynkowego (
sprzedalUy, odtworzenimiweago kosepr evd Wk @jzi X alpu bb

[Konowaczuk, za Marshall, 2014, s. 84]. W polskim systemie wycen metodologia wyceny
opisana jest w przepisach prawa, standardach zawodowych i standardach wyceny oraz
w literaturze.

Podej Scwnreawcwmre oparte jest na neokl asyczn

[ podaUy, uUytecznoSci). W ramach podej Sci s
korygowania ceny Sredniej. Przy zachowani u

powimy prowadzi do tzw. poprawne | wartoSci r
studium nie zapewni obiektywnego wyni ku. Me t
subiektywizmu [Kucharsk& t as i a k , 2005, S . 134]. Wedgug

S. 484 9] , gg-wnym problemem w metodach por - wne
transakcyjnych, jako noSnik-w wartoSci nieru
przy SwiadomoSci, opisanych wczeSniwejr,ynikiuer :
Przede wszystkim utrudniona jest wycena na

sporadyczne transakcj e sprzedaUOy. Przypisyyv

wykrywanie baniek spekulacyjnych nazNcwmkach
rynku prowadzi do dodatniego wzmocnienia ich efektu.

5 MetodypoSr edni e w wycenie nieruchomoSci

Przy zastosowaniu podej Scia por-wnawczeg:¢
rynkowN nieruchomoSci. JeUeli i s tasosowgnlce uw
podej Scia por - -wnawczego | ub dochodowego, w a
w podej Sci®u Wi esdap$mi u mieszanym stosuje si
Met oda pozostagoSciowa | esthosodsxad wanniae zm.biurd.o

W procesi e inwestycyjnym. PodstawN metody | e
produkcji. WartoSci N ziemi jest nadwyUka,

[ normal nego zyeka. [ WedgagMM, MO 16, S . 6 1]

metodzi e, w zal eUnoSci od inwestora oraz do
moUe byl r-Una, stNd rodzi sifi pytanie, czy
czy wartoSwiidNuldlneegbndyiwestor a. Ten probl en
niedoskonagego rynku, jakim jest rynek nieru
generuje informacj.i o przecintnych wska¥nik
®Ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 r. 0O gospodarce nier

z p-¥fn. zm.), art. 152 wust. 3
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przez to ustalenienaj kor zystniejszego sposobu uUyt kow
i obwarowane jest |licznymi zagoUeni ami
Met oda pozostagoSciowa wydaje sifn dokgadn
na rynku oraz nieruchotyngn8gni w trakcie proces
Sytuacj N czfisto spotykanN na rynku jest |

na terenach Zzabudowanego, doj r z agmeatue osi e
neighbourhooyl . Na takim osiedlu wystnpuj N bardzo :
transakcje sprzedaUy dzi agkami pod zabudown.
wy cen na <cel e podat kowe, gdzi e rozdziela s
pogoUonych. Oczywi Scie moUna poszerzyl rynel
transakcje sprzedaUy nieruchomoSci ami podob
dojrzage, w pedgni zabudowane sN rzeczywi Sci
J. H. Boykin [Boykin J.H., 2001] wskazgoj e na
typu wycen, znanN jako metoda wskaFTni kowa w
Zzabudowanej . W tej metodzie wska¥Tni k wudzi acdg
rynkowej gruntu ni ezabudowanego do wartoSc

Pokega ona na ustaleniu wska¥nika wudziagu gru
transakcj e sprzedadOly zar - wno ni eruchomoSci
Rzeczoznawca powinien byl uwaUny opierajNc
tfko do generalnego punktu odniesienia warta

poSrednia w wycenie | naj bardzi e] sprawdza
wielkoSci gruntu. W poniUszej tabeli iprzeds
ni eruchomoSci zabudowanej na rynku amer ykaEs
Tabela 1: Wska¥nik wartoSi gruntu do wartoSci
r-Unego rodzaju nieruchomoSci

Spos-b uUytkowani gWska¥ni k udziagu gr ur
Komercyjny 20-50

Biurowy 10-30

MieszZalny 1525

Mieszkalny wielorodzinny 10-15

Przemysgowy 5-10

tr-dgo: Boykin J. H. (2001) za Boykin J. H. Ring A. (1
161

Wsk = Wg/Wnz (%),

Gdzie:

Wskiwska¥ni k udziagu gruntu

Wgiwar t o Swa gnuntumiezabudowanego

WnziwartoSli rynkowa nieruchomoSci zabudowane,j
PowyUsza metoda pozwala na okreSlenie przedz
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6. Studium przypadku

Studium przypadku opisuje szacowani e wart
nezabudowanej , przeznaczone|] pod budowni ct wo
dojrzagym osiedlu mieszkani owy m.

Ni eruchomoSi pogoUona jest na osiedlu B
w latach 6880t y ¢ h . W dzielnicy zmieazkaiowe Nednsrodzinnez a b u d -
Dzielnica charakteryzuje sin wysoki mi cenami
|l okali zacjn (blisko do centrum miasta, bl i s
takUe Dbardzo dobr ze s k oamutnoibkuoswa nkaZz Kp r @G@FPz. tD cas
punkt -w hasgugwwych oraz punkt-w uUytecznoS«
Bryn-w <cieszy sifn bardzo dobrym sNsiedzt we
Wyceniana nieruchomoSi grudvowgknsbadowi Ba#
powi erzchni dl a tej dzielnicy, 690 mk w, p ¢
asfaltowej, uzbrojonN w wodif i energin, kana

Rysunek: 1. Dzielnica Bryn-w na mapie Katowic
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tr-dgo: hEtmaplorp‘gns(JﬂSbZSlBrf)p w dniu‘09

Po przeprowadzeniu analizy rynku, w okre
w t ej dzielnicy znal eziono tyl ko dwi e t
niezabudowanymi , a n ay cthe rneinaiset ad, z ideol nkitc- rpyocghu d
Ligotn, Panewni ki, Piotrowi ce, Podl esi e, Za
sprzedaUOy. Do oblicze® wykorzystano dane z R
przedstawiono lokalizacje nieruchon® c i bAidNcych przedmiotem ¢t
mapie miasta.
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Rysunek 2. Transakcje sprzedaUy nieruchomoSci ami
pogudni owych miasta Ka205wvi ce w | atach 2013
Osledie Witosa Ka_(ov\‘mce S
'\nrhlr'..w:re D) i
Zalgska Halda Osied e Paderewskie

Mikotow (96)

tr-dgo: Opracowanie wgasne w programie Pricebook

Jak wskazig powyUszy rysunek, naj wi ncej tran:
Pi otrowice, Podl esi e, Kostuchna, Zarzecze (n
dzielnice PPKZ) natomiast ceny transakcyjne
sifn Usazym poziomie niU nieruchomoSci z Ligot
transakcj.i o skrajnych <cenach, w dzielnicact
w przedziale od 95 do 426, 07 zg/ mkedianacena |
242,57. Jednost kowe ceny transakcyjne nieru
[ wynosi gy 481,73 zg/ mkw i 550,12 zg/ mkw. W
10 transakcji, z kt - r y &hjnymi @enamd jednostkave ceay t r an

transakcyjne ksztagtowagy sifn na poziomie o
428,28 z9g/ mkw.

Wyb-r i przyjncie okreSlonego obszaru | ak
i powinien byl pwpamteUan8ti zNdr wykeni anej |
l okal nym moUe byl dzielnica, zesp- g dzieln

podobnych do por - -wna@E jest kl uczowy w wycen
uni wer sal nych, og-lemBsdiwakr ytZegroid-nw ep ozd odbe f i ni
o] gospodarce ni eruchomoSci ami, przez ni er
ni eruchomoSi , kt-ra jest por -wnywalna z ni et
wzgl ndu na pogoUemernaczeami epr asvno/s - bp kor zys
wpgywaj Nce na jej wartoSi.

Do wstinpnego okreSlenia przedziagu warto

wska¥ni kowN wartoSci gruntu do wartoSci nie
gruntu obliczono 8zuj Nc na danych o cenach z sNsied
odnotowano transakcje zar - -wno grunt ami ni ez:

N a podstawi e danych transakcyjnych sprzeda
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w dzielnicyPi ot r owi c e, ustal ono, Ue Srednia cena

zg/ mkw. $redni N cenfi gruntu odniesiono do

w Piotrowicach (wska¥nik wudziadgu gruunttu st a
pomnoUone,j przez powierzchnin dziagki nNi er uc
zabudowanej) . ZauwaUono, Ue wska¥Fnik wudzia
ni eruchomoSci Zzabudowany dR01% (budeknod zeroveoyn julmn i z |
nnskim stopniu zuUycia majN winkszy wudziag
a najwyUsze wartoSci osi Nga dl a n-iydhi 5%0c homoS
tych XX wieku, w stanie technicznym do remontu lub do remontu kapitalnegok \& ¥ n i k

osi Ngaj Ncy wartoSi okogo 100% dotyczyd nieru

Ws ka¥ni k udziagu w gruncie obliczono na po
d o ma mi typowymi, podobnymi do zabudowy w d
wlatach6et ych, wolnostoj Ncymi. Obliczenie przeds
Tabela 2: Obliczenie wska¥nika udziagu gruntu

Pow. [Cena Pow. (Wskaft
Datatransakeji [Mi e s ¢ fOwa $ib |Dzielnica Ulica Cena [[a@yt [jednostkowdDz i qudz i a (Typbudynku Rodzaj zabudowy (Rok budowy
[mw] [ zd/ mKmhw] |gruntu
2014-10-03  |Katowice |Ligota Ochojec LeSna 440004 192,86 228143 460 329 dom jednorodzinmywo | no st o [lad6te XXw.
2013-08-19  |Katowice |Ligota Ochojec Odrodzenia 48000q 160 3000 603 39%{dom jednorodzinnywo | no st ollaliaﬁ(}xteXXw.
2014-06-20  |Katowice |Ligota Piotrowice  |Kostki Napierskiego| ~ 580004 160 3625 1034 55%|dom jednorodzinnywo | no s t ollab'aﬁ(hteXXw.

Sredni ad2%

tr-dgo: Opracowanie wgasne na podstawie danych z Reje
Wska¥ni k udziagu grtuawiue $Drbddrizejny warat opS
tabeli, wynosi 42%. W por-wnaniu ze wska¥ni |
1, ze strony 7 artykugu, obl i czony25%ws ka¥n
uzyskiwanych na rynku amergkaws#dzer, ODat osmeasy
ameryka@Ekiego jest i nna od polskiego oraz
dom-w o wyUszym stopniu zuUycia (przykgJadow
wska¥ni k wartoSci grunt u danejwagnodi okS ¢G0%).ni e r u
Stosuj Nc obliczony wska¥tnik do transakcji
jednorodzi nnymi w dzielnicy Bryn-w, 0Szacowe

w przedziale od 323 000 zg d&aela374 000 zg§, co

Tabela 2: Obliczenie przedziagu wartoSci rynkowe
Powierzchnig Wa " t 0 S| ryn
Mi ej s c| Dzielnica|Cena| dzi agoPliczonana podstawie Rok budowy
[mkw] wskaTn[ka u
wynoszNcego
Katowice |Br y n .| 770000 609 323000 lata 60te XX w.
Katowice |Br y n | 770000 946 323000 lata 50te XX w.
Katowice |[Br y n | 870000 740 365000 lata 60te XX w.
Katowice |[Br y n | 890000 637 374000 lata 60te XX w.
tr-dgo: Opracowanie wgasne na podstmw$Sei danych z Rej e
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Przedziag wartoSci ksDdDODJtz@yoROYy BFidn shanp

generalny punkt odniesienia w wyceni e, potw
w dzielnicy Bryn-w, reprezenea oswarnzyeecha Jy.dyni e
Stosuj Nc podej Scie por-wnawcze, metodn p.

rynkowN gruntu w Brynowi e:

Tabela 3: Zest awi enie transakcj.i ni eruchomoSci ami gr
o przeznaczeniu pod zabudowdzmneBzkani owo jedno
Zestawienie transakcj.i ni eruchomoSc
O przeznaczeniu pod zabudown mi e}
Data Forma Cena | Powierzchnig cena
L.p. .| Miasto | Ob r jUlica wgad > 1.7
transakcji [PLN] [m?] zg/ n
gruntem
1 |201310-11|Katowice|Ligota |Szojdy |w @ a s |387000 1167, 331,62
2 |201403-20| Katowice|Ligota |[Kor e awg a s |550000 1103 498,64
3 [201406-06| Katowice| Ligota | Staffa w g a s (290000 602| 481,73
4 |201406-27| Katowice| Ligota |Filarowa [w § a s |450000 818| 550,12
5 |201407-18| Katowice| Ligota |Ludowa |w{ a s |200000Q 627| 318,98
6 |201407-03| Katowice| Ligota |Lechicka (w g a s |207500 534| 388,58
Minimalna cena transakcyjna [PLN]: | 318,98
Maksymalna cena transakcyjna [PLN]:| 550,12
Srednia cena tr| 428,28
trdgo: Opracowanie wgasne na podstawie danych z Rejes
Tabel a 4: Cechy rynkowe wpgywaj Nce w spos-b zas
rynku ni eruchomoSci wr az z ocenN wielkoSci \
zr - Uni cowa n sakcyjoyem t r an
Lp. [Wyszczeg-Il nie|lProcentowy wpgyw cechy
1. | Lokalizacja: 35%
2. | Warunki dojazdu 10%
3./Wiel koSl dzi af 15%
4. | Uzbrojenie 10%
5,]Ot oczenie ni e] 30%
6. | Razem 100%
tr-dgo: Opracowanie wgdgasne.
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Tabel a 5: Ustalenie zakresu skal:@ ocen dla kaUde
Lp. [Wyszczeg-1lnie Skala ocen
1. Lokalizacja: bardzo dobra |dobra przecint
Warunki dojazdu bardzo dobre |dobre przecint
3 Wi el koSl dzi a|bardzodobra |przeciit n a pogorszona
4. Uzbrojenie Pegne cznSci owbrak
5 Ot oczeni e ni e|Korzystne poprawne pogorszone
tr-dgo: Opracowanie wgasne.
Tabel a 6: Charakterystyka wyceniane] ni er uchome

w odni esi eniteyskaiaecipnyrkgwych

Parametry cech charak

Lp. Wyszczeg: | ni wycenianN
X

1.| Powierzchnia w 698,00 m2
2.|Lokalizacja: bardzo dobra
3.| Warunki dojazdu bardzo dobre
4/Wi el koSl dziagkPrzecintna
5.|Uzbrojenie CznSci owe
6.0t oczeni e ni er ukKorzystne
tr-dgo: Opracowanie wgdasne.
Tabel a 7 Przeprowadzeni e por - wna@E ni eruchot
z ni eruchomoSci ami wybrany mi do wyceny [ okr
wynik aj Ncych z r-Unicy ocen nieruchomoSci wyceni a

do por - wna@E

.| Parametry cech char ak
L.p. Wyszczeg: | ni A 5 c
l.|Lokali zacj a sz ¢Katowice Staffa thowme Katowice,

Filarowa Kor ea
g |Uzyskana cena 1,54 450 000 550 000
(transakcyjna)
3. | Powierzchnia w m2: 602,00 818,00 1103,00
4. |Uzyskana cena 1m2 (transakcyjy 481, 73 | 550, 12| 498, 64
5. |Data transakcji 201406-06 201406-27 201403-20
6. | Lokalizacja: bardzo dobra | bardzo dobra dobra
7. |Warunki dojazdu bardzo dobre | bardzo dobre| bardzo dobre
8. |Wi el koS|I dzi agk bardzo dobra pr zeci| pogorszona
9. |Uzbrojenie pegne pegne pegne
10.|Ot oczeni e ni er | korzystne korzystne poprawne
tr-dgo: Opracowanie wgasne.
Po obliczeniu skorygowanej ceny transakc

por-wna® przy uUyciu okreSlonych poprawek ¢
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wyceni anej ni eruchomoSci | akaynyérskorygowaeych, ar yt n
uzyskanych z por -wna@E w poszczeg-lnych p a
nieruchomoSci na podstawie iloczynu wartoSci
366 000 =zg.

Dodatkowo za pomocN podej $§afjaSmi ewejanego

wartoSi rynkowN gruntu, na podstawie danych
Bryn- w, cenni k-w budowlanych oraz danych o
ni eruchomoSci . Przyjnto zagoUeni eszkanldwo ze w:
jednorodzinne w pl ani e or az sNsiedzt wo y

prawdopodobnym sposobem uUytkowania gruntu L
Met oda pozostagdgoSciowa daga wynik @adrgSci

WNtippjjo Sci w t e metodzie dotyczydy wieloSci
i wynikajNcych z tego koszt-w budowy oraz no
Oba wyniki sN zbliUone do siebie i mies:z

wska¥ni kowM, poamwdwipmklsobi e ESt wo poprawnej WY

7. Posumowanie i wnioski

Z opisanego studium przypadku wyni ka, 0
nieruchomoSci, bardzo waUnym jest odpowiedn
odpowiednio dobrane nierucho®a i podobne. W zaleUnoSci
wymi eni onych parametr-w wyniki wyceny mogN b
rynkach sgabo rozwinintych [ ub przy wycenie
w wycenie mogN st asimavéi d wavsika zn iwkmu @t amo Sci

PowyUsze rozwaUania dajN takUe impuls do
wyceny oraz tzw. dokgadnoSci wyceny. Trudno:
pogNczeniu z zrachowani ami $tamibh ajawisl@a rzwanagy mi S
niepewnoSci N wyceny, wpgywa takUe na magN
rozbieUnoSci pomiiinzdwayn Nvad d kofSacd Mo Sac i «Skmgiakly c e n y
2016, s. 238] . Ni epewnoSi wynikawmiinzagoUq
teoretycznych, gdzie brane sN pod uwagn zago
informacji, doskonagym rynku. Wy ni ki badaG
pot wierdzaj N nieracjonal ne zachowanjiestn atbaykm
zagoUeni e, Ue <cena jest noSnikiem wartoSci
kreSlana | est na podstawi e cen transakcy]j
gaszczy¥nie praktycznej stosowane mjoms t kr
ubi ektywnoSci, a poszczeg-lne nieruchomoSci
akUe z trudnoSci w okreSleniu punktu w cykl
a dzie® wyceny, stNd wyceny na r yam&krmkuws c hoc
padaj Ncym niedoszacowane. Wreszci e nal eOy
ni eruchomoSci nie omijajN rzeczoznawc: - w, kt -
wyni ku, zakotwiczeni a, asymetrycznej i nfor ma

Druga kwestia dotyczy tzw. dokgadnoSci w
oszacowanN wartoSci N, a osiNgnifiatN na rynku
2013] badania dokdadnoSci wyceny by{gegredprzepr

w - —+ wnw T O
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Surveyors (RICS) i r-Unica wartoSci do cen\
wynosi ga okogo 15%. DokgadnoSi wyceny moUe b
tej samej nieruchomoSci przez kilku rzeczozn
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26. ODPOWI EDZI AL NOARIZA AL EORMA ZATRUDN IENIA
I SPOSCB WYKONXWODNI A

Jakub Litak[1], Marta Litak[2] , Cezary Grochowski[1]
[1]Uniwersytet Medyczny w Lublinie
[2]Uniwersytet MariiCurieSk godows ki ej w Lublinie

1.Wstnp

Pacjenci zwykl e oczekujN ze poprzez dzi e
poprawi e, a gdybyi madst Nopyig oz §tag ondozlelniivee dol e gl
zostanie rozw-j stanu chorobowego. JednakUe
pzez | ekarza, przestrzeganiu procedur i post
medycyna okazuje sin bezsil na I ni emoUl i we
powstrzymanie procesu chorobowego. Ni ki edy
| ub chociaUby ul gi w cierpieniu, stan zdr c
ni eprawi dgjowego dziagania | ub zaniechani a. U
di agnosta | aboratoryjny |l ub inna osodep wyko
podmiotem tym bndzie | ekarz. Gdy pacjentowi
dodat kowe <cierpieni a, co cznsto wiNUe sin z
zwi Nzanych, z |l eczeni em, rehabi |l i nnejogody. czy
Szkoda, kt-rej doznag pacjent w wyniku niepi
powi nna zostal zrekompensowana.

Temu wgdaSniei jzm&kgardynswejnd usi i odpowiedzi al
spowodowanN na skuteka niewgaBsiwaegomI| edpe

w zaleUnoSci od sposobu i formy wykonywani a
Postfipowanie | ekarza niezgodne z aktualnN v
niego naleUytejni eStral@noec®PdiN movaUne skut ki
[ samego |l ekar za, bowi em za bgNd medyczn
odpowiedzialnoSci karnej jak i cywilnej. W |
odpowi edzilag. noSci cywi

2BgNd medyczny

Dla poni Uszych rozwaUa@E i stotne jest samo
zostag =zdefiniowany ustawowo. Ustawa o0 pr a\
posguguje sifn sformuowaniem gpdatzeniwai m&dyp
w sztuce | ekarskiej. W kontekScie rozwaUa@E
posi gkowal sifn definicjN AgnieszKki Li szewsk
oznacza naruszenie przez dejkmujzea doZSwirmadSDimeng
obowi Nzuj Ncych go w konkretnym wypadku, wy p
regug postnpowania zawodowego wobec d-br pra
kt -re na grunci e pr awa stanawiz e rpioad s todwiwvi N
ostroUnoScil®g .[ LWsmreawvesskzni ct wi e pojfhicie bgJnd
sifi m.in. w wyrokach SNdu NajwyUszego jako c
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niezgodni e z zasadami wi e d zjg w szerakim znadzeniu.me d y ¢
ObejmujN one zar-wno terapihn, j ak i di agnoz
|l ekarza naruszygo obiektywny obowi Nzek ostr
pacjenta skutk-w. Co wifhleckjiejBojoilaniosi Alsgd fduwu
do bgndu terapeutycznego (bgndu w | edozeni u,

bgndhgo st ycznego ( b §Wrdk SN, sygro akinllaKK 124/)2., sygn. akt
IV CSK 64/13.

33.Rodzaje bgnd-w
W doktryniewy r - Oni a sifn nasthipuj Nce rodzaje bgnd- v

BJNd deéeydyjpgpostyczny i terapeutyczny)
ni eprawi dgowo di agnozuj Ncych i ni eadekwatn
|l eczonego pacjenta. owioggpaitalun NScik wleesk amz aodz
di agnostyczny naleUOy wustalil, czy bgndne r o0:
obj awami czy wynikago z przyczyn zawiniony
koniecznych bada@& p o wedoichi analiy, cniylnego bodcayktania o d p
rentgenogr amu, zaniechania konsultacji ze s
tr-dgem bgndu di agnostycznego mo Ue byl p o

ni eprzeprowadzeni e s pecrnyadh.st yNcaz ncyzeiihS ¢ ibeajd a &
rozpoznaniem postipuje w Slad bgndna terapi a

w przypadku wyboru niewgaSciwej metody 1lub
dokonanej operacji, poszerzenia pola operacyjnego bek it e j koniecznoSci
terapeutycznym moUe byl r-wnieU podjhncie za
lekarskich.

BJNd wykoenaewdzyto nieprawidgjowa realizac,]

uprawni onego pracowni ka:| ube ktagztani ka.§ cBJNNd q
terminu AbgNd organizadypnypareByeai ai ni s pi d

pomocy medycznej, kt-ra ujemnie wpgywa na
organizacyjne pojawi sjzMzerbhekawsze dwoevdwy, pa
skutek zgej organizacij. pracy | ekarzy i pozoa
dzi aganilmo stzepji tkadtaegor i i bgnd-w zalicza sin
kierowni k- w zeswogkiwer(oomwnd ykn am okrl-i ni k, szef - w
os-b kierujNcych jednostkami . Przykgadami t a
szpitala do pegnienia samodzielnych dy Our -
dentystn czy WBya tekaca icleemioterapeuyy ba oddziale chirurgii

onkologicznej, bNd¥ teU przechowywanie silnj
szpitalnym w szafce obok innych | ek: w, a t ak
choroby, brak troskiosterl noSi nar zidzi [ opatrunk- - w. O b
r-wnieU w przypadku pozostawienia ciaga obce
BgNd opi awydawarziye orzecze® | ekarskich i opi
wiedzy i dokty n N o p i n [EurastatiCczziNS | doktryny [ orzeczr

kategori N spraw mieszczNcN sifi poza powsz
medycznych-s N r - Unego rodzaju zaniedbania niefac
przez doktriyniwoi soldzeczmdzaj -w tzw. zanied
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bgndna identyfikacja pacjenta, ni ezachowani
(wyrok SNdu Apelacyjnego w Katowicach z dni e
OSA 1999/2/7).

Rost ze® z tytugu szk-d maj Ntkowych i nienm
medycznymi, moUna dochodzil na drodze zar - -w
i admini stracyjnego postnpowani a przed W 0
o zdarzeniach medycznych. Celem postnpowani
czy zdarzeni e, kt - rego nastnpstwem byga szk
zdarzenie medyczne. Postnpowani e czgnemultthe pop
zazwyczaj pl ac-wce medycznej, w kt-rej zatr

doprowadzi go do pogorszenia stanu zdrowi a pa
zapgaty lub braku reakoajicyBopmiw@.kiier uj e si

4.0dpowiedzialnoSi cywilnoprawna | ekarza

Czy Il ekarz ponosi odpowi edzial noSi za W)
i w jakim zakresie- zal ey to od formy =zatrudnienia i
Odpowi edzi aa noe&becl egpaczenta uzaleUniona |jes
prawnego.

50g-1lny charakter odpowiedzialnoSci cywilnej
Odpowi edzialnoSlestywidlpmavi edkibiabjposptci No o6
odpowi edzi al noSi maj Njtnk eewmd ,a dyw@ zg vdaggrudmd jkia <

jego o0g-§J aktyw-w maj Nt kowych, a nie konsekyv
to w zasadzie odpowiedzial noSI ni eograniczo
wobec wierzyciela magyom - wwhNi mumiag NN Kk it e j o)
zwgjgaszcza odszkodowawczej, j est funkcja kon

uszczerbku doznanego przez poszkodowanego w dobrach prawnie chronionych. W przypadku
szkody maj Nt kowej naposbhierestregudyi ppzgbi |

zachodzi szkoda niemaj Ntkowa (cierpienia fiz
UNdal zadoSilarciziytinequd azeg doznanN krzywdn. |
Tyl ko bgNd zawi ni onwi epdozvioadloroad | moelkea rozdap oz a w:
szkodn. OceniajNc postinpowanie | ekarza, nal
por - wnal posthinpowani e danego |l ekarza z Wz o
|l ekarza, jeUeli zadBycizyanmio&j i wyomégieipmenevd jeall i
|l ekarza specjalisty. Gdy postnpowanie | ekar
uznal Zza zawinione. Na bgNd | ekarski, kKt -ry

koniecznoSci wypmgwuszyN odisiz&kdalio wsainti anast npuj Nc
T postinpowanie niezgodne 2z powszechnie uznan
np. na niewykonaniu koniecznych bada® czy :
f wina nieumySlina (1| ekkboueynsiyn osSk u tl eukb pno peeddbrail
czyli szkoda i krzywda pacjenta,

f zwi Nzek przyczynowy mifidzy popedgnionym bghn
|l eczniczego W postaci Smier ci pacjent a,
[Nesterowicz 2007]
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Lekar zewymmogNwal sw-j wmowy o praanait hz zak§
zdrowotnej, umowy <cywilnoprawne] z zakgadem
lekarskiej, indywidualnej specjalistyczne] praktyki lekarskiej, grupowej praktyki lekarskiej
wformie sp-gki cywil nej l ub partnerskiej, !
opi eki zdrowotnej na podstawie umowy cywilnr
opracowania w pracy bliUOej zostanN om:- wione
wykony wani a pracy oraz rodzaje odpowiedzialn

mi erze moUna odnieSi do zasad chpwykonywatiaych p
zawodu lekarza.

6.0dpowi edzial noSi zakgadu leczniczego za wy

Zak@e@dzniczy skgada sin z zespogu skgadn
podmi ot l eczniczy wykonuj e okreSlony rodzaj
udzielaniu Swiadcze® zdrowotnych, kt - re mog
systemnWwot mheycznych | ub system-w gNcznoSci
sN w przewaUaj Ncej mi erze przedsifnbiorcy v
przedsi nbiorc-w z 2018 r. we wszel kich f
dziagal noScior@as poadreordczz eejl ne publ i ciGares zakga
Pakowska , Szatko, Pakowski2009] J e Ue | i |l ekar z ] est zatrud:i
w szpitalu to jego odpowiedzialnoSi za wyr zNK
odpow edzi al noSci pracowni czej wobec szpital a
Swiadek, a cagoSi odpowiedzialnoSci za szkod
pracowni ka, kt -rN gwarantuje Kodeks 1®r acy.
A 1.WKmPazie wyrzNdzenia przez pracownika pr z
pracowniczych szkody osobie trzeciej, zobow

pracodawca. Przepis ten nie stanowi samodzielnej podstawy prawnej bdpal z i al n o Sc
pracodawcy wobec osoby trzeci e]j poni ewalU ni e

pracodawchn j ako podmi ot wygNcznie odpowi e
odpowi edzi al noSci wobec poszkodowanego. Tr e S
w Uargonie prawnym mi an e[bszaz2006s874]t et u pr acown

JeUeli Il ekarz jest zatrudniony na tzw. AK
rzecz szpitala, to odpowi ad aywinie cayiimazsdidz on N r
razem ze szpitalem tj. solidarni e. Solidar
|l eczniczego o0znacza, Ue poszkodowany moUe K
szpitala |lub do obu podmiot-w jeanegonePrijamed
naprawienia szkody nastnpuje kwestia rozlic
regresu mi edzy dguUni k ami solidar nymi ma
odpowiedzial noSci del i ktowej . Trzeba podkr
ustawwych o potencjalnych rozliczeniach pomi:t6
w przypadku ustaleni a bgndu medycznego ut r
szpital a, kt -ry jest zobowi Nzany do awypgace
ochrony ubezpieczeni owe|j szpital mo Ue byl
moUl i woSci N rozliczenia cinUaru poniesionej

l ekar z zatrudniony na podstawie umowy o0 pr
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podmi ot u | eczniczego moUe wyci NgnNi wobec opr
przepis-w prawa. Kodeks pracy przewiduje r-C
m.in. za szkodn wyrzNdzonN z winy umySIlnej

Odszkod wani e w taki ej sytuacj i ustala sin prog
nie moUe ono przewyUszal kwoty 3 miesifc:
pracowni kowi w dniu wyrzNdzenia szkody. Aby
lekarza jakopr acowni ka powinien wykazal j ego Wi n
zaniechaniu kt-re spowodowagy Ue podjita pr z
pacjenta, uszkodzenie | ¢SgrwacR0lalga, czy teU Sm

7. Podsumowanie
Wprowadzalc odpowi edzialnoSi za bgNd medyczn

jasno odpowiedzial noSci prawne|j bezpoSredni
z powyUs zymi rozwaUani ami i stotne i cel ow
uporzNdgowapi 8- w instytucij.i prawnych regul uj
|l ekarza za bgNd w sztuce medycznej. Obecni e
r-Unego rodzaju przepis-w pochodzNcych z wi e
przycsziymido dezorientacij. i problem-w w stos
powyUsze warto podkreSlii, Ue lekarz, podobr
wygNczony z og-lnego porzNdku prawnego i i

prawa oraz zasad etyki.
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2 7. PRZESTNPSTWO ZNIl ESGAWI ENI A W PC
KARNYM. ZARYS PROBLEMATYKI

mgr Bernadetta Drwal

WSPi A. Rzeszowska Szkoga WyUsza
Kolegium Prawa

ul. Cegielniana1l4353 10 Rzesz - w

E-mail: bernadettadrwal@gmail.com

1. Wstnp

Zagadnienie odpowiedzial noSci karnej za |
i min podmiot-w posiada szczeg:-lne znaczenie
d-br . Konstytucja Rzdna 2 kwieangapled7 irakie gwanB adles k i e |
Konstytucj N w aPtzyrR®dzsdmamoiwi ni éJ2zbywal na go:
Fr-dgo wolnoSci i praw czgowi eka i obywat el
i ochrona | evtadab pwihN ZAcizenry c4h7 Konstytucij i gw
czci [ dobrego i mienia oraz prawo decydowalt
kt -rych czeSi i dobre imii zostagdgo naruszone

na poziomie ustawoyvn.
W kodeksie karnym z dnia 6 czerwca 1997
WLPrzestnpstwa przeci wko oczobtawondiaetwnk asl tnyopSic

przestnpst wa, tj . przestnpstwo znie8lawi eni
k. k.) or az przestnpst wo naruszeni a ni etyka
obowi Nzuj Ncy kodeks karny znaczNco wzmocni §
ograniczenie prawa do krytyki oraz w@mt.owadze
212 A 2 k. k. czyli zni esgawi eni a z a pomo
Przesthipstwo zniesgawienia Scigane |est z o
przekazuj e wol i Scigani a sSsprawc- w t ych [

(pokrzywdzorym). U podstaw takiego roawNz ani a | e Ow nz aegkat U ernyiceh, sUe
przeprowadzeni e postnpowania karnego z urzn
interesy pokrzywdzonego [ Gl aser, 1929] . DI af
powiez yI sin wygNcznie pokrzywdzonemu i w ten
ingerencj N paGtwa w jego Uycie osobiste [Da

2. Przedmi ot ochrony przed zniesgawieni em
Dyspozycj a zawarta w ktepomawia i@N 20 sho bl ,k . gkr. u
os-b, instytucjn, osobfi prawnN |l ub jednost k
prawnej o takie postfipowania | ub wgaSciwoSc
publicznej l ub narazil |je na tandwiskatzawodu fuln f ani &
rodzaju dziagal noSci, podl ega gad.zyRokzae 8aype
podstawowym przestnpstwa zni esgawi eni a kod
kwalifikowany zawarty w art. 2124 2 k. k . , ktj-ee Beplsinwnoawdpplszc
czynu okreSlonego w A 1 za pomocN Srodk-w m
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kaUe ograniczenia wolnoScio.al bo pozbawienia

CzeSi czgowieka stanowi zatem przedmi ot
CzejSést i mmanentnie zwiNzana 2z czgdowiekiem
i niewNtpliwie wiNUe sin ona z relacjami mi
czci m-ggby powodowal, iU jednostawai @z wd aayi
dobre i min, repltSacikiontubilp8ahlUacCizggowi ek ni
ochrony czci nawet w sytuacj. podj nci a akt
uprawiania prostytuciif Zo |l | 2006] . PojncieucHdef i mwi uljiet ¢
najcznScdobr ej aiknoi i, ,czgowdbekazwl spsacuna @&t i
posi ada W opini.i spogecznej . Taki e przedmi
przestnpstwa zni esgawi eni a j ako pwoawardmink a
pokrzywdzonego, kt - rym dotychczas sin ciesz)
maj N zagwarantowanN prawnN o c padmiotyizbicave i . J ¢
korzystajN z dobrego i mienia, dmszeni dobrdgpi a g a |
i mi enia podmiot -w zbioropEpdth ,geddie]w Naésilyt
wskazal, Ue prawo nie chroni wygNcznie czci
spogecznoSci . Zatem poj fAci ezndzcij arkioe pnog Uiec i ke
pozytywnych sNdach i przypisywaniu okreSl once
omawi anN ochronfid rozumiel jako wartoSi pozyt
niedopuszczalnsurkont, 1980].

Pojncie czcizewotwojemwzaechodzNcym w dan

MoUe byi ono odmiennie postrzegane w r-Unyc]l
powodowal r-Uny odbi-r zniesgawi aj Ncej wypow
to pojficie, ktalremeadmég@o motlineemsaal nego znacz

3. Charakterystyka podmiot-w chronionych prz
Obowi Nzuj Ncy kodeks karny dokonuje wyl.

podl egaj N ochronilfeGiplrze20Zh]i esfawp @chmieont - w t

1. osoby fizyczne,

2. grupy os - b,

3. instytucje,

4. osoby prawne,

5. jednostki organizacyjnen@o si adaj Nce osobowoSci prawne|
Pojnincie ,,osobyd w zamySle ustawodawcy od

zmargego nie moUna poni Ulyinav wtpriatin zpawbfl ariza

Smier | osoby fizycznej przerywa ochronn pr a

wystNpil o ochronn[Swkeno 198 d- br osobistych

Kol ejnym podmiotem podlegaj Ncym ochronie
ss wi erdzgirgupaUeos - b, (é) oznaczdache§pyg tkadnpiwc

wsp-lnym celem, interesem, wgaSa¢i vtJEbivafha B
z dnia 18 wrzeSnia 1982 r .i,2 pvz3.kEZPin 109 82 , mdOP
stanowi np. czgonkowie rodziny, mi eszka@&cy
dany rodzaj dziagalnoSci, a takUe uczestni c)
1973; Woj ciechowski, 2004] . dDtztej sajepgripenies pr a w
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oznacza, Ue miago miejsce [Wynk®N\NszFirmaB0 lstopada p o d i
1934 r., 2K 104/34, Zb. O. 1935, z. 6, poz.
bndziemy miel.] do czyni eaczy adresata wypawsedzi w tgkd y s p
spos-b, Ue danN wypowiedzi N nie sN oznaczeni
[Wyrok SN z dnia 13 maja 1935 r., 2K 434/35, Zb. O. 1935, z. 12, poz. 524].

Ter min , , i nstytucjao odnosi rganizadyjnyche zpo S
o charakterze publicznym np. szkoga, teatr,
poj nli ,,0so0ba prawnao iposipddpbstkasobgwnb:
nal eUy dokonal n kogekslioywimega. art. 33 |

Zniesgawienie nalelUy do kategorii przest:
moUe byl zatem kaUdy czgowi ek, kt - ry swoi
okreSl onego w[WajcigchowsRi,12Q00].Nierhniekjedkak niea Udy podmi o
podl egad bndzie odpowiedzial noSci kar nej z a
poniesie odpowiedzial noSci Zza zniesgawieni e
przestnpstwo zniesgawieni a mKkrei retoysrh azjaw avrytmy m
10 A 2 k.k. Odpowiedzial noSci karnej za zni e

na przysguguj Ncy | ej i mmunitet wygNczona | e
innych ustaw. Art. 8 ust. 2 ustawy z dnia 26 m&&82r.-Pr awo o adwokatur ze
za naduUycie wolnoSci sgowa realizuj Nce zna
kt - rego pokrzywdzona | est strona, ] e] pegno

sNdowy | ub tJdumacz, Naedwokatdysdppwi adaniwey.j |
posiada przepis art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 6 lica 1982 r. o radcach prawnych i przepis art. 66
ust. 2 ustawy z dnia 20 czerwca 1985 r. o prokuraturze [Gil, 2011].

4. TreSIi i forma zniesdawienia

Przest npgtawd ennmiae charakteryzuje sin tym,
pol egal na wykonaniu jakiegoS gestu bNd¥ tel
Musi byl ono wyraUone w jakiejS wypowiedzi
ur zNd z e @h ds praelladywgnia informaci Woj ci echowski, 2000].
winno zawieral wyartykugowpordyd ad a pozdietmw,iz gkl tii-dreym
jego zgodno9cWoj zi epcrhaowndsNk i |, 2000] . W tym a

stanowi sko 8duwiNepWgbezw uzasadnieniu wyr ok
[Wyrok SN z dnia 20 listopada 1933 r., 3K 1037, Zb. O. 1934, z. 4, poz. 55]. W uzasadnieniu

tym SNd NajwyUszy wuznag, iU obok wypowiedz
pom- wi eni eN z @y spuonnkouc, a nawet gestu czy mi r
przedstawiciel. doktryny zgodnie wuwaUa, Ue
podkreSlajN wNtpliwym jest podniesienie zar
w przytoczconymorzee&zni u [ Mar ek, 1999; Hofma@Gski i Sat/]

Z przestzhpesgmanmyend@ czynienia w momenci e
dotarga do os-b trzecich. Ni e wystarczy za
wygNcznie zniesgawi omy. nPrzywrezymukedealos ik a
dotrzei. MoUna zatem przyj Ni, Ue dziaganie |
osoby chociaUby w obecnoSci jednej osoby [ Al

zabronionego okreflomdigaie miwajo2m2eksce w-
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nast Npi o wobec osoby, kt -ra jest w spanie |
w stosunku do osoby upoSledzonej w ggnbokim
tych os-bikkywdamwiagWczamu, w-wczas nie bndzie
przestnpstwa [Mrozek, 2012].

Zniesgawienie musi takUe odnosil sin bezy
podmi ot u. , , Postnipowani eo0O W rozumieaganipe z
Ssprzeczne z zasadami prawa, et yki zawodowe
, ,wgaSciwoSci podmiotud odnosi sin do cech,
ujemnie rzutujN na prowadzonN przeydajegsi d:
stwierdzenie K. Daszkipeow:- oz ,e nkte- rda ugti wiger c¢zic
wgaSci woSci j est przecieU wartoScipmzpzZNc N o
pomawi aj Ncego. OkreSlenie drugi egag amwdewigodk
ni ewNtpliwie poni Oyl w opini.i publicznej [
wjaSci woSci, mianowidci ®alseki ewwe zi, 1OB3r zsest

Zniesgawienie moUe teU przybral formn z
poprzg odwoganie sin do podejrze®& co do niewga
pomawi ana treSi. J. Woj ci echowsKki [ Woj ci ech
wypowi edzi hipotetyczne maj N wifiksze matnUen
pewien co do prawdziwoSci stawianych przez
powinien ich formugowal . Wypegnieni e znamio
miejsce takUe w-wczas, kiedy przybimtadae forn
bndzie wynikago wprost, Ue intencjN sprawcy
na okreSlony temat | ecz kompromitacja podmi o

A

Charakter formalny przestninpstwa zniesgawi
je st koni eczne wystNpienie skutku w postaci

potrzebnego dla danego stanowi ska, zawodu |
zatem rzeczywiste. W Swietle powyUszego aby
zabronionego szkoda moralp@ st roni e podmi otu pokrzywdzone
musi , zatem o popegnianiu przestinpstwa decy
l ub naraUenia na wutratn zaufania [Kordasi ew
dovodowym nie ma potrzeby wykazywania i ust a
utrata =zaufania nastNpigy [ MNcior, 2004] .
zni esgawi onego do czynu, a tylko moUliwy sNd
W praktydareanstioan 2z ak, Ue sprawca za pom
zni ewaUa podmiot lub kilka podmiot-w. WNtpl
zni esgawienia sprawca dokonag. Dywagacje te
wyroku z dnia 5 lutegd 992 r . , s t & punktudwidaepidl prawa rdagerialnego
zachowanie sin sprawcy w jednym czasi e, wy
i znajdujNce sw-j wyraz w jednym tzw. akcie
przestnpstwo. Przy czym jednoczesne zaat akc
prawnych r-Unych os:-b nie moUe samo przez :
A zatem | w wypadku, gdy sprawca jieedivieym i

osoby, popegnia jeden czyn, a niodWymrbkvl, a zb»b
z dnia 5 lutego 1992 r., Il KRN 446/91, OSNKW 1992, iir€y poz. 43].
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Kodeks karny nie przewiduje nieuieSl nego
pokrzywdzony chcNc udowodni l Wi nn sprawcy
popedgnienia czynu z art. 212 A 1 k. k. Oceni
jego SwiadomoSci gdyU przesthnpstwoezomg$Sfawe
[ Hof maGEs ki ,.Z%atelsgg.awke@eRp | est przestnpstwem
obok czynnik-w intelektualnych istotnym | est
teU nie chce jej wyrzNdzil, aNdez ema jaNcz aZwhioanduc
w spos-b, kt-ry moUe do tego doprowadzil i g

5. Zniesgawienie za pomocN Srodk-w masowego
Dyspozycj a zawart a w art. 212 A 2 wpr o
przestzinpisetswjoawi eni a popedgnione za pomocN Sr o
poSrednictwem radia, telewizji, publikacji p
[ WojciechowsKki, 2002] , kt-ry w orzecznictwi
komunikowaniaPostanowienie SN z dnia 7 maja 2008 r., 1ll KK 234/2007, OSNKW 2008,
nr 9, poz. 69].. Typ kwalifikowany w takim
iz 1969 r. [ Hof maGEski i Satko, 2002].
SpoSr-d wymieniokhywhkemomwyiUlacijSromasowej |
medium, w kt-rym najcznSciej dbomaszek 2000.si i p

W przypadku internetu sprawcy przestnpstw za
fakt, i 0 | obtaln@e me pirmkt yglce bardidBojrm@Etagkj
2007] . TrudnoSci z ustaleniem sprawcy poOj ¢
pom- wienia zamieszczona jest na forum [ ub st
przez dany portal. W ty aspekci e warto zwr - ci i szcze
przekazywania przez I nternet i nformacji, kt
weryfikacji [Jakubowskddara i Nowak, 2005].

Kontynuuj Nc rozwaUani a dotyczNce mo Ul i

znn esgawienia za pomocN Srodk-w masowego korm
uwagfi na rolfi pWadyymdaispreikick &r snkail ejlly wskaza
w swojejpr acy pol emi zowal z zastanN rzewdoywi st o
krytyki. Ni emniej jednak owa krytyka winna n
przyrodzonN godnoSi czgowieka. SNd NajwyUszy
ws kazaiedeywal,ne prawo do krytyakizomizyd Fu g
przeradzal sifn w npodl iawWo 8lsemof mnEewamiaa i us z
i pom-wie® DziagalnoSi kaUdego or gapwez pa Es't
dzienni kar zy, a opi ni a publnaca reaentuaingch pr aw
nieprawi dgowoSciach |l ub wrnincz patologiach. |
wypowi edzi mi agy charakter bezstronmy, Sz
[Postanowienie SN z dnia 10 grudnia 2003 r., V KK 95/03, OSNKW 200325hr

Zni esgwwbdni esieniu do prasy nabiera szczeg:-

moUe zostal popegdgnione takUe poprzez zacytow
gdy dziennikarz podag Fr-dgJo inf dr maodkjui .SNW
NajwyUszy wskazag, iU w zakresie spraw publii
j est od odpowiedzialnoSci karnej za przestr
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warunki, tj. wypowied¥ jest r zecjestyanmonimdvg m cyt
or az przytaczane wypowiedzi maj N charakter
[ Uchwaga SN z dnia 17 kwietnia6,pl2%4. r., | KZ

Reasumuj Nc, spogecze@&two XXI wiieeodk,u ktto- rte:
swoj N wiedzin o otaczaj Ncej rzeczywistoSci
masowej . Telewizja, radi o, I nternet i prasa
obiektywny, zgodny z prawdN, riiesmmimaross dajtNz e
6. ZakoE&zenie

Ko zNc rozwaUania dotyczNce przestnpstw
przytoczyl wypowi ed¥ Pani Profesor Mar i i Li
ocenie nie stract,jostbezsporew®p kBhhbhl kbHcspowo
dziagalnoSci spogecznej, naukowej |l ub artyst
krzywdy ludzki e, jakie moUe wyrzNdzili np.
spogecznemu, naukowcowni wzy preyBcb8&ciwanpord
uUycie obel Uywego wyrazu w sprzeczce dw-ch
wielka r-Unica. Niemniej jednak obraUona go-:c
zni ewagn jak wybitny rakpkomgetanci cgytstosowania & jegoe ni e
zawodzie przestarzagych metod. t Ndnejo z ty
[ Li pczy Eska, 1977] . Doktryna prawa materialn
podmi otom pokrzywdzonywienig rTynezdem pjaktwylarano z ni e
W niniejszej monografii, takUe na tej pga
i interesuj Ncych problem-w. DoniosgoSi i zgo
zni eisenaiva zwi Nzanej m. i n. z prawnokarnN ochr
odpowi edzi al noSci kar nej Sprawc: - w tych p

z zaprezentowanych pogl Nd-w doktryny mogN mi
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28. SYSTEM IDENTYFIKACJI WIZUALNEJ MIAST - WYBRANE
ASPEKTY

mgr Marzena W-jcik
Uniwersytet Ekonomiczny Wrakowie

1. Wprowadzenie

We wsp-gJgczesnej rzeczywi stoSci gosgodarcz
funkcjonuj Ncy w wadminktacdio kpadkairrkincr yn kpowe |
mi ast i region-w naleUN m.in. [Szromnik, 201

- mieszka®y aktwualni,

- inwestorzyipr zedsi nbi orcy,

- turywiciytuj Ncy,

- usgugobiorcy,

- kwali fi kowana si ga robocza,
- nowi osadnicy,

- dostawcyi zaopatrzeniowcy.

arSail 1t 3
aktualni

Inwestorzy-

Nowi osadnicy LINI SRAAT {

Dostawcyg ¢ dzNE i OA

zaopatrzeniowcy i i Al &ildz

' A0dz3206 A

YélLEATAL 2
robocza

Rys. 1.1. Rynki klient-w miast i regi
tr-dgo: Opracowanie wgasne na podstawie: Szromni k A.
rynku. Warszawa: Oficyna a Wolters Kluwer business, s. 62

Mi asto (region) powi ninnoi en ad ob iper(zNecdos,i Mo ro

organi zacji prowadzi dziadgani a mar ketingo
i pozyskanie nowych rynk-w klient . w, a takU
R-wnieU miasta koonhkwrOejjN wygimi eny onebNynki i
sin rozwijal, chce miel dostfinp do kapitagu |
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konkurencji, wykorzystywal sposoby i nar znd.
aktualnie w wjaNwouaejkaghopalsitdi@pawj i na podjncie
i nwestycji, mi ej scu wypoczynku czy wedukacji

informacje o atrakcyjnoSci -Wi tperke,s t2 0010 ,d asn.elgOo
roln w tynpemrmay pzaadtkeum st osowanie rynkowej k
regionem pre z j ego wjodar zwykoczybtaniirracmnaj z Ndz
terytorialnego w celu pozyskiwani a nowych
Stosowanie marketingu terytorialnego pr akt yce przekgada sifn na
gg-wnych cel -w ekonomicznych, a takUe na nag
Green, 2002, s. 142].

Niniejsze opracowanie ma na <celu przedst

Z systemem identyfikacj. wi zual nej mi ast ]
terytorialnego, a wSr-d nich zwr-cenie uwag.i
mi asta jakim jest herb i relacjn mindbpy tymi
niniejszej pracy to analiza literatury przedmiotu z zakresu m.in. marketingu terytorialnego,

komuni kacj i mar keti ngowej , identyfi kacj. Wi

urznd-w wybranych miast.

2. Marketing terytorialny i jego adresaci
Wart o na poczNtku niniejszego opracowan

mar ketingu terytorialnego, aby juU w tym mie
Mar keting w wielu sytuacjach postrzegany | esc
i skutecznie rozpoznaje, przewjde i zaspokaja potrzeby oraz

kontekScie A. Szromnik definiuje marketing t

jednost kN osadniczNr ZajjNickeo jdzeanrizeNsipgamtnm 2e bz mi ¢
mieszka® -w oraz AgoScio poprzez wczeSniejs
a takUe racjonalne wykorzystywanie cagokszt
rozumi anego marketingu ntier,ytOe i alasegd& ojl elliye

pragni e wewnntrznych i zewnifitrzny&ki gegp o0

z punktu wi dzeni a rachunku ekonomicznego

i niematerialnych, jesmo Ul i we po uprzmednium wi cphe rrsqpzekd y wi e

perspektywicznej, ale takUe | ich g .budzaniu
Na adresat-w dziaga® marketingowych | ed)]

z r-hUnpankt -w widzeni a, wydzielaj Nc kaUdor

Podst awowy podziadg rynku jednostek osadniczy

[ rynek zewnntrzny (I odpowi edni o marketing

wewnit wgned@oaia sifn [Szromnik, 2012, s. 73]:
- sferinskljadaj NcN sifn z pracownik-w instyt
terytorialnego,

- sferinsklladaj NcN sin z os-b fizycznych, pr
zami eszkuj Ncych |danejjetinosick terjtariaingjj Ncy c h w

Z kol ei rynek zewnntrzny dzieli sin na:

- stréediejl muj NcN osoby, przedsinbiorstwa i

| ecz funkcjonujNce na terenie danego kr aj
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- strefifoblelfj muj Nc N zedoibiybi op st wa i i nstytu
terytorialnej, lecz funkcjonuj Nce poza gr
Nal eOy wyra¥ni e podkreSlilil, i U kompl ek

mar keti ngowe | orientacji emioaskr eiowamiga on -cvh,
mar keti ngowe|j powi nno przewi dywal I stnien
zorientowanymi na klient -w zewnntrznych i w e
s.68]. Dziagania te nie powi nnppowimy mamiastz i | d
t worzyl wzajemnie dopegniajNcN sif, sp-jnN i
zagoUenie, Ue caga wsp-lnota mieszka@E - -w | e
dzi fnki kKt -rej mo Ul i we s N drytoriamyma ikrgnkaeni. J2j i nny
interesy, oczekiwania i priorytety nie mogN

[Szromnik, 2012, s.68].

3. System identyfikacji wizualnej miast

3.1. Pojncie i rola systemu identyfikacj:i

W ramach marketing t er yt ori alnego w promocj i mi ast
tzw. system identyfikacji wizualnej (angorporate identity . PoczNtkowo takie
stosowane przede wszystkim w przedsinbiorst
wproesi e budowania toUsamoSci wi zual nej j edn
mi ejscu definicjn systemu identyfikacj.i Wi z L
mo Un a powi eydtemi @éntyfikadjl ewizualnejto wszystko to, co pozwala
zideny f i kowal firmn i odr-0Onil jN od innych. ¢
[ Sp-jnej koncepcji prezentacj.i wi zual nej d
funkcjonowani a. System ten jesowaaegthwemor e
kt - re majN za zadanie budowal pozytywne wyo
korzystne opinie wSr-d personel u, partner - w
opracowaniem zebranym w s pedapodstamoye dlementy| o g,
koncepcj i identyfikacji wizualnej firmy w je
zbi -r zasad tworzenia dokument - -w firmowych,
sN podstawN do twor zeni a giapbudowdnia zkeraystnego z u a |
Wi zerunku spogecznego musi bral pod uwagn \
toUsamoSi przedsifnbiorstwa z jego osobowoSci

Warto podkreSIil, i U system identyfikaci
pierwszym kontakciz k| i ent em. Pierwsze wraUenie pozo
najtrwalszy Sl ad. Gdy | est pozytywne, firmi
kont aktach [ Wi kt or 2013, S . 3077 . Dzi nki
organi zacyjcne,, kkorloojruy sgi s ma, odpowi edni ej k o mp
wszel kich manher ipafpammohc,yj ngchw | ak i uUOyt kowy
spos-b prowadzi dialog z klientem, opowi adaj
skorzystaniaz j eg o usgug, odwi edzenia danego mi e j
o swoim profesjonalizmie [Bajbak, 2013, S .
okreSlone odczucia i opinie na temadijestir my.
ksztagtowanie tych odczul tak, by bygy pods
[ Wi ktor , 2013, S . 307] . Skuteczny system ic
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przedsinbiorstwo od i nnych, a w  zwicNAk u z
mar ket iAdagios&lt fszyEska i Kostewicz, 2011, S .

System identyfikacji wizualnej tworzN r -
dane przedsinbiorstwo, organizacjn od konku
sguUy kr e oywnegoiwizerupka zlgnego podmiotu i oferowanych przez niego
produkt-w czy usgug. Komuni kacja wizual na |
symbol ach graficznych i kol orach, za pomocN
[Altkorn, 1999, s. 44; Agustyn i Kawecka, 2011, s. 1].

Jak juU wspomniano system identyfikacj.i
przez regiony, miasta w ich dziaganiach pron

systemu | est uksztagt owa n iomaninmupjakinviest3egion, r y n Kk
miasto. Przez system identyfikacji wizualnej regionu,aiaa mo Una rozumi el

sp-jnoSci N takich element-w jak m.in.: naz
i charakterystyka wszystkich maeer i ag-w uUywanych w promocj i
identyfikacji wizualnej mi asta, reBg2d7jlonu skga

1 symbol regionu/miasta (znak i logotyp),

1 kolory firmowe,

1 symbole dekoracyjne,

1 typografie dekoracyjne,

1 drukifirmowe/ ur zndowe (papier, koperty, dokument
T identyfikatory pracowni k-w, np. urzndu mi a:¢
1 stemple,

T materiagy reklamowe (broszury),

T materiagy dr upndiovelations do cel - w

¥ Srodki transportu (wgaSciwie oznakowane sat
T ubi -r grawcowni

T wystr-j stoisk targowych, wystawienniczych,
f aranUacja wnintrza siedziby firmy/urzindu or :
1 tablice i tabliczki informacyjne,

1 szyldy reklamowe,

T ukgad strony internetowej, np. miasta,

T gadUety i wiele innych element - - w.

MoUna r - vermidelU st wie system identyfikacij.i
wykreowania uni katowego wizerunku mar ki fior
zgodnie z poWiNddmnymz kdjeorumwani a podmi otu na
w logiczmW icagmSi og-§ symboli oraz zachows
miasto w celu jednoznacze go r ozpoznani a | wyr-Unienia na
strategicznie zdefii owanych narzndzi , kt -re buduj N ko
identyfikecji [Raszkowski, 2009, s. 22526].

Opracowani e systemu znak: - w, kt -re swoj N
jednostki terytorialnN stanowi trudne zadani
skuteczni e promowal r e gi annidentyfikacg svizualnej jé6to mp | e k
jednym z naj waUniejszych instrument -w Kkreo
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Zgodni e z przyjntymi -reklantbwycha Zpsadamia mdntyfigacjao mo c y
wi zualna powinna odpowi adawy walecjydd el irteq$ion

z cagym systemem komuni kacij.i spogecznej, ch
dostrzegalnN oraz JgatwN w percepcji i zapami
3. 2. Wy br ane determinanty s k identgfikazjin o S ¢ i
wizualnej miasta
Powodzenie i osi Ngnincie =zagoUonych cel
identyfikacj.i wi zual nej regionu, mi ast a Z a

(wieloletniego) postnpowania zgao wrpiojekciez z asa
Sp-jnenevikomlni katy przedstawiane z Uel aznN
szeregu | at wytworzN na rynku pozytywRy obr e
l'iwiN szybkN ich identyfikadjyfikBajbhakvi z2a&1l
byl w mindzy cwansodedatkowezelemahty, wama jego konstrukcja pozwala

na takie rozwi Nzanie, naleUy jednak trzymal
o0 | e g o waniidago, koldrystyka itd.)Raszkowski, 2009, s. 2287].

Warto r-wnieUO w tym kontekScie przypomni e
regionu powinna ugatwial osi Ngnifncie szczeg
obszaru. Wykorzystuj Nc posziczag-ilameannar i dz
buduj emy pozycjn konkurencyjnN miast a, reg
horyzoncie czasowynii mi ndzynar odowej . W tym miejscu na
dgugof al owego i zintegrowanego gdterytaigregol a w
Spadzi ewane pozytywne efekty zar-wno samego s
j ak i cagego zakresu dziaga® marketingu tery
jednak cznS8Sl z nich moUe mzZavskNZ009s.22728.e wny m o

We wdraUaniu systemu identyfikacij. wi zual
promocyj nej bardzo istotne sdja - -wndeila@pamif e
wjaSci wej kadry zar zNdza Nic@n s tprruocojweakgthaumi d § uk
dzi agaGE promocyjnych, wsp-gpraca nie | oka
pozabudUetowych Fr-degd finansowaniraz Ndaolwee(N
wgadze miasta powinny zwr-cil peoeshludoganianN uw
korzystnego wizerunku i wgaSci wej promocij i C
Srodowi ska biznesowe, Swi at nauki i wWszyst
rozwojem danego obszaru. Marketing terytonyalWwraz z prowadzomgi w jego ramach
dziagani ami promocyj nymi zyskuj N na znaczen
poszczeg-lne r egqgiontyyr yns ta-sw,a sot kdaepn tt-aj,w r ezy
etc. [Raszkowski, 2009, s. 228].

3.3. Logo, logotyp jako jeg n z podstawowych el ement - w s
wizualnej miasta

Cziisto sgyszNc o identyfikacji wizual nej
w pierwszej kolejnoSci w mySlach pojawia sin
wielu podni ot - w np. mni ejszych miast system i dent
wgaSnie tylko do opracowani a i wdroUenia | o

249



Poszerzamy HoryzontyTom IX Sgupsk, wrzesi e@E

promocyjnych i stronie internetowej danej jednostki osadniczej. Z kwerendy przepomeadz

przez A. AdamusMat uszy Es kN i P. Dzi ka wynika, Ue
terytorialnego szczebla powi atowego posgugu]
udago sin potwierdzil istni eniMatsuyssztyedksuk ai die nl
2015, s. 34].

Dla przypomnienia warto w tym miejscu p
l ogotypu. Logo to graficzne przedstawienie
czinSci N identyfikacji wizualnej rgamzacg tisi nbi o
usgugi, kt-ra umoUliwia szybkN i gJgatwN komur
powi nno byl schematycznym i dokgadni e oprac:

z [Dejnaka, 2006, s. 64]
- tylko z logotypu (stylizacjliterowe))
- tylko z elementu graficznegosymbolu
-z obu tych rzeczy naraz

|l naczej moUna teU powiedziei, Ue logo to
inazwy firmy, organizaciji, i mprezy, regionu,
znaku, s a d a j N csygmeiu icgatypui zzyli tekstowego przedstawienia nazwy danego
podmi ot u. Dodat kowym el ement em, coraz chntn

promocyjne (angtagline) [http://e-alw.com/faql.html, 23.08.2018 r.].

Projektowanie logo wmaga interdyscyplinarnej wiedzy, m.in. z zakresu marketingu,
psychologi i, grafi ki oraz poligrafii. Obecni
marketingowych na rzecz profesjonalnych agencji, tworzenie znaku graficznego danego
podmiotu, w tymmiastai | e st poprzedzone seri N bada@E i

(zwgaszcza fokusowych), b eegoc rodzegur rkap pegcepejim, t w
a takUe pr-bN wypr ac onaanarketingowegk npe dpoej jgrioostki ¢ j o n
miejskig , kt -re jest w miarnd moUl i-#2]Sci wuni kat oy
Przy projektowaniu |l ogo naleUy r . -wnieU cas
mniej skomplkowany przekait ym bar dzi e] skuteczny. DIl at eg
zawarte h  w | ogo komuni kat-w wizerunkowych do
charakterystyczne dla miasta, regionu. Gg - w
danego miasta w wyrazisty, atrakcyjny i wyr -
jestgczgg - | ni e trudne nie tylko ze wzglndu na w
mi ast a, regionu, ale r-wnieUO z powodu liczr
podmi oty posiadaj N, a do kt-rej nal efONSan. i n.
(krajowi i zagraniczni), organi zatorzy wy
W konsekwencj i opracowywanie systemu identyl

kt -re ma byl znakiem gr afikij Nziyynm jjednopmaczrmsi
bardziej zgoUonym miadkmapraethsiejfibtcer vt wreyy
sin tu bowiem cznsto el ement dyskusji publ i
Zzainteresowani a, do |stt-arwyi ch ed al iwajzaydiz diamd leq ($yk
inwestor -wipakmoUewpiredde wszystkim mieszkaCE
w zwi Nzku z dynami cznym negewhRolsce mostataichkatathi n g u
przecintny ondbe otryclak os tbaajr dsziife j wymagaj Ncy i

toUsamoSci mimjesakasmiog.eg6orzamz cznSciej wii
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jednostki odpowiadaNce za wdraUanie komunikacj.i mar K
spodecznNr gaymsikausjjM,n@ ten temat debaty, ot wa
naj mni e umoUl i wiajN mieszkaGom miasta wyp
w ggosowaniu |l ub sondzie. Tego rodzaju badar
ryzyko braku spogecznej akceptacj.i dl a ostat
2013, s. 152].

Jak juU wyUej wspomni ano | ogo powinno
treSciwoSci N oraz minimalizmem. Znakii gagafic
czytelny oraz gatwo zauwaUalny i rozpoznawa
byl r-wnieU wunikalne [ ni epowtar zal ne, pon
podmi ot wSr-d konkurencji. Logo jeshnie noSni
i nformacyj nej j ak i emocjonal nej . Tw-rcy gr
samym przekazaniu informacj.i O przedsinbior
przekazie emocj i . Poprzez | ogo damy »mudno wal
relacjn z odbiorcN, klientem. Logo ze wzgln
i wpgywa na wi zeriumewi nmmam etlgyl pkoadjmerozane z po
oraz powinno nieSi i stakd 2086 p@dzesgania i wart

3.4. Podstawowe znaki graficzne miasta
System identyfikacji wizualnej danego podmiotu, miasta, regionu tworzy szereg

el ement -w. PodstawN, kt-ra daje moUliwoSi r
NajwaUniejszymks htiastoowanrzywme bNdFT stworzonyrm
Z regugami heral dycznymi znakiem jednost ki S
czy wojew-dztwa oraz zwiNzana z herbem fl ag
kolorystykah er bu oraz fl agi niesie ze sobN ogr omn
tradycj N heral dyki [ weksyl ol ogi i. Wi zer un
opracowania innych symboliprepziecentbaiNwychl

[ St rwsky 205, s. 23, 29].

PoczNtkowo w wielu miastach pr-bm#sano n:
funkcjonuj Ncym her bom. Jednak ze wzglndu na
heraldycznych, ograniczenia formalnoprawne, a przede wszysthkinczi st o ni epr zy st
do dzisiejszej est etryik@igadlc hg rzaafsit omsroywam i ey gvo
zostago wyparte przez odr n b n eoficjalme aldge. Nigpr o mo ¢

wyklucza to jednak i nspiracN.i PtrrzaydkygcaydjenmN, z ¢
wykorzystania motywu herbowego, nowoczesnego, ale zakorzenionego w kulturowej
t oUsamomsScai |meisa m. i n. znak promocyjny stoli

aktualne |l ogo GdaEs¥s. [ Macali k, 2013, s. 150
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Rys.3.41Znak promocyjny AZakochaj sifn w Wars:
tr-dgo: http: /[ sy mpmohoeynyplki-de-pobrartaa2®.68.2@l8 1. z n a k

GDANSK

Rys. 3.4. 2. Logo Gda@Eska
tr-dgdgo: https: [/ / wwwilaggidogomntakta,l7103, 23dD&A08jr.a/ her b

Przykgaidaesmt am kt - -re j est dumne z posi a
podkreSl aj Ncego kr - |iejwesskti et gpkolteh odizaeanti @ A qsd
stronie internetowe]j Urzndu Miasta Augustov
uUOywany jest| bgob, Harbkimdgsta Augustowa mo
wygNcznie w sprawach administracyjnych i proe

czy przedsinwzincie o charakterze promocyjn
kulturalnym organizowane lub wss or gani zowane przez miasto
oznaczone znakiem promocyjnym Augustowa [https://urzad.augustow.pl/conteit/herb
identyfikacjawizualna, 23.08.2018 r.].

Rys. 3.4.3. Herb Augustowa
tr-dgo: https:/ /] ur z-aidentikagawzualoan2308.201 8o nt ent / her b
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png AUGUSTOW

A A

Rys. 3.4.4. Znak promocyjny Augustowa
tr-dgo: https:/ [/ ur z-aidentdikagawgualoan23.08.2018ont ent / her b
Zgodnie ze strategi N pr ziykri-tiNe wsrkzi eez pwdcohdo

mi asta, Swikitd-crzym herb nadany przez kr -1l a Z
podkreSlane w komunikaciji, dl atego herb z
ni eoddNcznym el ementem znaku promocyj nego.

promocyjnego SwinodcdN mi asbwowmzez podkr eS| aj
Nazwa August-w przy ulUyciu nowoczesnego Kkr o]
kol orowych, pastel owych trapez- - w, kt -re Sy
augustowskiej or dd wvatelakZXij ii trur@maryacdkmo c h:

- kolor niebieski i jego odcienigjeziora oraz czyste powietrze,

- kolor zielony ijego odcientePuszczfin AugustowskN,

- kol or p o miasrgaodeczeo wy pi aszczyste plaUe.

W ten spos-b znak promocyjny zAaigrucS oiw,

dostojnoSi i szl achetnoSi kr-1l ewskiego poc
[ wyr - UOni aj Ncymi mi ast o. Znak promocyjny
z zagoUeni ami i zkailp@moejinmiaatanAuguSdwa @atlaga@02015. m a

[https://urzad.augustow.pl/content/herldentyfikacjawizualna, 23.08.2018 r.].

4. Podsumowanie

System identyfikacij. wi zual nej mi asta ste
marketingu terytorialego.Sp - j ny , przemySl any i konsekwent
identyfikacj.i wi zual nej ] est jednym z nar z
w osi Ngnificiu wielu twltwmppeeygcimNasitdci a ey
(tj . mi eszkaE@&c - w, i nwestor - w, usgugobiorc- w,

dziagania rozwojowe danego podmiotu.

W niniejszym opracowaniu zgodni e z zago
wybrane aspekty zwi Nz an ewvizuanej snjast tjakon gedmegoi d e n t
z el ement -w marketingu terytorialnego. Pr z
wi zual nej odnoszNce sifi zar-wno do przedsin
r-wnieU w odnieisi emigii ondow. miRarszedst awi ono v

skutecznoSci stosowania systemu identyfi kac)]
podst awowe el ementy systemu identyfi kacj.i

podstawowe znaki graficzne miasta jaksnN° her b i fl aga. Her by pc
zgodni e z obowi Nzuj Ncymi zasadami uwi er zy
dokumenty, nat omi ast l ogo zwi Nzane jest pr z
w zakresie turystyki, wydawnictw czg f er t i nwestycyjnych [ Str z:
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Dl atego teU powszechnym staje siiihebdedtzi agd
wykorzystywany w dziaganiach oficjalnych, do
promocyjnej [AdamudMa t u s z DAKS2H1DH, si 36].

System identyfikacji wizualnej jest wykorzystywany przez miasta, regiony w ich

dzi aganiach promocyjnych, wizerunkowych. Jed
osobowoSci rynkowej zgJoUonego. Systerg identyfikagju , | al
wi zual nej stanowi podstawn do wykreowani a
produkt - w, wydar ze &, regi on - wkem pozyajaéwaniaz g o d n
podmi otu na rynku. Obecnie wgodamwiadmmasSt V
koniecznoSci [ pozytywnych skutk-w wykorzyst
zarzNdzaniu danym podmiotem. Dobrze Ueby te
Swiadome rozwijanie dziagdgalnoSci w tym zakr
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29. DZI AGANI A PROMOCYJNE KSZTAGTUJt CE
PRZESTRZENI TURYSTYCZNEJ SZ CZECINA

mgr Sylwester Dziechciarz

Uni wersytet Szczeci GEBski

Wydziag Nauk o Zi emi

|l nstytut Ge o-Bkomorhiczinej i SqgspodaekidPzastozenne]
Z a k @uaydtyki i Rekreacji

ul. Mickiewicza 18, 76883 Szczecin

ABSTRAKT

W ostatnim dziwisekKici esk&tbou MXQug turystyczn
i i ntensywnego rozwoju, wiNUe sin to z obecny
turystycznego, poziomu Uycia oraz rosnNcymi Wy m:
nagpgfia gospodar ki turystycznN oraz towarzyszNce
teU promocji stagy sin powszechne wszihidzie tam,
sifi jednym z podstawowych sektor-w rozwoju w duC

Coraz cznSciej miasta decyduj N sifi na promoc
terytorialnego, kt -ry czisto moUna zaobser wowal
stago sinf wykorzystani e dzi ag a flepsaeniakwizeriunkug o wy ¢ h
turystycznego obszar - -w miejskich. Ma to zwi Nzek
podr - Uy wSr.-d turyst-w. Miasta, aby m-c¢c konkur
dziaga® promocyjncyh odinoszNcych sifn do ich prze

SGOWA KL UCZ @rketing, promocja, markowy produkt turystyczny, wizerunek
turystyczny, Szczecin.

1. Wprowadzenie

Turystyka |jest zjawiskiem przestrzennym,
miasta postrzeganego jako gra Kk t turystyciewszez aaf ietdiyowao ppo
przestrzeni w turystyce oraz obszarowego produktu turystycznego.

Przestrze® turystyczna okreSlana jest ] a
przestrzeni geograficznej, na kt - r Nefekdyk g adaj
dziagal noSci czgowicegkjowoeraa @®r adawiisusk spoge

Produkt turystyczny obszaru definiowany
d-br i rzNdze® turystycznych, gdzi gstawowe,br a |
czyli wal ory turystyczne oraz kompl ement arn
Wal ory turystyczne sN gd-wnym celem pobytu
infrastruktura turystyczna umoUlé wzawalboysw
Wal ory turystyczne dzieli my na natur al ne,
i antropogeniczne, takie jak zabytki, muzea, yradj e i I nne. MoUna wy
podstawowe typ produktu turystycznego obszarp: a (&S, tregion, gmina lubmiasto
[Wodejko 1998] Tur ystyka miejska jest jednN z najst
w Sredniowieczu, aU do okresu mindzywojenne
turystyka jest akt ywmiSisitM mi z m$ dJi, jest bamizejy Mz a roN
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zwi Nzana z zasobami antropogeni cznymi ni O pi
j ako aktywnoSi turystycznN w obszarze zurb
infrastrukturn twrlyisstyeazynwdNz me aiz lkuletmemawe b
oraz umoUliwiajNce zorgani zdwawaN -iw U s yusstjeunga t
2008].

Mi ej skim produktem turystycznym moUe byl
miastg k t -jesteentrum historycznym, kulturowym lub finansowym. Dynamizacja turystyki

stwarza wiele moUliwoSci, w zakresie planow:
funkcjonowania administracji, zarzNdzania i
czynni kiem intensyfikujNcym rozw- | mi ast a. R
nowych mi ej sc pracy, a zyski z turystyki S
mi ej skich [ sN przeznaczone na konserwacj e
w rozw- j infrastruktury turystycznej. Mi as
w odr - Unieniu od innych nie obszarowych prod
przedsinbiorstwa, [ o f ekt abbgzaru npejskiedouskanowirsumaj e d n-
obiekt-w i Srodk-w sguUNcych turystyce i | ej

Naji stotniejsze skgadni ki produktu turyst
na dziedzi ct wiaszczik nal obiektach wmyzeslnyclz, jednaklhgle zaznaczyli
Ue wsp-§gdziaganie mindzy dziedzictwem kultur
a rozw- j turystyki mi ej ski e] wymaga wsparci

Celem tego artykugu jest p r gdwygch ippromasygngch | 1z o w
podjntych przez w@gadze miasta Szczecina kt
przestrzeni turystyczne.

2. Instrumenty promocji turystycznej miasta
Aby promocja byga skuteczna n plomodiyczyiobr al

promotionrmix. Przy wyborze narzndzi nal eOy pami n
promocyj ne or az staral sin okreSlI il potr z
nabywc: - w.

Do Il nstrument -w promocj.i zal i czampcfh si n:
sprzedaUlUy, public relations. Do wyUej wymie
sponsoring i mecenat . N a prenotormsxz it agowp a ailr
10 el ement - w: kl asyczna rekl anapr zmamlgt i ntg:
i wystawy, event marketing, komunikacja multimedialna, sponsoring, product placement,
public relations, komuni kacja wewnntrzna. P
problem wykorzystania ich bez zachwiania pror cj i , dl atego cznsto
wykorzystywana w bardzo magym stopniu | ub

promocyjnych obszarowego produktu turystyczn
promocji turystyki: klasyczna reklama, publicelations, komunikacja multimedialna,
promocja uzupedniHoljoMyiRpbinon1997] i wyst awy

Rekl ama klasyczna to reklama prowadzona
el ektronicznymi. Wi fnkszoSi rekl amyalbouwo ystyc
branUy turystycznej [ stanowi ona cznSi k amg
kilka zagoUe@® musi byl charakterystyczna p
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ki erowal sifn na przedmiot reklamynpambyi pi
el ementem strategidi promocj i or az koncentro
z zakupu of erowanej usgugi l ub dobr a. Wa U1
efektywnoSci, kt-ry w branUy niuk ywtygyeknejzg
konsumpcyjnych. Jest to zwi Nzane z jednocze

badanie poziomu odziagywania reklamy w trakec
z bardzi e]j popularnych formstbpdans® lkapanhywn

Rekl ama jako instrument promocj i j est stagy
nabywc- - w j est wykorzystywana zar - wno prze
i organizacje odpowiyetycahbNe rrgi opmw.modphedy
zaplanowana reklama moUe wpgynNIi negatywnie
Kol ejnym istotnym el ementem dziaga@& pr om
szczeg-lnie waUny, jeSli nioeg i ahpwabni eNjag awi,
zal etami te]j formy sN niski koszt, ni ska nat
odbierany jako dziaganie prospogeczne. Jego
na efekt. Podstawowe funkcje public relatioms t
- funkcja informacyjna, pol egaj Nca na roz
w Srodowi sku wewnfdtrznym i otoczeniu regi
- ksztagtowanie i rozpowszechnianie wizerun
- organizowani e i utrzymywani ei, pgodamotarmik t - w
gospodarczymi, inwestorami i turystami,
- wspomagani e tworzenie i sprzedalUy regiona
Formy oddziagywania, kt-re najczinSciej sN

prasawy dawni ct wa ( na ptk)awvyskagyapdo: c zftoal d(elriys tiy uolk ol i
spotkaniazwiedzanieuypominki,d zi agani a seporsariygt at ywne i

Trzecim waUnym instrumentem promocj i turys
poj mowana jako uUycie moUlw welee katsrzoynsitckz ncyhc hr,
zintegrowane ze sobN oraz umoUliwiajN uUOyci
przez komuni kacjfiA multimedialnN |jest I nt ern
narzndzie promocji. Jego gg-wnymi zaletami s
- moUl i woekia zpyrwani a informacji tekstowej, d¥w

kt -ry prezentuje organizacji turystycznN ol
- elastycznoSi dziagania, jakN jest moUl i woSi

- interakopwsoSbnnmumsiploewdnik@ si i podmi otu z
- niski koszt przekazu,
- przyjazny charakter dla Srodowiska natural.

Tar gi i wystawy to kolejna forma dziaga@ g
w okreSlonym cykl u, na k €le rofgrc konkuysencgjzyehn t o wa i
Uczestnictwo w targach | est bardzo korzystn
jednak naleUy teU zwr-cil uwagn na koszt w
poSwiAcony na przygotowanie, impnieewaUtiym wil
udziagu i wi ncej pracy wgoUonej W przygot ow

t ar gkievowane do odbiorcg, k i e r o wa n eindgmduame. an Uy i
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Ostatnim instrument em, kt-ry morytycanejwy k o r :
] est promocja wuzupegniaj Nca. Na ©przykgad p
wysokich wynik-w sprzedaUowych w kr-tkim c¢z:
uUOyteczne, gdy stosuje sinfn je wriazspz ziedmNyf

miedzy innymi:reklama pocztowgpodarunkimat er i agy dostnpne w punk
jak plakaty czy broszury.

Aby promocj a mi ast a byga skuteczna na
konwencjonalne instrumenty promocji. Skutecznymosgfpem promocji miasta jest
czgonkostwo i |l obbing w krajowych i zagrani (
formy partnerstwa wyni kaj N korzySci w fo
przedsifAwzifAl, wymiany doSwiayskie@nipodnonwe s
or az mo Ul i woSci organi zacij. cyklicznych i
politycznych. Efektem takich przedsifawzi il
miejsca.
3Akt ywnoSi promocyjna wgadz Szczecina

Istotnym elementem mwoj u turystyki na obszarze mia
podej mowane przez jego wgadze. Dziagania pr
dwi e grupy, pierwsza to dziagania podjnite
Szczecina, natomiast ¢jliN  gr upn twor zN wszyst kkt- rdyzciha § ¢
gg-wnym ecsdl epim ojmocj a[ Pol i tyka pr omwnreg Zaé, 2 00 €
pomocN r-Unych form aktywnoSci rekl amowych
rekreacyjnych i kulturalnych. Adresapir o mo c j i ms iafs t raa dawieé Ngrupy .

stanowi N odbi ozayk twerwndilt r zwia Ja simbi omiseé svak
dzi agaj Nc eSzczeana, tinstytueja iokalne i regionalne, pracownicy adyia c z e
samor zNdu ter ytugrNi aslt mengpav.i NGrolpbi odrmy 2 Blwn i h we

turySci, gminy sNsiednie, podmi oty rynku
organizacje i agendy rzNdowe.

Na rzecz promocj i atrakcyjnoSci obszaru |
Jednymz priorytetowych bygo utworzenie w struk
Biura Komuni kaciji Spogecznej [ Mar keti ngowe|j
do Sspraw Promocj i i Wi zerunku, do zada®&E
i koordynacja kampani i promocyjnych, zadani
w kt-rych skgad wchodzi r-wnieU promocja w
procesu komunikacji strategii marki miasta, zastosowanie 7asa¢ z e nt acj i mar Ki ,
zalicza sin zasady sp-jnego systemu identyf.i

Gg-wne instrumenty pr omo cieklamgpatkid retbtionp os g u g
ipromocij a u Saczeanjmykoraystieceak | a mii  wy d a vemind 2zN,N voy sat
internetowN. DziagalnoSi wydawnicza wykorzys
na tworzeniu i dystiyuowaniu ulotek informacyjnych ordzo |l der - w r ekl amowych
ANi ezwykJermewstdodk dla dzi eci mnpaewodek aj Ncy
AWodne atrakcje Szczecinao.

Kol ejnym el ementem dziaga@®& promocyjnych
Karty Turystycznej, kt - ra upowalUnia do dar mo
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Zapewni a odwi edzaj Ncywn rSizeckzte-criync h z niinlskt yt uc
restauracjach itp. Do materiag-w promocyjny
mapy: Szczecial e w o b rSzozddieP,r a w o b Mapatlihestyczna Szczecinslat er i agdy
te rozpowszechni aneen®wWwania miasta hagathactvturgsyezmgihie p r

pl enerowych prezentacjach mi ast a. Materi ad
Turystycznej or az mi ej scach obsgugi ruchu

Szczecina wykorzyst anor orke kpl-afmmii ewi eplrkoow aodrznoant ac
rekl amowa w miejscowoSciach nadmor ski ch, k
Szczecina na plaUowych przebieralniach. Pop
rekl amowe w I nterneci e, wjalny pana Siczednd, -gdzig c h U |
odwi edzaj Ncy mogl i poznal wi zje marki mi ast
Ut wor zony zostag prof il na bardzo popul arn
prezentuje sin informacjer maantee mhd tSwrcysetc-i w
pomysgy i projekty nowych inwestycji. Dzi S
Stworzony takUe zostag mobilny przewodni k po
mobil ne. Do najwaUniejszychasudzpajlaike wialdat i
uczestnictwo w targach turystycznych. Mi ast
mi ndzynarogowychTBaBer |l i nWTMURoOGOghebB8rgzealy
promowany na targach ogBouvBaj Moy cPho zsnialE, w GP @b
i targi Lato, odbywajNce sin w Warszawie. N
przez mi asto s N: udzi at@kichwjak iDmipMora ®wei HOdryp | ener
organizacjastudy tourd I a medi - w. Mi kaasmipoa np reo wpardazmojcoy j n e
z wydarzeni ami odbywaj Ncymi sin w Szczecinie
Ships Races 201 zy Baltic Tall Ship Regatta 2015.

promocyjne dla tuirnysgswawiim APo%aiUo nstz,c zecczi e mo
zwiedzal miasto z przewodni kiem w 2013 roku
dzieciomd oraz ANoc Muze- - wo. Do dziaga@& mal
Syst emu |l dent yf i kadjeiga§i enjas ku mij € s zkctz-ernyi up t a
w miejscach atrakcyjnych i zabytkowych. WaUn

oznakowanie szlak-w turystycznych w centrum
si N n ae Sedracinaa W ramach promocji transgranicznej Szczecina prowadzona jest
wsp:-gpraca z punkt ami Il nf ormacij.i Turystyczn:
newsl ettery o aktwualnych wydarzeniach odbyw
promocyjre.

4. Szczecin jako markowy produkt turystyczny
W ostatnim dpzoilesskiiteci mil @asti a przywi Nzuj N ¢

promocyjnych, j ednak naj wi nksze sukcesy od
budowania wizerunku i D&onakkwknmnhaet|j Nalt eB@ Ni
Wrocgaw czy GdaEsk. W dzisiejszych czasach
sin z wykreowaniem i promocj N jego marki. Al
opracowal strategi e@®@duagat komiseawegahnziagdoe u

W 2008 roku zaprezentowano nowN wizji Sz
2050, kt -ry mi ag byl komuni katem o Zzmi ani ¢
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postrzegany jako miasto: otwarte, transgraniczne, inogwe, wizjonerskie, wielokulturowe
iwielojnzyczne, a przyszge wyobraUenie mias
geograficznym, lokalizacji, geopolityce) oraz ich wykorzystaniu. Realizacje nowej wizji
podzielono na 3 fazy: ianpdleinteyndzarc,j nka n cFeazay j:
na gromadzeniu wiedzy potrzebnej do utworzenia strategii rozwoju marki Szczecin. W jej
Zzakresie zostagy wykaogkhtamtealjgdpoimacr wnipwpir aam
mi asta oraz zwinickysjznyolSij eig oo kimemn&khaitld ennyclomiastc j e S
Wwyni ku przeprowadzenia tej fazy zostagy ws

strategie mar ki mi ast a. W drugi ej koncepcy]j
marki, utworzone zostpy wi zual i zacj e i koncepty marKki

badania. Ostatni N trzeci N fazN projektu byg
zagoUeE& strategi.i na przyszgoSi, przygotow
ut wor zenziie dnoarjzeijd moni torowani a. Real i zacj a
i wielkoSi r-wnieU zostaga rozgoUona na okre

- wizja 20082009, to rozpowszechnienie idei, przekonywandie pows a j Nc e | mar Ki
przegarmyawad reivei Nzmin ch ;

- wizja 20162015, topr ezent acja miasta oraz zapowiedz
zmian;

- wizja 2015+toczas reali zacj. kl uczowych projekt v
ostatecznie do niej przekonal .

Symbol em i g@g- wny jestprgekieSnczenin Floating Gartdea 2060
kt -ry zakgada zbudowanie wyj Ntkowego miasta
roku. Na potrzeby tworzNcej sin marki mi a st
Wi zual nej (SIw), k8- myktunhkvc jroamuajcen &kd -2 @@ o
i nia druk-w wurzndowych, 0ggos zeudmcynyho!| der -
baner - w, r st lobh askerprwomocyj nych. Wszystkie w
zawieraj N znaki grafistzneerni kmilejrsykingr kma Un
barwy i znaki Floating Garden 2050nfrastruktura transportowa i miejska (autobusy,
tramwaje, rower miejski, przystanki czy abl i ¢z ki z nazwami ul i c)
el ementami i kolorami oRysé&)plrompmiyj weSbWdNSan
mar Ki Szczecina ma budowal postrzegani e mi as
zostag zaprojektowany tak, aby kojarzyg sih
Szczecina projektami: rozwojowymi, ekglo ¢ z ny mi zwi Nzany mi z
mi fidzynarodowN i i nnymie.bi Kekal)ysotkywkeaS| pniae lwo

nawi Nzuj e do nwdyuzieledi npgdh tat mtatwr al ne kol ory
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e ey

gm——

(tfe'tfin 3650

bed szczecin gy \pvf oject

Rys 1. Logo Szczecin FI oatwwmsgzeGaeuden 2050, Fr -dg

Nowa wizja Szczecina |jest rewolucyjna ni

mi ago wyrobi onej mar Ki , al ecri nwniaklb zme awz @l
t worgzwdj ej Wi zj i o historin mi a s izjayznanwi N c z
przyszgoSi i dal szy rozw- | mi ast a. Przestrz
stanowi N woda i obszary zieleni, CoO Oznacza
tracNc atmosfery spokoju. G gwnGa rsdleongda nn arwe kN .
chnci Kkomuni kacj i [ i nformowania 0o Szczecin
poza | ej grani cami . wi NOe sifn on z jego tr

uzhanpUe naj korzystniejsze bjidzylku zasgioslowlkinine
powszechnie stosowany na Swiecie.

Szczecin zwracaj Nc sin w stronfin wody i e |
zal ety metropol idi [ mi ej sca wygodnego do Uyc
typowymi dlaws p- gczesnych miast. Mar ka miasta i W
proces dgugofal owy, kt-ry obejmuje wiele po
mar ki, okreSlenia jej Wi zj i [ mi sj i, przez
miasee oraz systemu komuni kacji. W strategid. S
dziaga® w celu zagospodarowania teren-w wol
nowoczesnych rozwi NzaE ur bani stycznych, a
uwzdghiiaj Nc przy tym ochronfi natury, rewital

naj wi nkszN popularnoSci N atrakcje turystycz
w Szczecinie sN wykorzystywane jake et amewt

W ni ej gg-wnej funkcji Wi zerunkowe|j

51 mprezy masowe jako narzndzie promocji mias
| mprezy masowe sN jednym z narzndzi pr oma

moUe organi zowal wydarzeni a [s anSozdczzieegl-nling el ub

organizacja wydarze®E& cyklicznych i presti Uo

medi - w. Dzi nki t ej formie promocj.i Szczecin

Wydar zeni a odbywaj N sin Z a waorrnychzdéaj miasta lulmi ej s ¢
w specjalnie przygotowanych na ich potrzeby obiektach. Organizowane imprezy masowe
moUna podzielil na: i mprezy |l okal ne, i mpr ez
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2007.0 skutecznoSci popdepmojwbaych wchailkida@i ast
i mpr ez masowych decyduj N: cyklicznoSi or gée
organi zowanych w Szczecinie z imprezami odby
powiatach, niepowtarzalny charakter imprez organizowadmy w mi eSci e, podc¢
charakteru I mprezy z zapotrzebowaniem grupy
pory imprez. Poni Ue | opi sane i mprezy stanowi N naj |

odbywaj Nce sin na tereni e Sz2d zaneinnt &.m Ildmp re
promocyjnych miasta.

Dni Morza to jedna z najwinkszych i mprez
Uagl owec - w | ol dti mer - w. | mpreza odbywa sin w
na Wadach Chrobriegon itys$uNget swczeacicreasi e | ¢
koncerty, imprezy sportowrekreacyjne, prezentacje artystyczne, zabawy i konkursy.
| mprezn zawsze koC®zy pokaz sztucznych ogni
Sail Szczecind o mi asta ppornzaydp gyongednost ek pgywaj N

z Hol andi i, Szwecj i [ Rosji. Jednost ki, kt -
zar -wno te cywilne, j ak i woj skowe, co star
Impreza ma charaker cy kl i czny, chol cznsto wystnpuj e

w roku 2015 o dBRaliovBall Ships Regattdv ackasie trwania imprezy
przypgynngo do miasta aU 50 wielkich Uagl owc
Sail TrainingInternational stanowi gy pewnego rodthajfai pr - b
Ships Races kt -re odbygy sin w Szczecinie po raz
stanowi N SwietnN metodnin promocj.i turystyki
p o d karj eNfskirtharakter miasta.

Pekao Szczecin Open midlod whkijl8b8 yo najstalszy w Sz
inaj winkszy zawodowy turniej teni sowy w Pol s
ziemnych przyAlei Wojska Polskiego 127 T ur n i do elitanngch eogyywek typu
ATP, co gwarantuje udziag znanych zawodni k- w
trwaj N tydzie@® w ciNgu dnia rozgrywane sN
w ramach festiwal u goutarnefowinVe gawodacho ae aokw bjeszeg N c e
udziagd 64 tenisist-w, walczNcych o nagrody,

Gg-wnymi sponsorami turnieju sN Bank Pekao S

Mi ndzynarodowy Festi wal SztuseznywhS@guraeckF
od 2008 roku. Co roku | atem na Wagach Chrob
w ramach Konkur su maj N zaprezentowal poka
muzycznym. Pokazy trwaj N przezzex dmnibl i @znw§
pomocN ggosocoweago.a GzMSs trwania jednego pokaz
sin 2 cznSci, jedna wskazana przez organi ze

uczestnika. Festiwal szybkoSzydgdka ebswlkM (o pu
kiedy co roku na pokazach gromadzN sin tysiN
LOTTO Baja Poland to rajd samochodowy bnd

Terenowych Mi ndzynarodowe|j Federacj i Samoch
kalendarzawg ar ze @ odbywaj Ncych sifn w Szczecinie.
dziesi Nty. W mieScie odbywa sifi inauguracj a
wy Scigu i zl okalizowania miasteczka rajdowe
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popularnag § - wni e wSr -d pasjonat-w sport-w samoch:
rajdu stagdgy sin atrakcjN dla mieszka®@-w i
przeprowadzane zawody motocyklowe zaliczane do Pucharu Polski w Rajdach Baja. Tylko

w czasie trwania ostatnie] edycji na starci
samochod: w, cinlOar - wek, motocykl i, guad-w o
przyci Nga nowych widz-w i zyskuje nacpopul ar
nie tylko miasta, ale i cagego regionu.

The Tal | Shipsbéo Races t o naj wi nksze A
w Szczecinie w ostatnich | atach. Finag regat
roku. Podczas prews z e j edycj i odbywaj Ncej sin w Szc
jednostek pgywaj Ncych z cadgego Swiat a. Cumu
g -wnN atrakcjN imprezy. W czasie trwania zI

czasi g§0j akb- wydarzenie towarzyszNce dobrze v
liczba wuczestnik-w pierwszego zIlotu Uagl owc

w tym 6 tysincy stanowil. czgonkowiugi z dyJ®.
organi zatorem finagu The Tall Ships Races. T
Byga to impreza o wifnkszym rozmachu ni U ta
winkszy byg | ej zasing medial ny. siOdwagsvaj Nc e
bygy transmitowane w publicznej tel ewizji,
promocja miast a, mi ag charakter og-Il nokrajov
pojawi gy sifn liczne artykugy i r e geniat a Ue .
wykorzystano narzndzia internetowe. Druga ed
w duUlej mi erze mieszka® - -w miasta do noweg
realizacjach finadgu regat wielkich oémgl owc - \
edycji tego wydarzenia w 2017 roku.

Przedstawione imprezy nie sN wszystki mi
naj popul arniejsze i t e, kt-re w najwinkszym
przygotowane impresyamaBowe oma¢iNi dB8B&Nzecina
cieszygy sin w ostatnich | atach najwinkszN g
Szczecina. Mi ndzynarodowy <charakter I mpr ez

mi asto staje siinelWogppoda n@mward inea mi- who |l s ki

6. Wnioski

Obszar mi asta | est zgoUonym produktem t
promocyjnym moUe zmieni al SW- j Wi zerunek t
turystycznego Wy mag a uUOyci a n astraregiid Kiasto i opr
posi adaj Nce atrakcyjny turystyczni e obszar
promocji, by jego atrakcyjnoSi zostaga dostr

Coraz cznSciej wybierane przez turyst- -w k
pewnegoczas bardzo popul arna jest turystyka miej

przyci NgnNi do siebie turyst-w musi korzyst
nowoczesnych form promocji. Dziagania promo
gdyzosh gy rozwaUnie zaplanowane i systematyczn
dzi agania prowadzone na rzecz promocji obsz
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wizerunku miasta.
W Szczecinie zostaga utworzpnagrejehtggi &

w winfnkszoSci maj N wpgyw na poprawn wizerunk.u
dziesincioleciu zyskag wizerunkowo, al e do
Dzi agania podej mowane ngcela elvzorzemi§ midstaeatrakeyjregot a m
turystyczni e, nowoczesnego i ekol ogicznego.
akweny wodne i obszary zieleni. Mi asto otr .
w kt-rym miaato medmmkemwykonanie | ej zagoUe
popr awi wi zerunek t o ni e gwar antuj e sukce
z okreSleniem swoich produkt-w turystycznyc
imprezabh masowych zwi Nzanych z wodN i Uegl ar sty
moUe okazal sin bfidzie czasochgonne i drogi
pogoUenia moUe wykreowal inne rodzaje produk
u wor zyl nal ely zrezygnowal z istniejNcych.
turystycznym.

wW ostatnim dziesincioleciu opracowanc
i konsekwentnie sifn jN reazlcizzeucjienna Qoislieadar
okreSlony rdze@ i produkt rzeczywisty oraz f

to znacznie mniej dziaga® podjnto w celu wzn
g9 -wnie produkt turysttykriysatktkyiwnegdney siz cGeq

przyci Ngnie tym turyst-w. Dziagania podjnte
ni ewystarczaj Nce. Obecne dziagania promuj Nce
do wewnNtr z, n at osnkii aesrto wtam e d miaa gaemin Nt r z znac
turystyczny. Bardzo waUnym posuni Aci em, Z pL
reaktywacj a Szczeci EBski ej Lokal nej Organi z .
organi zacj a i semy e Nica. tlyolkal ntaeo®r gani zacj &
znaczenie zwgaszcza W koordynowaniu dziagadcG
organizaciji turystycznych. Dzi S w Szczecini
ujednolicone, natomiast w innych miastach rozbudowanym wizerunku turystycznym
dziagania sN synchronizowane i wsp-Ilnie plan
turystycznego.
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baja_poland.html d ost np

dni a
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Il NAUKI PRZYRODNICZE ORAZ BIOLOGICZNO -CHEMICZNE

1. ANALIT ZA LI TOLOGI W POBRBOt A ZAGGNBI E
BEZODPGYWOWYCH K R ABBPRODUKOWANEGO
W PEGNOCNEJ CZG®ISREA QWPOCZYGSSKI CH

Dorota Brzozowicz

Uni wersytet G-dzki,

Wydziag Nauk Geograficznych
Katedra Geomorfologii i Paleogeografii

ul. Narutowicza 88,90 39 G- d ¥

E-mail: d.brzozowicz@wp.pl

1. Wstnp

SpecyficznN formN krasu na WyUynach Pol sk
W wyni ku zapadania sin osgabi onych strop- - w
czwartor zido vkycahs oons aed -Nve yrcihe Na temat rozwoj
krasu reprodukowanego i form uksztagtowani a
proces-w powstagy publikacje m.in. R-Uyckie
[ 2004], Zi €] Brz&zowidz R@L6a, 201561).1

Naj bardzi e] charakterystycznymi for mami,

reprodukowanego, sN zaggnbienia bezodpgywo\
leczood mi ennej genezi e, o pi sy wlacayyForgsiaka p2012]p r z e z
wyr -UniajN sin charakterystycznym, regul arn
mi sy zaggnbieni a, stromymi st okami oraz pgas
w podgoUu =zaggnbi e, kt -ra ka@aalgi k mas opr wes
odgoUonych poniUej i przerwanie ciNggdgoSci
doosad-w w najbliUszym otoczeniu zaggnbieni.
bezodpgdgywowe do mi ana f or my 0 gegezwieer k e &
geol ogicznych oraz pomiary granulometrii naw

W okolicy ParadyUa, w p-gnocnej cznSci Wz
kil kudziesinfnciu zaggnbi e@E bezodpgywowych |
Wpi er wszej ploW ozva @ XIXi eviiea te opisag R-Uycki
opoczy E&ki m. Po kilkudziesifAciu | atach pono\
na poj awi eni e sin nowych met od badawczych,
problematycznych kwestii Z2wNz any ¢ h z powstaniem omawi any

pomi arach i obserwacji terenowej wytypowano
krasowej, kt-re poddano szerszym badaniom [ B
2 . Materi ag i met ody

Do bada@® mor f ol 03gisip owbyrt-ydp odwamaggnbi e & bez
z badanych stanowi sk wypegnione jest cagkowi
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pobranie pr-bek z jego podgoUa. Z tego wzgln
skgadu granul ome tproydadjzonJeag oi obseazdp 0o Sr edni ego o't
stanowi ska wykonano natomiast pomiary cech

mi si zaggnbieni a, a wyni ki tych analiz opi s:
Drugie stanowisko oznaone jako DAI-:2 t o zaggnbienie w niewiel.l
osadami organi cznymi 0 k3a DALWo dnN.e Dpwoas i kaallag jNn e
[Brzozowicz, 20164].

Met ody, jakie wykorzystano w trakcie wyk
terenowe, lBor at oryj ne i kamer al ne. Badania terer
iSrednicy mis zaggnbie®& oraz wiercenia rnAczr
pr - b, jakN przyjnto w trakci e wi er ce G, z ak
zagghnbiemioa,stok-w oraz z najbliUszego otocz
wykazagy jaki charakter ma |itologia podgoUa
t ak Ue na pobrani e pr - bek do bada®& | abor ¢
granulometryczngo o s ad - w. Analizy te]j dokonano przy
dzinki kKt -rej poprzez pomi ar ginstoSci Zawi
czasowych moUl i we j est wyznaczeni e procent
wosadzie (SpeanilUea Di &#65n mm) . Otrzymane wyn
kol ejnoSci analizie statystycznej. W tym cel
kt-ry na podstawie zmierzonego uprzednio ud
w osadzie obliczaichpaamet ry statystyczne. Obliczenia s
temu oprogramowaniu, obejmowady Sredni N Sre
rozkgadu uziarnieni a or az kurtozn tego roz
graficzne prezentacievy ni k- w w postaci di agram-w i AY
otrzymanych wyni k- w. Szczeg- gowN metodykn a
MycielskaDowgi ag g o [ 1995] w publikaciji dot yczNc
wartoSci i nterpretacyjnej

Wykonane obliczenia umoUliwigdgy por-wnani
wystfApuj Ncych w pr-bkach pobranych =z osadu
okolicy i uzyskanie odpowiedzi na pytanie, [
war stkwn,r ej ci NggoSi zostaga przerwana pr ze

krasowych.

3. Wyniki i dyskusja
Stanowisko DAL2 t o zaggnbienie czhniSciowo wypedg
iwodN. Z przyczyn technicznych poomzajemw pr-b

najbliUszej okolicy. Ocena | itologiczna wsKk:
odgoUony jest piasek Srednioziarnisty. Nad
kt -rego mi NUszoSI wynosi od 1 do opadaw, 1,
doggfnbokoSci 0,5 m stanowi poziom pr-chniczy
zaggnbienia to mugek zatorfiony o mi NUszoSci
(do 20 c¢cm mi NUszoSci w miejscamihe wvyepe®@rE) on &

wodN, kt-rej ggfibokoSi to okodo 1 m (rys.1).
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m n.p.m.

195 2 1 3 4

194 R R SRR LTI

193

192

191

190

v __ poziom zwierciadta wody
1,2...numeracja wiercen recznych

Rys. 1. Przekr - j prZ®Brzozosvica2006aji s k o DAL
17 piasek Srednibmugeki ptiya,s ziemwyFdhk , z Bt oir foif ony , 4
Swi eOy,

5% poziom pr-chniczy gl eby.

Pr - dy bada®& granul ometr i pobrane zost a
naggnbokoSci o 1 do 1,3 m. Analiza statystyc
grubszy ni U osad pobrany poza misN zaggnbier
co wg klagfikacji opisanych w publikacji Mycielskilpowgi aggo [ 1995] ozna

piasek Srednioziarnisty. Osad pobrany z oto
drobniejszy. Jego Srednia Srednica zdsalrn wyr
nagranicy piasku drobnoziarnistego i Sredni o:
trzech pr-bkach jest r-wnieUO do siebie zbli
wskazuj e, Ue osad jest sgabo ot obk padudzozisdjra
j est dodatnia (wartoSci od 0,5 do 0, 6) i 0z
dof rakcj i o maksymal nej czistoSci j est winks
od 1,2 do 2,1 wykazaga,znBe (swNnti &ir sNk &y cle
Sredniej). Otrzymane wyni ki wskazuj N, Ue os
dosi ebie podobne i mogN miel te samN genezi.

jest prawdopodobnie wynikiem wymywania drobjis zych czNstek w ggNb
poprzez okresowy wzrost poziomu zwierciadga
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, , DAL -2
Stanowi sko i nr pr -

1/2 2/1 4/1

GgnbokoSi poboru pri1 1,3 1
$rednia Sre 24 3,0 2,8
Metoda Folk'a Wysortowanie 1,8 2,2 2,1
Wardaag) SkoSnoSi 0,5 0,5 0,6
Kurtoza 2,1 1,2 15

Tab. 1. Wyni ki oblicze® statyzstycznych dla stano

m n.p.m.

196 3 2 1 4 5

194

193 o

192 o

191 o

| l l 353 J I l 1,2... numeracja wiercen recznych

Rys. 2. Przekr - j p r-¥[Brzozosvica 20068]i s k o DAL
limugek o zabarwieniu ioisamdnab &@mikem,Ns2 N,
3imugek o zabarwieniu jasnobeUowym.

Stanowisko DAE3  (rys. 2) obejmuje zaggnbienie ni
bygo zatem wykonanie takUe wiercenia w cenli

obecnoSi frakcji kamec emii st ey k ovn aorsca dizy lek o wd o
Pozostage wiercenia wykazagy, Ue osad w tym
wi erceniach od powierzchni do ggnbokoSci o)
jasnobeUowym. Gginbiej ugakJe abdgojlognoy baerswa
naci emnobeUowN i osi Nga mi NUszoSi ponad 1,5 n

Analizy statystyczne wykazagy, Ue par amet
ikurtoza rozkgadu uziarnieni a sN do siebie
Wysortowanie osadu osi Nga wartoSci od 1,9 d
sgabym. SkoSnoSi rozkgadu wuziarnienia zbl il
jestsymetryczny. Kurtoza nat omi ast w 4 z 5
awwi erceniu nr 2/1 wartoSi 1, 3, rozkgad uzi a
|l eptokurtyczny. Jedynie Srednia Srednica zi
mniejsza w poddoUu jego misy. Sklasyfikowan
zggnbienia odjgoUony jest Sredni piasek, na s
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a w dnie misy bardzo gruby pyg. Powodem t a
drobniejszego osadu i osadzanie sincgw wW 2za(
ggNb podgoUa przez wody opadowe.

DAL-3
Stanowi sko i

1/1 2/1 3/1 4/1 5/1
GgnbokoSi pot0s6 0,9 1,5 0,9 1,3

Sredni ¢

) .59 5,4 2.9 4.6 2.8
Sredni c
Metoda
Folk'a i Wysortowanie 1,9 1,9 2,4 2,2 2,2
Warda'a§ ) skoSho -04 0,1 1,1 0,3 0,5

Kurtoza 11 1,3 11 11 1,1
Tab. 2. Wyni ki oblicze® statydstycznych dla stano

Stanowisko DAL4, podobnie jak stanowisko DAR t o zaggnbienie ni
osadami . Dla tego stanowiskaczwiySlkconamiosy5 wi e
stok-w oraz poza misN zagghbienia. We wszy
do0,7m znajduje sifi osad z frakcjN kamienistN
Swidrem geologicznym (rys. 3)mudgeknad r &bavawi
jasnobeUowym.

mn.p.m.

196 -
195 o \

194 o \ /
193 o
192 4

191 4

T T T T T T T T
5 10 15 20 25 30 35 40 m
l:] \:| 1, 2... numeracja wiercen recznych
1l 2

Rys. 3. Przekr - j p r-4[Brzozosvica 2006@]i s k o DAL
l1-osad z frakcj Nmuadmike mi gtad,ar2vi eni u jasnobeUowyn

Obliczenia statystyczne w tym przypadku, podobnie jak w przypadku stanowiska

DAL-3 wykaz agy, Ue osad wewnNtrz misy i W |jej
Wysortowanie na poziomie od 2,0 do 2,5 (tab.
rozkgadu uziarnienia jest zbliUOUona do zera v
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symetryczny. WartoSci kurtozy wahajN sin od
rozkgadu uziarnienia.

_ ~ DAL-4
Stanowi sko i
1/1 2/1 3/1 4/1 5/1
GgnbokoSi potos 0,5 0,7 0,6 0,6
sredniégg 4.2 37 4.2 3.9
Sr edmin ¢
Metoda
Folk'a i Wysortowanie 2,0 2,4 2,3 2,5 2,2
Warda'a§ ) Sk oSno <0 0,1 0,1 0 0

Kurtoza 11 0,9 1,0 0,9 1,0
Tab. 3. Wyniki oblicze®& statydstycznych dla stano

§rednia Srednica ziarn, w jednostkach p
zagQgnbwzernaisat ai ku jego krawndzi om. Oznacza to
mi sy i wedgug l-Rewdil XK@FTQ9 i LIMycsel 4@h | est t

k
Na stokach zaggnbienia osad pos askudratonpastr a me t
poza misN zaggnbienia bardzo grubozia3 niste
prawdopodobnN przyczynN jest nawiewanie i wm

4. Podsumowanie

Aby m- c zakwalifikowal ywawme jzalgdnbioe mife
reprodukowanego konieczne | est wykonani e ba
Ugat wi eniem podczas i nwentaryzacij. form uks

ksztagt mi sy zaggnbienia kphasokwiegodndceohayi N
okr Nggy lub owalny ksztagt misy. Nastnpnie n

mi sy zaggfhibienia oraz w | ej najbliUszym ot
napytani e, czy fragment wa/r sm-wyyd onsiaedg-dw Sw sp @
warstwy odgoUonej w najbliUszym otoczeniu z
strop-w w podziemnych korytarzach krasowych
Potwierdzil t n hi potezhn mia gtdkie arpeprowiadzono st a't

dazaggnbi e® bezodpgywowych w okolicy Par ac
Opoczy@E&skich.

Otrzymane wyni ki obserwacj i l'itol ogi i o]
Uesady w podgoUu badanych zaggméei d@&@ bsesaddngp
znaj bl i Uszego otoczenia tych for m. Oznacza
poprzez zapadnifcie sifn ggnbiej pogoUonych
przerwana zostaga ci NggoSi warstswkasaadc wo wa g
SW- j ukgad i cechy morfologiczne, a takUe fi
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22.CYTOTOKSYCZRDOMATERI AGEW POLI LAKTYDO!

OPARTYCH O NANOHYDROKSYAPATYT

I FUNKCJONALI ZOWANYCH EUROPEM W
WYBRANYCH LI NI I KOSTNI AKOMI NSAKA

Mat eusz Si kor a, Norbert Urbani akeszeKat ar zyna
Opiekun naukowy: dr Agnieszki $mieszek

Uni wersytet Przyrodniczy we Wrocgawiu
Wydziagd Biologii i Hodowli ZwierzNt

Katedra Biologii Eksperymentalnej
ul. C. K. Norwida 27b,563 75 Wr oc gaw
E-mail: sikora.mateusz.95@gmail.com

1. Wstnp

Kostni aktoomi fiedé&n z naj bardzi ej znanych r
wywodzNcych sifn z mezodermy. NajcznSciej di:
al e poj awia sin r-wnielO u l udzi ( Si mpson [

wk o0 Sci ac h- udb@ej piszazdiowej czy ramieniowej (Savage i Mirabello 2011).
Zapadal noSi u -®%latbvynesi- Wj BkupOzypadk-w na mil

i242przypadk-w na milion Kkobi et (Eyre i I n.
zapadal noSci naypadk omi pra3médl pon os-b na ro
Kulidjian 2018).

|l stniej N dwa naj waUniejsze moment vy, w
nowot wor zeni a kooksrtensi amhpamd ziseadkcazy or az wi ek p
Za gg- wne pr zsyiciz ywyr oussta Uk o Sci spowodowany
wokresie dojrzewania | ub natural ne zmi any
zestarzeniem sin osobnika (Mirabell o, Troi si,

Szansa 10 et ni ego przeUycia wynoespr zoed z6 6 %j Mc
do24% z nowotworem przerzutuj Ncym (Duchman, (
Uevi fkszN szansin przeUycia majN kobiety oraz
wkoSciach kr-tkich (Eyre i in.si2bloakBavawe
UenoUl i woSci przeUycia rosnN gwagtownie dziain

leczenia (Misaghi i in. 2018).
Leczenie kostaniakominsaka opiera sin pr

przerzut - -w jeSli wylst ipkJ8&. t WgdpcyjysNujce e mi
nowoczesnN terapin neoadjuwantowN (Simpson
zal eUnoSci mindzy przeUywalnoSci N pacjent - w,
Ni e i stnieje takUe wjagegmdpowided ninep wakiomb
oddziagywuj Ncych n a kom-r ki nowot wor owe (Y
Uedpowi ednie skonstruowanie nowych |l ek-w poz

Podczas |l eczenia operacyj npugge, jedaak corah Sci e j
cziiSciej zwraca sifin uwagn na moUl i woSi oszcz
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pozostal w pegni Ssprawni fizyczni e, a prog
poddanych amputacji (Mavrogenis, Abati, Romagnoli, Ruggier22Biaojuan i in. 2016).

WSr-d alternatywnych metod bada@ zwraca
l ek - w, kt -re pozwoligyby na selektywnN wal k
kom-rek. Priorytetem zatem stajoMyshinl pk- wy |
system-w dostarczaj Ncych substancij. l ecznic
wdziagani u. Wykazywagyby silnN cytotoksyczr
aj ednoczeSnie bygy obojfAtne wzglndedi t kaka&k
mogN zapewnial biomateriagy wykazuj Nce sel ek

Na szczeg-InN uwagfih =zasguguj N biomater.i
polimeru z substancjami organicznymi . Przyk
ioboj it organizddpalilaktyd ( PLLA) w pogNczeniu z wykaz
cytotoksyczne nanohydroksyapatytem ( n HAp) or az eumMis {(Ea)c z k a mi
kt proewal aj N na Sledzenie <czNsteczek w mikt
i GadomskaGajadhur 2017).

ZbahE przeprowadzonych przez Bauer, Li,
UezNsteczki nanohydroksyapatytu wprowadzone
sin kom-rKki nowot worowe powoduj N destabili z:
wkom-r kacnhacznych il oSci endosom- w wy pe
nanohydroksyapatytu, co zaburzago prawi dgo\
naukowcy twibBstdebdzkiUenanohydroksyapatytu m
dostarczania do kom-wegen -ek.-lwnlyubz efsrpa d@gmepmrtz
kostaniakomi isakcaz NsteakkajmNc np@aohydroksyap

wi el koSci.Kom-rki wykazywagy spadek Uywotno¢
nanohydroksyapatytu inicjowagsy!l npregsas aEo g
cytotoksyczne wykazywagy czNsteczki o wiifksz

Warto zwr-cil uwagni na to, Ue wedgug inn
zawieraj Nce w swojej strukturzerypaonphtsukt u
bi ozgodnoSci N i niskim poziomem cytotoksyczn
materiag ugatwiajNcy regeneracjni koSc63. Bada
wykazuj N, Ue bi omateriady z akwi jeN a jpNcoel i fnearr
osteogenezn or az r-Unicowani e sin kom-r ek
PrzyszgoSciowym rozwi Nzaniem moUe byl zat el
nanohydroksyapatyt c yt ot oksycznego dl a kom-r ek nowo:
ugat wi aj Ncego regeneracjn koSci w trakcie | ec¢

W badaniach nad procesami bi ol ogi cznymi

najcznSciej wykorzyst uju® OS Baps2 brazME-6ano SNl et ob a
liniel udz ki e, kt -rych da wkaskaskiegs 8 O8 gopybkgno pit6-c ho d z e
letniej kobiety, Sac2 od 1k et ni e | k obi-83 yyskana odl Ifemiegh MG

miUczyzny. Charakteryzuj N sifn one m®&3fotyp:
posi adaj N mor fotyp fibrothl astlap oldeotbenryage@Ga ol
whodowl ach kom-r kowych przewalUa jeden z ty
popul acj i kom-r ek €2PdR. T45 dniy yandta SMG63 k. 84 ddia o0 s
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Brakjednak danych dla 42 OS (Mills i in. 2009). Linia Sae2 charkt er yz uj e S
naj starszym fenotypem pod wzglndem marker - w

Naukowcy zauwaUaj Nw wy Ue j wy mi eni onych
transkryptu dlagenac-myqd Sampson i i n. 2015) . Jest to jed
kom- r kowy. We wszystkich typach nowotwor - - w
surwiwiny . UwaUana jest za inhibitor apoptozy,
uwaUa sifn za czynnik hamuj Ncy cykl kom-rkow
tak UeNzewk podwyUszonej il oSci Bl BRNAt sue widwii r
hamuj Nco na uwalnianie AIF i cytochromu C(Ur
zaliczaBMinktak@PeumoUl i wi mi uovohomne@mi emk aWa atz
u wa g e nacgkkn{, kt -re wpgywajN na cagy przebieg
poziomu i ch tr an sokcreynpiteun ipeo zcwotloitgookbsyy cnzan o Sc i I

W kontekScie przeprowadzania bada® nad s
konieczne jestadi esi eni e wyni k-w do zdrowych popul ac
wykorzystuje sin cznsto macierzyste k-om-rKi
HsaASC. Omi ja sin w ten spos-b kwestie etyczn:
kom-relr anagtiy c h z rozwijaj Ncych sin pgod - \

cooznacza, Ue potrafi N r-Unicowal sin do

pochodzNcych z jednego |ista zarodkowego. K
wkom-rki tkamkinktosejneljuyb t guszczowej. Dodat
na ich wgaSciwoSci angiogeni czne, dzi nki CzZ¢
krwionoSnych (Locke, Windsort, Dunbar 2009).
HsaASC wydaj N sin byl takUe o iegereragyjNej,y m n
zewzgl idu na zdolnoSi do migrowania w r-0Une

wpgywaj Ncych na regeneracji tkanek (Palumbo

2. Materiag i metody

2.1. Materiag badawczy

Do przeprowadzenia eksperymentu wykorzystano gzterr - Une model e b a
Bygy to trzy 1|linie nowetOB &aos2wRG-&3oosat ladakiea kK o mi ¥
mul ti potentne kom-rKki st r omdbkaA®C (ryczlo.lLmwane z
U-20S, Sao® i MG-63 pozyskano z Europejskiej Kolekciio d o wl i Kom:-r kow
(ECACC), nat omi ast Kkom:-r ki HsaASC pochodzN Z ¢
Eksperymentalnej Uniwersytetu PrzyrodniczegoWne o c g awi u . Kom:- r ki wy Kk
eksperymenci e wyk aposiom gnnimuiny95%.tInkub&vano R7AC
orazb% CQna pgyt kach pollbi9sd oydrkeonvoywcyhc.h VEydk or zy st ar
hodowlane: dla k2 OS i Saog - McCoy's 5A, dla MG 63 - Minumum Essential Medium
Eagle (MEM), a dla HsaASCG Ham's F-12 Nutrient Mixture .

Kom: r ki W pr-bachnbadawbegyonbhSbhbbdbwamat er
s i polilaktydu, 10% nanohydroksyapatytu oraz 3% europuLA_ 10%nHAp_ 3%Eu .
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Rycina 1. Obraz mikroskopowy bada&rO®,cbh Sabsi2n i i k on
c) MG-63; d)HsaASC
tr-dgo: Badania wgasne.

2.2. Metody badawcze
1. W celu okreSlenia UywotnoSci kom-rek przed
urzNdzenie oraz 0 p rCougt&\aabilaywidit.n Metoda Ndbdlegd&E na

Zawi eszeniu kom- jeki |lwScrief €oemc¢yj &e Vi abil

przeprowadzeniu analizy przy uUyciu urzNdz:¢
22W celu okreSlenia iloScior@GyewyrhTnomgprotpwyoct
kom-rek wykorzystano ur zNdzeAnnegin\b& Bead opr og
CellKit.t Po® h hodowl i zawieszono 1000L kom-rek
Dead Cel | Reagentoraz przeprowadzono anal.
powt -rzenia techniczne, a a mp@drame GraghPadt y st y
Prism 5.1 wykStudentg.st uj Nc t es

33.W celu okreSlania aktywnoSci proliferacyjn

populacji - PDT wykorzystano dane z testu MUSEAnnexin V & Dead Cell Kit,
w kt-rym podana | est r-wni eU jenmipkpolacji t a i |

obliczono przy pomocy internetowego kalkulat@aubling Time a anal i zn st a
przeprowadzono w programie Gr-8pdantaad Pr i sm !
4. W celu okreSlenia aktywnoSci met albrpechi cznej
odstnpach-Z2z&Z,asd48&yochaz 72h. Phidéat bodagkm
pr-b kontrolnych, kom-r ki W yrszieacrho proawt p @ ¥ E
kontrol nych [ badawczych. Test wykonano I

hodowlanychMet oda pol ega na dodapiub20aOporahge
Z reagentem wykonuje sifn pomiar spektofoto
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statystycznN przeprowadzono w programie Gr
Studenta oraz wydzony tzw.metabolic factor kt - ry i nformuje o0 po:z
met abolicznej wzglndem pr-by kontrol nej

5 W celu okreSlenia poziomu ekspresji gen-w

wy kor zyst an ogPQORedlao shrawdzBnia poziomu transkryptu w trzech

powt -rzeniach. Badano ek s-p BaX ¢ylinamasnyci puj Nc
or az sur wi wi na. Sekwencj e primer - -w ulytyc
(Smieszek i i n. 2017) . Analizn statystycz
Prism5.1 wykorzgt uj N6t t@smnt a oraz przeliczanie i [
RQmax )
Dl a kaUdej z przeprowadzonych analiz wyniki
p<0,05* p<0,01*p<0,001***,
3. Wyniki i dyskusja

W przypadku liniU2 OSz aobser wowano szczeg-Ilnie isto

wczesnoapoptotycznych i p- Thnhoapoptotycznych

Oywych w pr-bach badawczych (tab. 1.).
Tabela 1. Wpgyw biomateriagu-208 UywotnoSi kom-re

Stan ko KONTROLAN BIOMATI~ERI I st ot

SREDNI A NSD|ISREDNI A NSD
t ywe 93,5 0,6 91,6 0,3 *
\Wczesnoapoptotyczngé 2,7 0,1 3,6 0,1 Frk
P-¥noapopt 1,8 0,3 3,1 0,2 *
Martwe 1,8 0,3 1,8 0,4 ns
tr-dgo: Badania wdgasne.

Dla linii Saos2 zaobserwowano istoty wzr ost i |l oSci kom-rek p
martwych, oraz spadek il oSci kom-rek Uywych
Tabela 2. Wpgyw biomateriagu n@2 UywotnoSi kom-re

Stan ko KONTROLAN BIOMATINERI I st ot

SREDNI A NSD|ISREDNI A NSD
t ywe 92,7 1,2 89,6 1,0 *
Wczesnoapoptotyczné 3,2 1,2 3,9 0,2 ns
P-¥Tnoapopt 3,2 0,3 4,5 0,6 *
Martwe 1,0 0,2 2,0 0,4 *
tr-dgo: Badania wgasne.
Dla linii MG-6 3 wykazano szczeg-Ilnie istotny st :

wczesneo r a z O
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Tabela 3. Wpgyw biomateriagu ma UOywotnoSIi kom-re

KONTROLA Bl OMATERI
Stan kon, ~ . - | st ot
SREDNI A NSD|SREDNI A NSD
tywe 86,9 1,7 86,3 4,7 ns
Wczesno apoptotyczn 0,4 0,1 2,7 0,5 Frk
P-¥no apop 1,2 0,3 50 0,6 ok
Martwe 11,5 1,9 6,1 4,1 ns
tr-dgo: Badania wgasne.

Dl a ludzkich kom-r ek HsaASC r-wnieU =zao
wczesne o r a z p- fnoapoptotycznych, a takUe znac
(tab.4.).

Tabela 4. Wpgww nmi ddyatoemiosS§ kom-rek | inii HsaAS(

Stan ko KONTROLAN BIOMATI~ERI I st ot

SREDNI A NSD|SREDNI A NSD
tywe 91,4 0,4 87,7 1,3 *
Wczesnoapoptotyczng 15 0,2 3,2 0,7 *
P-¥*Tnoapopt 4.6 0,4 6,0 0,4 *
Martwe 2,7 0,3 3,2 0,2 ns
tr .- ddeaniBa wgasne.

Dl a trzech | i r2iOS, MG63wraz HsaAB§ zabbsedvowano wzrost
Sredniego czasu podwojenia popul acji kom-r ek
dla ludzkich kom-reR gtarodbma&lr wowh.no iagua Sabk s
potrzebnego do podwojenia populacji, jednak

Tabela 5. Wpgyw biomateriagu na aktywnoSIi prolif.
podwojenia populacji PDT

KONTROLA Bl OMATERI A({

LINIA y = — < | st ot
SREDNI / N® SREDNI / NSD
U-2 0S 21,83 0,76 22,97 0,44 ns
Saos2 48,17 1,89 26,11 0,18 ns
MG-63 18,67 0,58 21,44 2,22 ns
HsaASC 36,33 1,15 40,75 1,75 *
tr-dgo: Badania wgasne.

Po 24h i nkubaciji kom-r ek z bi omateri age
badang h | i ni i zostaga obni Uona. [-2sGSoSacR®razz mi any
HsaASC. Najwinkszy2spadveghki defysa%g( Sabs 6. ).
63 zaobserwowano istotny wzrost aktyjomoSci r
podst awowe | aktywnoSci met abolicznej dl a pr -
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me t
[EEN
g

Akt ywnoSi

el * %

0.5_ e

0.0~y

Linia badawcza

Rycina 2. AktywnoSi metaboliczna kom-rek po 24h
tr-dgo: Badania wgdgasne.

O 1 .5-
€
» 1.04 =
o ns
c
; *
> 054 ¥ _
flL T
%) NN \2@

Linia badawcza

Rycina 3. AktywnoSi metaboliczna kom-rek po 48h
tr-dgo: Badania wgasne.

Po 48h inkubacji kom-rek aktywnoSi metabo
obni Uona. |l stotne zmi any -Z2GbolhzsSacBwowazo ej e d wm
odnot owano najwinkszy spadek o 60% (tab. 6
akty wno Sci met abolicznej dl a pr-b kontrolnych

Po 72h inkubacji kom-rek 1 st ot2n0S orazmi any

HsaASC, u kt-rych spadek aktywnoSci metabol.i
63 zaobserwowano wz rneetbolicne o 14% rfiab. 69, Kest yovjedrals ¢ i

zmi ana ni ei stotna statystyczni e. Poziom 1.
met abolicznej dla pr-b kontrolnych (ryc. 4.)
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Linia badawcza

Rycina 4. Akt ywnoSi metaboliczna kom-rek po 72h

tr-dgo: {Baasdnaen.i a w

Tabela 6. Wpgyw biomateriagu na zahamowanie akty
U-2 OS Saos2 MG-63 HsaASC

Czas[h §r ed S$red . $red . Sred .
(%] NSD (%] NSD (%] NSD (%] NSD

24 11 0 50 0 -21 0,1 29 0

48 56 0 60 0,2 6 0,4 29 0,12

72 24 0,1 7 0,2 -14 0,1 46 0,1

tr-dgo: Badania wgasne.

Po zako@& zeniu hodowl kom-rek z bi omat e
poziomu ekspresji gen-w zwi NzanyXhi lzo Sip omR MA
zostaga istotnie-2 mdstinig 0az Onpa 2dB &hMGBBas || oS
transkryptu dla HsaASC ie ulegga zmianie.
dapr - b kontrolnych (ryc. L) .
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Rycina 5. Ekspresja mRNA dla Bcl-2
tr-dgo: Badania wdgasne.

Poziom ekspresji BAX ost a g
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Rycina 6. Ekspresja mRNA dla BAX
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Rycina 9. Ekspresja mRNA dla surwiwiny
tr-dgo: Badania wgdgasne.

W przypadku surwiwiny poziom eksprs j i zwi hkszyg2GSjaidlai st ot
Saos2iMG63 zostag obni Uony. 11 0Si transkryptu
poziomie. Poziom 1.0 informuje o ekspresji m

Otrzymane wyni ki sMi ambdnenychoSawukdwe e\
bi omateriag zawierajNcy nanohydroksyapatyt y
W badaniach Zhongl i [ i n. (2010) r-wnielU z

procesy apoptozy i osJabiosn N iprod&lcii f &roarc jrie kk
pod wpgywem nanohydroksyapatytu odnotowano t
(Li, Huang, Li, Zhang, Deng, Zhang, Aoki 2007).Xiaojuan, Changsheng, Shengli, Ming

(2007) pot wier dz a+ (hhistpeaapgopthzy) ®rkzswzrose ekgpriesji BAX|

(biagko proapoptotycznego) pod wpgywem nanoh
bygy na kom-r kach79r0adk eRopbiednlbScBGti idzy za
kom-rek wynikajN z icbhraetpobweerndgaj Bhatak:t
nie sN idealnym modelem bada® nad kostniako

UevgaSci woSci sprzyjajN v

l ek-w (Tuukkanen i

nanohydroksyapatytu
Nakamura 2017) .

4. Wnioi

T Otrzymany biomateriag jest cytotoksyczny z.
r-wnieU kom-rek stromalnych izolowanych 2z 't

T wzrostem popul acijipeadmoapepiworzgsnoych,
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obni UonN aktywpoSici NmptabbféecaaNN,

T modulacj N ekspresj.i gen-w zwi Nzanych z
izaangaUowanych w apoptozhn

1 Perspektywy:

=

T Funkcjonalizacja otrzymanych biwynaitemrdé¢agmw
dziaganiu na kom- r kkistromalmep wt owr owe i kom-:

f Wykorzystanie biomateriagu jako noSnika | el
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3. HISTORIA WINIARSTWA. SYTUACJA W UNII EUROPEJSKIEJ
| POLSCE

Dawid Dobrowol ski, Dariusz $é$midoda

Uniwersytet Ebnomiczny w Poznaniu

Wydziagdg Ekonomi.

Studenckie Koo Naukowe Gospodarki tywnoScio
Al . NiepodI|-8%5 oBcdana@, 61

email: dawiddobrowolski@onet.pl, dariuszsmidoda@gmail.com

1. Historia winiarstwa Wprowadzenie

Wi ni arstwo | est tbna kulury mrazwgaspadarkin eurepejekigje n
Krzew winny juU od dawna uprawi aVityorgz @stt n a
pnNczem zVitaceaed z iRmY ni e dzi ko ni emal we WS zZYy
W niekt- -ryebtr ¢gkddaSah ajpwiwvaned976] . Gron win
wytwarzania wina, kt - rego historia produkc]j
materialne Fr-dga dotyczNce upraWw tegion cowolc
Zostagy oaoanhenewja&p freski [ pgaskorze¥fTby w
krzewy winoroSlIi mindzy i nnymi w formie perc¢
wina nie r-Unig sifn od tego, jaki do nieda
grona, oOBouobywaj Bc do tego ucisku st-p, drol
doprowadzagy do procesu fermentacji, nastnp.l
do dzban-w [ Sztabowa 1976].

Wino produkowano takUe mi ndzy BabiiomiyTmi W S
wotej drugi e] na obelisku SwiNtyni Bel M
Hammur abiego (okogo 1700 r. p.n.e.), gdzi e
pijanych i awanturuj Ncych sif. W Azjdno Mage|]j
napegnione winem amfory. Podzi emne "mi ast a
kilometrowe korytarze dr NUOone w skale. Robi
Moszcz gronowy mieszano z pndami i i ST mi,
win sgynngy t akUe Ar meni a i Persj a [ Szt abowa
produkowano takUe w Grecji. Obchodzono tam
uroczystoSci na cziSi Dionizosa, patrona win
proce$ i czy przedstawie®& aktorskich. Popul ar
artystyczne, obrazy, wi er sze, w kt-rych poj
uprawy winoroSlIi przejnli Rzymi anie, a ich b
onskradg krzak winoroSli z Krety. Na czeSi
Bachanal i ami [ Lisek 2002]. Rzymianie mield.
wi na. JuU w pierwszych | atach nasze|j ery poc
KaromoSi trunku, wumieli teOU przyspieszal i
odegrag takUe KoSci-g§, zwgaszcza mni si z e
KoSciogy przy kl asztorach potrzebowagy Wi r
i produkowano wino, na poczNtek na wgasny uU
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-

Wi ek XVI moUna uznal za zgoty wiek upraw
trunku w Europie. Powierzchnia winnic byga c
na osobdsi gmaynni espegna 200 Ilitr-w rocznie.
0O wysoki ej zawartoSci al kohol u i wyt war zane
zmi eni o gusta ludzi spoUywaj NcychmrneUmbheg gyga
wina czerwone z Bourdeaux. Wi ek XVII i XVIII
na zmniejszenie sin powierzchni upraw winor
wieku przyniosga dla winiar st wa kimiicherobamit r ud n
wi nor oSlI i jak mNczniak oraz mszyca amerykaCE
Szczepami roSlin z Amervyki. Mszyca zniszczy
[Sztabowa 1976].

Wiek XX przyni-sg wielejizmwanaw Rezwnjol o
[ komuni kacji wpgynNJg na coraz szybsze proce
rynku Przegamany zostag monopol producent - w

rozpoczngo sin np9.80w A\iset rbaylgo tpoo jreodkyunel p acC
swoje obroty na tym rynku. DogNczygy takUe |

kraje Afryki Pogudni owej . Wina z tych pa@GEst:
bygy na wieluPinawaharn&kacihi , Hi szpani i [
Pa@EGstwa zajmujNce sifn produkcj N wina dziel:
cechuj e i nnowacyj noSi i nastawi eni e na zas
2013] . Ce | e ma clarakteyy&tyka winiadstywa) europejskiego i polskiego ze

wskazaniem na podstawowe tendencje odnoSnie
informacji stanowi gy pozycje naukowe porusza

2. Winiarstwo w Unii Europejskiej

Wi nor oS|I w Uni i Europej skiej uprawi ana
umi ar kowane|j strefy kl i matycznej. Europa Z
terytorium najwifiksze nasadzenie tN roSlinN
Wgochy, , NBemgwar i a, Grecja [Lisek 2002], kt -
i produkcij i wi na. Naj wi fksi Swi at owi ekspo
Kl uczowymi i mporter ami sN z kol ei Ni emcy i
dostrzecmdna obecnie wiele zmian. DotyczN one [R
T zmni ejszenia sin powi-20t2haipwnadi 60w006at he
f spadku il oSci Kkonsumowanego Wi na;

1 zmiany struktury konsumpcji wina,
{ instytucjonalnych barier w rozwoju produkcjiwinawkso ej j ak o Sci
Przykgadem paCEst wa, kt-re ma szczeg-Ilny
Francj a. Przejawia sin to m.in. w odpowiedni
ich rodzaj-w do konkretnych da@0l7]aPeywszp odkr e
winnice na tym obszarze powstagy na wybrzeUa
bez znaczenia jest takUe klimat wystfpuj Ncy
moUl i we | est uzyskani e s zerymkzacagwanig hdatagsu st vy |
pomi ndzy smaki em [Kestas201yNie jest trsdjeondkaiame w jakich
okolicach Francj i wyprodukowano wi na, poni
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mi ej scowoSci wytworzenia. Te sgynNckK mzazawyso
konkretnych gospodarstw winiarskifbztabowa 1976].

Gg-wne regiony Francji, w kt-rych produko
 Alzacja-s§ynNca z niepowtarzalnych, aromatyczn)
1 Beaujolaisznany z mgodego wina [Chrzczonowicz 2
1 Bordeaux-naj sgynniejszy obszar uprawy winoroSlI

ekspozycji winogron na sgoEcu i | epszej doj
1 Burgundia;

1 Dolinaloary-t o naj wi hkszy region winiar satery we Fr
duUe subregiony: Ce ntPRaysiNantaifSkarbeicaiwin201A;n d e g a w

1 Langwedocja- j eden z naj starszych region-w Wi ni;
wschodniej Francji;

1 Roussilon-obecni e odchodzi sifi od peodukeBancsé
i wytrawnych [Enoturystyka 2017];

I Szampanianaj bar dzi e] wysuninty na p-gnoc regio

z naj waUniejszych. Jego sgawa zwi Nzana |
najsgynniejszyehmoau¢ dlgymhSwi ecszampa@Eski c
1 Poza regionami francuskimi moUna wyr - -0Onil

z produkcji wina, a mianowicie: Piemont, Sycylia i Toskania [Festus 2017]. Obszary
wystihipuj Nce w Hiwappobi adajgzhlMteéegmpamEs] wi nksz
winoroSli na Swiecie, to: Andal Kasfylmla Ar ago
Mancha, Rueda, Toro, Penedes, Ritjészpania Portal 2017]. Kolejnym specyficznym
krajem zaj muj Ncy sNifemgiyoduTkhke j Wy jwNtnkao wo i
wzglndu na niekorzystny kIl i mat ni ezbndny
w Niemczech moUna podzielil na 13 obszar -
swojego terenu wino o charakterystycznym kmaRegiony winiarskie toAhr, Badenia

Frankonia Hessische Bergstrasse Na d r e n i aMogetapNaleBheingay Hesja

N a dr e RBRtynat, Saaleinstrut Saksonia W¢, r t t e[&abke Urlzan 2017].

1 Rynek wina w Unii Europejskiej ma obecnie charaktea d wy Uk o wy . St os L
r-Unego rodzaju instrumenty sguUNce ograni
mi idzy innymi obligatoryjnN bNd¥ fakultaty
subwencjonowanie prywatnego prszacecwimegal ni ct

[ CzyUewski , MaZtmns z2g zsazke n2 @0 6]i.n pr odukecj i Wi
konsekwencj N wielu przyczyn, kt-re bardzo
tendencj e spadkowe upr awy wi nor oS hico zmni
naj waUniejsze spadek popytu i konsumpcji w
charakteryzuje tendencja spadkowa. W roku
a w 2012 roku okogo 139 ml n h lktermationat r - w,
Organisation of Vine and Wine]. JednoczesS
odchyl eni a od spadkowego trendu, Co Wy ni
warunk-w ppReddowgkh 2013]. Naj wi Akszymi pr
w2012rbygy: Wgochy, Francj a, Hi szpani a. Kraj
hektolitr-w wina, co stanowi o okogo 79% o/«
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Rysunek 1. Najwinksi producenci wina w Europie w
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6327
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0 T T -_\

2 520 Francja Hiszpania Niemcy Portugalia Rumunia

9012

tr - doproacowani e w@gasne na podstawie danych OIlVY (lnte
Mi Andzynarodowa Organizacja Wina).

Wzglndna pozycja europejskich producent - w
zwi nkszeniem produkcj i WSAnAagenpmaz @iny, Auatdalia,e p a &
Afryka Pogudni owa i Chil e, kt -re gNcznie wy
stanowi 33% Swiatowej produkcij i . Prognozuj
ier-wnowagi na rynku bnrndNcemwiy&pszggyapWNok
wiata do dalszego rozwoju [ Rekowski 2013] .

W Uni i Europej skie]j widoczny | est t akUe
W roku 2000 spoUycie wina wynosigo 126, 2 ml
116 mh hektolitr - w, nast Npi g zatem spadek o
odchylenia od mal ej Ncego t r2e0n0d3y, . kWyejd\Nit erki asjt
znaczny wzrost konsumpcj i . Do roku 2007 poz
widocznej est zmni ejszenie spoUycia wina z dwoma

(72

Rysunek 2. Konsumpcja winaw Europie w latach 2000-2 012 w 1000 hektolitr:-
135000
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tr - dogpriacowani e wgasne na podstawie danych OtV (I nt
Mi Andzynarodowa Organizacja Wi na).
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Do najwinkszych konsument -w wina w 2012 r
28 milion-w hektolitr. . w, Wgochy, gdzie kons:i
or az Ni emcy z konsumpcj N wp Na kolgjnych Gniejsoach i on - v
znajdowaga sin Wi elka Brytania (niespegna 1

hektolitr. - w), Portugalia (niespegna 5 mln he
wiodga prym wSr-d konsume&rnt -2wW,0 0t s pw Uyeci ewrsg
19 %. W Hiszpani. W tym samym okresie nast N

natomiast w Niemczech wzrost o 0,1Pétgrnational Organisation of Vine and Wine].
Kol ejnym czynnikiem wpgywaj Nekigj jest eksporty y n e k
kt-ry przyjmuje Wendknonci2®DO®regst walKit oSi wyn

hektolitr . - w, nat omi ast w 2012 roku 71, 2 m
53%. Naj wi nkszymi eksporter ami wi na WQg &Euhypi
[ Francj a. W krajach tych §gNczny =eksport w
stanowi go okogo 81% og:-lnego eksportu w Uni.
wina w Uni i Europej skiej 20082 ovlpy) ypvwr z yajkrlew d gnpto
wzrost owN. Na poczNtku badanego okresu i mport
nat omi ast na ko&u okogo 52 mln hektolitr:
Naj wi nkszymi i mporter ami w iNreracy, WiellauBrytamia e w
[ Francj a. W krajach tych gNczny i mport Wi
stanowi go okogo 65% og- | n elgeonational Ooganisationwf Un i i

Vine and Wine].

3. Winiarstwo w Polsce
Tradycje winiarskie w Polsce sifngaj N Sr

wi noroSle wagpdh@pudrniegwocznSci terytorium byg:
ZagoUyci el ami pierwszych winnic byl:] cyster
gospodasswach uprawiali winoroSI i produkowal i w
1966] . XI'V wiek przyni-sg specjalne rozporz
wina mszal nego, jego przygotowywania i pr zec
cel e charytatywne i odgrywadgo waUnN roln
[ Kwapieniowa 1959]. Ood XI 11 wi eku winnice z
surowiec niezbndny do wuzyskania wina na pot
rozpowsze hni ani e opi sywanej roSliny. Dochody z
zachnci go takUe mieszcza@E®two do uprawy. X\
ochgodzeni e, kt - re wpgynngo na prawie cagko
okogovypoXyoX wieku zacziga rozwijal sin na je
bazie wgasnych zasob-w surowcowych. Cznste
w-dkn i piwo wpgdgynigy na stosunkowo szybkN
[ Sk owrle3ds ki

Szczeg-lnym obszarem specjalizujNcym sifA w prodtdt
zielonog:-rski. Po raz pierwszy o winniOcpowstanilj el onog
rozwoj u, a nastnpni e upadkur szkiieelgponopgads kyd
czynni ki kl i matyczne, ale r-wnieU gospodarc

odpgyw sidgy robocze,j trudni Ncej sin wczeSn

291



Poszerzamy HoryzontyTom IX Sgupsk, wrzesi e@E

stopni owego wupadku uprawy wi noredXXiwekuh&Kres 1
tereni e obecnego woj ew-dzt wa | ubuski ego or
intensywny rozw- j wi niar st wa, zapoczNt kowan
utrzymagy sin winnice zielonog-rskigey, dkot - r €
ni emi eckiego nadreE&kiego rejonu winiarskie;q

latach 86tych i 90t y c h ubi eggego wi eku, kiedy t o Z a
Podkarpaci u, Dol nym $1 Nsku i W innychynpogudr
El ektroniczny 2017].Co ciekawe od roku 1999
skaln przemysgowN [ Muzeum Zi emi Lubuski e] 2
natomiast w Ziel onej G-rze po dzi edamihstai si ej s
oraz przebywa wSr-d bawi Ncych sin goSci i t
koncert - - w, spotka®& teatralnych, kabaret - - w,
wystaw czy zwiedzania winnic. Dnan. [Kaawowskin K s z y C
2007]:
! WinnicaASt ara Winna G- rao w G-rzykowi e
f WinnicadwAlsimga] Wsi pogoUonej kilometr od
f Winnica ANa owe ®smRrdczkPmd @ nZ &bor u;
f Wi nni c aowA&aqrzeu s
f Wi nnicadwAlIlGmagi ied

Obecnie w Polsce znajduje sin okogo tysi
wchodzN w skgad 4 region-w winiarskich. P
w kt-ngmjobébonuje kilkanaScie winnic o sporym .
podkarpacki, magopol ski Wino nKaltfira R@1FF]s Region pr z e §
podkarpacki w ostatnich | atach rozwijag sin
war wmnkdo uprawy winoroSIi. Obecnie na tym ob
powstaj N nowe. W regionie magopol skim funkoc,]
powstaga w ostatnich kil ku dlautba ckhi.l kDuoseziineusji N3
pl antacj e, uprawiane na wgdasny uUyt ek, al e
sprzedaUy wina. PodobnN strukturn majN takeC
Wi s[@/awro 2017].

Wi el koSi produkcji wina w cwN.scWw pokyj @
produkcja wina wyniosga okogo 24,8 tys. he

hektolitr. - w. Jest to spadek o okogo 420 %. S
Zzaznaczyg@a s i-2007,watdmeadt &vdatach202013 nat npuj e st abi l
produkcji, po czym w roku 2012 zaobserwowano ponowny spadek produkcji wina w Polsce

(rys. 3).
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Rysunek 3. Produkcja winaw Polsce w latach 2003-2012 w 1000 hl
30

25
\ 2
20
20 \{3,6
15
10 \ 82

N 7,9 5
5 8,8 3 5,9
0 T T T T T T T T T 1
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
tr-dJjo: opracowanie wgasne ra podstawie danych GUS [ G
Por wnuj Nc do il oSci wina wypijanego roczni

Zachodni ej spoUycie w Polsce jest ni ewi el ki
w Polsce przyjmuje jednak tendencjn wzrost
Zachodnich W 2000 roku spoUycie wina wyniosgdo o
w 2012 roku okogo 928 tys. he38%0ays.idtr - - w. Jest

Rysunek 4. Konsumpcja winaw Polsce w latach 2000-2012 w 1000 hl
1000

9205 928

900 Nm 934
869
800 823
71
700

61 78

500 575
504

400 T T T T T T T T T T T T 1
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

tr - dopracovani e wgdasne na podstawie danych Ol'V f(lnterna
Mi Andzynarodowa Organizacja Wina).

W Polsce konsumpcja wina gronowego zaspokajana jest przede wszystkim przez

i mpor t. Wi el koSi i mportu winastdtowN.olN&i poc:
badanego okresu import wina wyni- -sg okogo 5¢
960 tys. hektolitr-w. Jest to wzrost o warto
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Rysunek 5. Import wina w Polsce w latach 2000-2012 w 1000 hl

1000 969—960
900 8 M
800 /

700 684 719
600 -
613
500
507
400 T T T T T T T T T T T 1

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

tr .- dogroacowani e wgasne na podstawie danych OlIVY (lnte
Mi ndzynarodowa Organizacja Wina).

Pol ski rynek wi na, por -wnuj Nc z i nnymi
w poczNtkowe ] fazie oromwiopu. wer awezjgd wiidani 8 i r
W strukturze konsumpcj.i win wzmacnianych, w
Z prognoz, w najbliUszych dw-ch |l atach kate

wtenpi e prawi e 7% r ocpzonlisek.i Wsyknaezku jwei nsai ima (ken a c
nal eUy rozwijal [KPMG 2014].

4. Podsumowanie
Wi ni ar st wo j est tematem bardzo obszerny

|l iteraturowych, a naukogwacyn zz a jpmuzjeNnyssigiu tpad a

podstawie informacji zawartych w niniejszym

f Unia Europejska posiada bardzo bogatN hist
Pierwsze informacjn dotyecspr2éd& omawinamwej at o

f Obecnie coraz winksze znaczenie odgrywaj N
swoj N pozycjnin na rynku wina, odbieraj Nc
Swiat a.

T WielkoSi produkcj i [ konsumgprcdencwinnas pvadE
Naj wi nkszymi producent ami Wi na w Europie
Naj wi nkszymi konsumentami wina w Europie s

f W Polsce wystfnpujN 4 regiony uprawy Wwinoro
[ mpgl ski przegom Wisgy. Krajowa produkcj e
handl owego I jest domenN niewielkie,j l' i czb
wina w Polsce przyjmuje tendencjn spadkow
konsumemcéentrujpes ki@ w segmencie.rynku wina t a(Es:z
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4. JEt DZ| ECTDAKO FORMA REKREACJI NA TERENACH
ADMINISTROWANYCH PRZEZ PAG6 ST WO WEOSPODARSTWO
LES NHASY PAG6GSTWOWE OCZEKIWANIA OS¢ BGO
UPRAWI AJt CYCH

Jakubi (Ega Kw, Pa u Hianfaw i SEsrkeaj, c zkddltawik i na Zi nba
Uni wersytet Rolniczy i m. Hugona KoggNtaja w
Wydziagdg LeSny

al. 29 listopada 26,32 25 Kr ak - - w

E-mail: strejczek.paulina@gmail.comjazwinski@ur.krakow.pl

Abstrakt

Na przestrzeni ostatnc h | at |, jefdziectwo postrzegane | e
dziedzina rekreacj.i ruchowej os-b w r-Unym wi ekt
tego typu dziagani a, coraz | epsza i nfacjikentef ukt ur é
oraz gwarancja bezpiecznego wypoczynku. Lasy s
[ konia, a turystyka konna cennym produktem. Jed
[ oczekiwania zersysbvoayNog-bakkejré&okmy rekreac,]
artykudg stanowi pr - ban ZWr - ceni a uwag.i na j e T
admini strowanych przez PaGtwowe Gospodarstwa L
os-b, kitejekarzystaj N. Jest takUe pr-bN pokazar
z moUl iwoSciami jakimi dysponujN Lasy Pa@Estwowe.
uzyskanymi z bada® ankiet owychhw zakwesi& aigravama o cC z e
jefdziectwa na terenach | eSnych.
Sjgowa kljwectadaewe:ct wo , Lasy PaGtwowe, jazda konna
rekreacyjna.
1. Wst np

Obecnie obserwujemyc z nst e dyskusj e i debaty doty
tury st y ki [ rekreacj i . Uwzgl fidniajN one nowe t
wi N U N c potrzebamiwielopokoleniowego odbiorcy (od dziecka do seniora), wzrostem
poziomu wiedzy na temat ochrony zdorazwo a i a
nNows zymi of ert ami na ir sekrdaayjnych.s\W whszarzeutych st y c
zainteresowa® znalazgo sin  -MikukwnR aeclz y EsekFad z

J ndr,30tdk a Dynamiczny ro0zw: | tutroysprydc e r@aaws
w wyni ku spogeczn efgnkcji rekzeacyjreef, edukacyjnejc tuey/styczaej

| asu. JednakUe ulega ono ci Nggym zmianom po
ale teU potrzebom samych Las-w PaGEsbBawych,
finansowej . KaUdy rodzaj turystyki jest  wi
[Mandziuk, Janeczko, 2009]. Fakt ten, skutkuje zmianami w organizacji turystyki

[ wypoczynku na terenach | e Sazypowszechrejszyme dn o c :
zjawi skiem przeksztagcania sin funkcji | asu
2008] . Staj Nc sin zgoUib ekommicznyma wiystyka Esh s p o

podejmowana przez wiele dyscyplin naukowykhrek, Mika, 2007].
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Rozw | tuolkséeSka sin uwzglitUgmwi @ajgdevedwa pp @adche
Przyczym,pdej Sci e Uywi ojowe jest najstbanmegzym or

teU zalicza sif turyst ydkwo jkaokn neNj.o Qbheacrnaiket em
rekreacjN jeFTdzieckN, realizowanN w oparciu
obok przejaUdUek r-wnieU hipoterapif, czy tc¢
|l e Sny mi szlakami. Cznsto sN one gNcpmne z
zajnci ami sportowymi, wcCczasami w siodl e, o]
ogni sku. Przemierzanie p- | [ l as-w na koGEsKk
ni epowtarzalna okazja do poznawani annych Unor o
wal or-w o kaUdej porze roku [Wandachowicz, 2
Warto przy tym wspomniel, i 0 ko® od zara
oraz polskim krajobrazemPoc z Nt kowodglakbr é&nsport u, a nas:t
wykonuj Nce ci iUk Nwacp,rna cofi czyww sachpWrdzaz mzwojem
cywilizacij i, rozwojem gospodarczym | technic
maszyny.Zai nt er esowani e koni em miaaksot swzjrNo srgoob ow z«
turystyki konnematoorraszk i jeegfod zii ewy ovay nao we g o , a
coraz wopulkamMezaeRilinn.2p13]Naj c z,i Swwaefa sin, i 0 je:
formN turystyki aktywnej, stanowi Ncej cznSi

W ostatnich latach ed zi ect wo stagdgo sifn jednN z naj
rekreacji ruchowej.Os o by korzystaj Nce z t ej formy re

[ mi goSnicy koni, kt-rzy z obcowania z tym
odpovi edzi alnoSci, a takUe wgaSciwych postaw w
wobec | asu majN okreSlone oczekiwani a, a j ec
nie sN obojhitne w odniesieniu dl aJoewkioesky sd c n
wiek-w prowadzNc gospodarkn | eSnN, zmierzag

uUytecznym.

SprawN oczywistN staje sifwydaunisgiagjN wo ,dul
stopniu na PGL Lasy PaEstwowe podzimdwiaNi 2mi
w zagospodarowywaniu | as-w i dost osowywani e
w nich infrastruktury. Praktyka wskazuje | ed
z konkretnymi dzi agani ami repayjzegokzggaspadardlvanyami S |
|l eSnych obszar - w.

2. Cel badaEE

Celem niniejszego opr amavaan ioacrzéesky omadle 1y s K \s
na t emat mo Ul i woSci uprawi ani a je¥fdziectw
admini strowanych przwa Pa$Esé¢ wo we ZelBaha(iEet avo e
posgulUygy do opracowani a materi agu ws kazu
zwi Nzanych z rekreacjN jeFdzieckN na ferenac
il oSciowych i wni osk-w koE& owych.
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3. Metoda i grupa badawcza

Podst awN opracowani a jpeeptowadzonakvi grupie i nte
116r e s p o n,dkabiet(58,680)i mi U@x49opn r - Unym wieku,t mi esz
i wsi z 13 wojew-dztw Pol ski

40 - 37.538:2%
35 - 1,2
30
257 m Kobieta
|

20 14,7
15 - 10,4 o at o0l
10 - 3 5, -
3 u s
0 T T T T T 1

1416 17-24 2535 3645 4660 pow. 60

Ryc. 1. Wiek i pgel ankietowanych
tr-dgdgo: Badanie wgashne
NajliczniejszN gruphi respond3bndt (kebietys t an o w

38, 2%, miUczy¥Fni 283280 MB7 w5 W) ekkolld@j nN grup
w przedziale 3615 lat (K-14,7%, M6,3%), 4660 lat (K-5,9%, M10,499. Najmniej
reprezentowane by{ylé latgle7B%, W6 , B6) e bz iazl ep owdy Ue

(K-1,5%, M8, 3 %) (Ryc.1.). Kobiety stanowi gy w
miUczyzn. Analiza wyra¥nie wskaduja,g iwlamkijile
toosobyod1735 | at, a najmniejszN grupa to mgodzi

Respondenci t o reprezentanci woj ew-dzt w
Pomorskie (5, 2%), Lubel skie (5, 2%), G-dzki e
5, 2%), Opol ski e (4, 3%), Podkarpacki e (12, 1
Swintokrzyskie (7, 8%), War mi EGsko Mazurskie
uwagn miejsce zamieszkania to: 70, 7% mieszka

Wykszteagcespondent - w: zasadnicze (3, 4%) ,
(10,3%), licencjat (31,0%), wyUsze (23, 4%).
4. Wy ni ki badjaE& i dysku

Jakwyni ka z literatury przedmiotu, je¥dzie

jefdzie konnej w ch dub rwoterdnia.cJast Upraviiathez poeacnkigjscem
zamieszkania w celach rekreacyjnych, wypoczynkowych, poznawczych, z wykorzystaniem

dostnpnej infrastruktury [ Durydiwka i in. 20
podgoUe i mot ywy. WinNkea esoivarrziaamiwnopat rzzae b |
i troskN o zdrowie i kondygeynihteyesuaNe Ba.

je¥Tdziect wem?
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Nie

Tak- zawodowo

TakcRf I OStsé6 | RNEX

Tak¢RE I LINJ @2SyYy2I

Takg ale nie uprawiam 9,5%

Ryc. 2. Motywy zainteresowania jefdzie
tr-dgjgo: opracowanie wgasne.

Wyniki ankiety (Ryc2) wskazuj N, i 0 blisko pogowa (4
sin jefdziectwem dl a przyjemnoSci i WY P O C z
zdrowotnych, zaS 12,0% bo uprawia je¥Ffdziect
sin tacy, Kt jreFYWzi ecewesmuj Ml 8i go nie upr
uznal, 10 wyniki te potwieirwyzmg Nz ytnekzoiwerm-, wiak
poznawczej i zdrowotnej funkcji je¥Fdziectwa

Korzystanie zafjamo®] tattawkPeawnych. GgF- v
na polskim grunci e, a dotyczNcym udostipni a
z dnia 28 wrzeSnia 1991 r., stosowana do ws
wgasnoSi SkaépusRa@G&sobwanpniane dla |l udnoSci
cznSi (81,8%) prawnie jest dostnpna dla ulC
[ LeSnictwo 2010] , a tym samym powinna sSsprz
wypoczynkowej , yprsotnyulj N&Eyegi az dir owart oSci eduka
sprawdza sifn w praktyce? StNd w Goy ewveadg dgug
Pani/Panamo Ul i woSIi uprawiania jefdziectwa na te
PaEGtwowe spr zy¢edany? ozwoj owi tej d

Nie mam zdania 5%

Zdecydowanie nie | & 1,7%

Raczej nie 12,9%
Raczej tak 10,49
Zdecydowanie tak 65,5%

0 10 20 30 40 50 60 70

Ryc. 3. MoUliwoSIi uprawiania jeFfdziectwa na tere
tej dziedziny
tr-dgjgo: opracowani e w@gasne.
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Wi ikszoSl respondent -w (65,5%) jest zdani

na terenach administrowanych przeady PaE&st wowe, Sprzyja roz\
10, 4% stwierdza, Ue raczej tak jest. Nat omi
nie zgadza, a 12, 9% uwaUa, iU raczej nie ma

respondent - w nideniafRgc.3).)a ten temat z
RozwijajNce sin jeFfdziectwo na terenach

rozwoju magych i Srednich |l okalnych stadnin
na ten rozw- j sN walory przyr odeiczysted nior az |
skaUone (lub nieznacznie skaUone). O opinin
pytanie: Czy wedgug Pani / Pana mo Ul i mao ®fenachu pr a wi

admini strowanych przez Lasy Pa@Gstwoamxeh sprzy
stadnin oraz agroturystyki?

Nie mam zdania_ ,5%
Zdecydowanie nie_ 3,5%
Raczej nie_ 12,0%
Raczej tak_ 20,7%
Zdecydowanie tak_ 54,3%
0 ZI.IO 2IO 3IO 4IO 5IO 6IO
Ryc. 4. Wpgyw je¥dziectwa na rozw-j stad
tr-dgjgo: opracowanie wgasne.

Ponad pogowa respondent -w (54, 3%) uwaUa,

magych i Srednich st adnd nr aczaezj atgako.t uleydsn aykkU
Ue raczej nie i 3,5%, Ue zdecydowanie nie.
respondent - w. Jak widal z przedstawionej an
i opinie. Przakagpisnt &n@wizNtjyewshe. Spogecze Es
wpgywu na rozw- j stadnin i agroturystyki, |
reagowal na takie spojeczne opinie (Ryc. 4).

WaUnym el ementem rozwoju r - Unor oydtykiy c h, n
uprawi ane|j na terenach | eSnych, jest infrast
Co wedgug Pani / Pana | est naj bardzi e]j potr .
uprawi ani a feFpdaeaneenwia? miel. syzcahn s § p onsat r g e d
wskaz- wek, a takUe oczekiwa® skierowanych d

wi el okrotnego wyboru odp o wifrastluktirg i wnjaajScczi imSec i
zagospodarowani e ter enu, oJXaeszka IWL0 miejscewdoat vy,

pr zywi Nzywa6Raokohiya parkingi | eSne zlokaliz
szl ak -wikKdnmowgc b, zadbane | eSne drogi Wwewnhftr
48 o0s-b, tablice informacyjne dotycandgoe sz I
miejsca i 52 osoby, polany piknikowe, miejsca obserwacyjne32 osoby, planowe

wyznaczanie stref rekreacyjnycgh2 1 os - b, zachowani e natur al n
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i ngerencji czgowieka 61 os-b, winksztonyprzych
nadl eSnicti®li obebpni bawa nocli®Bgows, bgastronom
Przedstawiona analiza pokazaga oczekiwani
istotne dla rozwoju je¥fTdziectwa, jak r - wni €
powi erdza fakt, Ue te wymogi rosnN i zmi en
spogecznej [ spogecznymi potrzebami os- b W
i r-Unorodnych ws kazaG, ci ekawi e wy gl Nda i

wymagaj Nce osobi stego ustosunkowani a sin do
uczestni k-w tej for myWrjedkkriem cgtiaop nPiyu amy zen o zz
[ inne tereny spegniaj N Pani/ Pana oczekiwani

9,5%

m{n seail
w2 @Yl 3k en
m{D yAS2RL

Nie mam takiej wiedzy

29,3%
Ryc. 5. StopieE& zadowolenia z dostfAapnych mi
tr-dgo: opracowani e wgasne
Zdaniem 42,2% respondent-w ScieUki konn
uprawiania je¥fdziectwa w |l asach sN wystarcz
a 19,0% stwierdza, Ue sN nieodpowiednie. K C
wiedzy (Ryc 5).
minfrastrukturag Y2 a1 S yI 1Y)
T OASd1FOKE TFRIFa&l?2
1% aG20SYz YaSz2aoS Rz
M Las, taki jaki jest, bez nadmiernej ingerer
25% 2% O1 v26AS11
mt F NJAY3IA €£STyS 1¢:;
gal ytr Ol 2y8a0OK altl-
16% m%sl RoFyS tSTyS 10X
AT SNRB1AS T &1t NL
¢-of A0S AyTFT2NXNI Oee
12yye@O0OK k SRdzl I 024
miejsca
Ryc. 6. Preferencje os-b uprawiajNcych je¥Fdzi et
otoczenia szlak-w zlokalizowanych w L
tr-dgo: o@rasmmewani e w
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W kolejnym pytaniuACapyweéedhogrRapiondeRana
potrzebne na terenie administrowaniyln 4p0r% e z
odpowiedzi dotyczygo ScieUek po kt - ratamih por L

sN szerokoSi ScieUek oraz usunifncie nisko z
wypadku. Jedna czwarta odpowiedzi w tym pyt e
oraz zwifnkszenia ich iloSci ( Ryc tdgwych Powo g
moUemy jednak stwierdzil i U jest i ch pon
admini strowanych przez PGL LP. MoUna winc zz
oznakowal lub stwoUyl mapy z oznaczonymi Sc
inmnych form rekreacji. W dalszej kol ejnoSci |
uprawiani a tej formy rekreacji sN infrastru
informacyjne czy nawet i nformuj Nce jnmieghi st or
przydatne okazagy sin parkingi | eSne zIlokal
wysnul wniosek iU jeFfdziectwo w |l asach jest

bNd¥ bliskN lIokalizacjn stadniny z kt-rej mo

2%

7%

B Zdecydowanie tak

m Raczej tak

m Raczej nie
Zdecydowanie nie

Nie mam zdania

Ryc. 7. Czy wg. Pani / Pana zwiihkszenie gistosS
administrowanych przez PGL LP zlokalizowanych przy Pani / Pana stadninie przyczyni
sin do wzrostu zainteresowania konnymi | az
tr.-dgo: opracowanie wgasne.

Ponadt r zy czwarte ankietowanych stwierdzig
konnych pozytywnie wpgynie na popularnoSi te
bygo zaledwie 8% ankietowanych (Ryc. 7).

5%

9%

mTak mNie Nie wiem

Ryc. 8. Czy w Pani |/ Pana stadwenjazdygédohnhnewi
chociaU w pewnej cznSci przebiegaj N przez
tr-dgjgo: opracowani e w@gasne.
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Z przeprowadzone] ankiety wynika, i 0 tylk
jazdy terenowe | ub nie przekicggawdnenpe wphk:e
(86%) stadnin sN one organizowane i przebieg

JeTdziectwo jak kaUda inna forma turyst
wydatk-w finansowych. ZatemjexsapPtaaslogd/ ardmymo It

wydal na jednor az@OdNc zwyy] akas zdto pliracsmiRyjmat u , tor

cena paliwa, przewozu konjae S1 i zachodzi taka potrzeba w p
ER2
m51-pdp
m100-mMm b
Hnn 10
Ryc. 9. Koszt w przeliczeniu na jednegc«

tr.-dgo:amipeg awpavs ne .

AnalizujNc jaki koszt sN skonaby pmnc ejSé
realizowal na(Rycedj e made mye Srmipblszd evoywdadwana wi
sN to osoby skonne wydal do 50nzyd hng ejsadesrk:
wydal kwotn zi P zedzi &Kkpd ephe 30% ankietowa
przeznaczyl kwot®N9%¥ p§.zeldzZaladwiocd 1 7% anki e
przewiezienie konia ze st adnzienzyn a cpzryo wipaonnta d
MoUemy stwierdzil przy tym iU najmniejsze Kk
ScieUek konnych bNd¥ korzystajNce ze stadni i
sNsiedztwie tras pozwal aj Ngg8bi naebsvadecayn
konnej.

5. Whnioski

1. Badania pot wi eridwyapjoNt ziyemlkroavdlgy janot akUe pozn
funkcjn jeT¥Tdziectwa.

2. RozwijajNce sifn jeFdziectwo na terenach L

magych i Sr e ddnin oréw agradukystykin y c h st

3. DI a l udzi uprawi aj Ncych je¥Tdziect wo w PGI
zorgani zowane w pobliUu szlak-w konnych,
utrzymanie | asu bez zbndnej i ngerenciji cCzJgc

4. Respondeneil Uy t k osvmliacky- w konnych potrzebuj N mody
ScieUek konnych w lesie.
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5. Zwi fkszenie gfinstoSci szlak-w konnych pozyt
rekreaciji.

6. UOyt kowni cy l eSnych szlak-w konnych sN w
jednaazowy wyjazd z koniem do lasu.
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5. OCENA EKSPRESJI MR N A DLA WYBRANY
MORFOGENETYCZNYCH KOs CI ( BMP 2, B M
RECEPTORCW W LI NI ACH KOMC RK (

KOSTNI AKOMI NSAKA

Katarzyna Krajewska, Mateusz Sikora, Norbert Urbaniak , Agni eszka $mies ze
Uni wersytet Przyrodniczy we Wrocgawiu
Wydziag Biologii. [ Hodowli Zwier zNt

Katedra Biologii Eksperymentalnej
E-mail: katarzyna.krajewska444@gmail.com

1. Wstnp
Kostniakominsak to pierwotny nowotw:r z g

dotykaj Ncy najczfniSciej osoby mjode, w okres
Przypadki wyst Npienia kostniakominsaka u dzi
Jaf fe, 2010] . Poj awi aj Ncy sin wzrositsabkazyrg
w okresie dojrzewania moUe byl zwi Nzany z .
wzr ost eNni rkaobSeclil[o, 2009]. U os-b po 65 roku O
kostniakominsaka wi NUOA si Kosz nclakombNs Rkgéba
najcznSciej na przynasadach koSci dgugich, t
[Ottaviani, Jaffe, 2010].

Bi agka morfogenetyczne koSci to egrupa b

Pierwszy r az z o srshalgWristavp 1965 aokudUrigt,rl268].20d tdgo czasu
zidentyfi kowano ponad 20 nowych biagek morf

morfogenetyczne koSci biorN udziag nie tyl ke
ale r-wnieU pegmWNi Modme zaasahm w rozwoju emb
i wW czasi e poprenatal nym. Ekspresj a bi agek

w pg§uc aehBMP-8 BNeP-5 BMP-6), w sercu (BMF2, BMP-4, BMP-6, BMP-7)
or az hzBMpP-8 cBMP-4, BMP-7) [Otsuka, 2013]. BMR2 uczestniczy w procesach
koSciotworzeni a, r-Unicowania osteoblast- -w ¢
z najbardziej osteoindutywnych biagek morfog
BMP-7 pr -ac&ciwdSci osteoinduktywnych, ucze
rozwoju oczu i nerek [Ducy P., Karsenty G., 2000]. Ekspresja BMiachodzi w nerkach,
sercu, jJjelicie cienkim, zawi Nzkach ko@E zyn o
Celem prac badawc pogionu ekspre§joBMR k BMPS loean i e
receptor-w dla biagek morfogenetycznych koSc
IA; 1B oraz Il)

2 . Materiagy i met ody
Hodowl e komLr kbwe k on MG63y&)r2 OR oraz HelLa
pochodzi gy jz Kburekmgeji s KHioa owl i Kom-rkowgch (E

oraz U2 OS propagowano Ww poMEQoyNiSA Médiurd Gignhda n e | t
Al dri ch) z dodatkiem 10% Ubetad BovimeeSerumSignndo wi c y
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Aldrich) oraz 1% dodatkiem mieszagin ant ybi ot y k - w: penicylina
streptomycyna (10 mg/ mli)PSA (Signiaaldrieny. Pachpdowli B ( 2 5
lini MG-6 3 or az Husinimum BsBeptialoMedium Eag@EM; Sigmd Aldrich)

z dodatkiem 10®Wwibyy!| pgejdowe] or az 1% PSA.

w polistyrenowym naczyniu o powierzchni 75 Trtbutelka F7 5 , Corning), w
temperaturze (37AC), z zachowani exmHodbwléo wi | g
pasaUowano wpoolsdNgddhckonfluencji. PasalU p

roztworu trypsyny TrypLE™, Life Technologies).

Izolacja mRNA i synteza cDNAodwrotna transkrypcja) Ko m- r K i % (1710
homogenizowano z wykorzystaniem odczynnika TRI Re&gé&Bigma Aldrich ). Izola ¢ | 1
RNA przeprowadzono zgodnie z zal eceni ami pra
Chomoczy@E&skiego [ Chmoczy E&ki, Sacchi, 198
spektrofotometrycznie (BioTekTM EpochTM Microplate Spectrophotometer, Thermo Fisher,
USA). Syt e z i kompl ement arnego DNA (cDNA) popr z
genomowego DNA (Precision DNase kit (Prii
przeprowadzono z wykorzystaniem zestawu Tetro cDNA Synthesis Kit (Bioline, Blirt DNA

Gda®sk) zgodnieduceytay.czDymkalde,j] reakciji uu

GaE®cuchowa reakcja p omMcraseerzeazgwistym (QRCR)X oz o wa r
reakcji gqPCR uUyto 1 Ol kaUdej =z matryc uz
StiiUenie specyficenywhkaoii gehwkhejotyldabel a
Reakcjn prowadzono w objnfAtoSci koE&owe | wy
SensiFAS™M SYBR & Fluorescein (Bioline, Blirt DN
uUyciu platformy -ToleRCRCeneetcit o MSReaém ( Bi oRa

Analiza statystyczne®®r zed przyst Npieniem do analizy st
topnienia w celu potwierdzenia specyficznoSci
w programieGraphPad Prism Anal i zfi opozeaepruoddyacdzem jednoczyn
ANOVA. Za i stotne statystycznie uznano wyni ki
ekspresji gen- w, j ako gen referencyjny wy br a

wzgl idem poziomu ekspr eeshjai. tWsapn sgkcrzyypntn-ivk ew s p |
we d gveogu R=2%*%C[Livak, Schmittgen, 2001].

Tabela 1. Wykaz oligonukleotyd-w (primer-w) uUyt

. Dgug -
Gen Prime Sekwencja 5'3' Loci produkt Nr w bazie
‘ NCBI
u [bp]
F: ATGGATTCGTGGTGGAAGTG | 14561475
BMP-2 349 | NM_001200.3
R: GTGGAGTTCAGATGATCAGC | 18041785 -
F: AGCCCGGGTAGCGCGTAGAG | 502521
BMP-7 163 | NM_001719.2
R: GCGCCGGTGGATGAAGCTCGA | 664644 -
TAAAGGTGACAGTACACAGGAA
F: 511535
B'\I":R' ACA 298 | NM_004329.2
R: | TCTATGATGGCAAAGCAATGTCC| 808786
B|\|/|||33R- - CAAGCCTGCCAC\:TAAGTGAGAAG 236258 | 209 | NM001203.2
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- ATCATCGTGAATAGCAATATCCGTC 142420
TCCTCTCATCAGCCATTTGTCCT
F: 9981023
B'VI'IPR‘ TTC 457 | NM_001204.6
R: AGTTACTACACATTCTTCATAG | 14541433
carp LF GTCAGTGGTGGACCTGACCT | 894913 NV 00128974
. CACCACCCTGTTGCTGTA 11| 256 1
: GC 49-1130 '

3. Wyniki i dyskusja

Poziom il oSci transkrypt-w o0oznaczony t e
ekspresji mRNA dla BMR2, BMP-7 oraz ich receptor - w. Wy k a z
MmRNA we wszystkich 8t owanych l i ni ach kostniakomi nsk
transkrypt-w pomindzy lini N HelLa a badanymi
ekspresja mRNA dI&8MP-2 w liniach Sao i U-2 OSi MG63 | est Il stotni e
Najni UszN e-R sgnobwand w linB MB6 3 . Analiza ©por - wna
transkryfdt wykBMBRga, istotni-gwlmibch5dd8 nMG- ek s pr

63. Z kolei w linii U2 OS odnotowano istotny wzrost poziomu mRNA dla BMFProfil
ekspresji mMRNA dla BMPRA oraz BMPRIB ws kazuj e na istotnie o
transkrypt -6w.w NaijmiiiUsMGLA eiklB gdnotowanaiw pezipRdRu

linii Saos2 . Pomi ndzy badanymi i ni ami kostniakom
statystycznych w kontBERRR2ci § epdmzaikddreu zraRM/A ed lws
il oSci transryptu w linii Saos

Ekspersja mRNA

dla BMP-2

Bl Saos-2
-] 72 U-2 0S
e~ = MG 63
%
g
E S
g A
S S
ﬁ-a_4_ | * % » * :
| * %k |

Rycina 1. Ekspresja mRNA dla BMP-2
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Ekspersja mRNA
dla BMP-7
6' 1 ns |
‘ - o - | Bl Saos-2
< T 4- ' — ' U-2 08
z 2 MG-63
25 -
E
(=3
<=
S =
=B 8 -2
-4-
Rycina 2. Ekspresja mRNA dla BMP-7
Ekspersja mRNA
dla BMPR-IA
| ek |
- 1.5+ I ns | %k | Bl Saos.?
< B8 1 U-2 08
2 0.5 MG-63
0.5
&)
0.0
2
g n-‘ '0-5-
~ =
e -1.0- 1
-1.5-°

Rycina 3. Ekspresja mRNA dla BMPR-IA

309

wr zesi e@E



Poszerzamy HoryzontyTom IX

[~ N S
[l 1 ]

Poziom mRNA
&

[BMPR-IB/GAPDH]
'

1
=2
1

1
=
|

— )
=) n =
) [ [

Poziom mRNA
S

[BMPR-I/GAPDH]

o
T

Wy ni ki
wykazal.
mRNA dla BMR2

kostni akomi
Pichlbauer, Lang, 2002] ekspresjaBMP z ost a g a
choruj Ncych

od pacjen

Sgupsk, wrzesi e@E
Ekspersja mRNA
dla BMPR-IB
; skakk ,
I 1
P B Saos-2
S - U-2 OS
MG-63
e
Rycina 4. Ekspresja mRNA dla BMPR-IB
Ekspersja mRNA
dla BMPR-II
: 73 !
e Wl Saos-2
U-2 OS
MG-63
Rycina 5. Ekspresja mRNA dla BMPR-II
przedstawione w pracy sN zgodne
e k2sdiarlimi Spo2 aBzMP2 OS. Pr-cz tego wyka:
w 34/ 36 pr-bkach pochodzNcych |
nsaka [ Guo [ in. ., 1999] . W i nny

t - w

przodkach ekspresja BMP | e st
Lang, 2002] , co
oS, przedstawi one

na

wy’k gpzra ok ave h2 Hp/oc ho
kostniakomi ns a

ni &YSulabacher, Birnd MReb, Pichlbauer,

w
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BMP-7 w liniach Sao® oraz U2 OS, jednak nie wykryto ekspresji mRNA dla BMP
w badanych pr-bkach pochodhNmwactkosd npakpaenf
i in., 1999]. W innych badaniach [Sulzbacher, Birner, Trieb, Pichlbauer, Lang, 2002]
ekspresja BMF/ zostaga wykazana w 43/ 47 pr - bkact
chorujNcych na kostniakomi nsaka.

Wyni ki naswsykcalz ujaNdan®@ obecnoSi tratskrypt -
B, i 71 I we wszystkich | iniach KOoAs tzno satkaogma 1w yak:
wczeSniej [ 9/ 11 przypadk: - w] w t kankach p ¢
kostniakomi nsaka [ Ma Ganyo, Takabtka, B0 u, Yoshi m

Wy ni ki naszych eksperyment -w ponownie pok
przez Gou i in. [1999] gdzie ekspresia BMIPRB zost aga wyk+®2grazdj2w | i ni
OS. Nie wykryto ekspresji mMRNA dla BMPRB w pr - bkaglt hpodh pdazxh er
chorujNcych na kostniakominsaka [ Gou -l in.,
zostaga wykr y2omaU® I©OSni E&€bplBleswyik 8MPMRo r - wni e
pacjent-w <chorych na kostni akymirnsak ®0 Bad:

statystyczni e korel acjn (p =Il & pr@eBzytamip o mi N
nowot wor owy mi u chorych na kostniakomi nsaka.

W tym artykule przedst awlboraz BMPR/IBIIlce w e
pomi idzy trzema | i Naamipkymt Rr akomminbakid. ba
poziom ekspresj.i bi agek mor fogenetycznych i
pacjent - w choruj Ncych na kostniakomi nhsaka.
sprawdzenie czy istnieBMPR -Wnpaaj evntekvs pwers;j
Badania wykazujN Ue istnieje r-Unica w ek,
hi stopatol ogi cznymi kostniakomi nsaka [ Me hdi
2000] . Por-wnanie ekspresji hbragelpt omor wo gque ir
typach kostniakomifnsaka pomoUe zrozumiel r ol
Jak donoszN badania istnieje korelacja pomi
pacjent . -w z kostniakomiliGoa k ine 1999a Spekdzepie e s j N
zal eUnoSci mi ndzy przerzut ami nowot wor owy mi
morfogenetycznych koSci oraz 1 ch receptor - -w
roli jakN pegni N BMP i BMPR w kostniakomifsa

4. Podsumowanie

Ekspresja biagek mor f-3 @dm7e)t yarzamzy chctkobect
(BMPR-IA, BMPR-IB, BMPR-I | ) zostaga wykryt a we WS zVys
kostni akomb jb208avG63k a o s
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6. OCENA PRZESTRZENNEGO ROZKGADU
TURYSTYCZNEGO W WYBRANYCH PA RKACH NARODOWYCH NA
PODSTAWI E DANYCH Z KARTOWANI A GNSS Z
SZLAKCW

Karol i ndulzawibla, Piotr winUyk

Paulina Strejczekd a Fwi Bska, Jakub Ja¥twi Eski

Uni wersytet Rolniczy i m. Hugona KoggNtaja w
Wydziagdg LeSny

Al. 29 Listopada 46, 3825 Kr&k - w

E-mail: karolina.anna.zieba@gmail.com

1. Wstnp

Nasilenie ruchu turystycznego w Europi e,
zwgaszcza na obszarach g-rskich, spowodowag
ugatwienie korzystyanrninygch wabhaoar zaptwnysenie b
wiidr-wek. W wyniku poprawy infrastruktury Sc
nowych dr-g, zaczfiga rozwijal sifn siel szl
o dodatkowe elemmnt vy , takie jak szagasy <c¢czy schroni .
zjawiska zwanego dzi S turystykN [Kowalczyk,
uznawane z a kl uczowy el ement zagospodar owa
penetracijhn reige loaawywc Jak zauwaUa Kurek [2004
war unki do uprawiania turystyki pi eszej ni U
i szczyty g-rskie, ma moUliwoSi obserwacj.i
roSyémnoraz rozleggych panoram i ot warl wido
jest, Ue Aturystyka g-rska jest najstarszN f
styl j €] uprawi ani a, kt-ry zostag woupjiracowa
form organizacyjnycho [ Staffa 1985]. Wyb.-r t
teU ze spostrzeUeniami zawartymi w Planie p]
Pol ski do 1990 r. Wedgdug |jego audpecjplnygh pi es.
wal or-w i warunk-w, bez spegnienia kt-rych n

Turystyka i ochrona przyrody sN mocno z
stymuluje tworzenie obszar-w chronionych, jo
ono t¥mzwinim winkszy |jest popyt na wypoczy
przyrodniczych [ Jafari 20007 . Szczeg:-I ne Z
narodowe, kt -re zgodni e z ustawN o ochroni
wyr - Uni ag Nczeegsilmymi wartoSci ami przyrodnic
kul tur owymi [ edukacyj nymi, O powierzchni ni
podl ega caga przyroda oraz walory krajobraz:t
zalicza agielgikceznytch zasob-w naturalnych Pol sl
6 |l ipca 2001 r. O zachowaniu narodowego <cha
kraju.

313



Poszerzamy HoryzontyTom IX Sgupsk, wrzesi e@E

Przez dgugi czas nie postrzegano wpgywu
i krajobraz kulturowy jako zjawiska istotne
wzglndzie datujN sifn dopiero na | ata 70. XX
kiedy turystyka byga juU w-Pwyslakowski 2800lo pni u
Og:- I ne przyczyny dewastacj.i wal or - w Srodowi s
ruchu turystycznego jako jeden z pierwszych
wymi eni aj Nc:

A zbyt duUN I|iczbn turySci w( wojsdammaudidkiu) dio p
Srodowi ska przyrodniczego;
AniewgaSci we f ormy zwi edzani a, zwi Nzane

przystosowania obiekt-w do potrzeb ruchu t
punkt-w widokowych powpdajseaj e st vir pSc ter e

A brak kul tury turystycznej (hagasowani e,
zwi er zNt) .

Konsekwencje jakie ponosi przyroda zwi Nzé
zachowaniem turyst- -o.sBkadkl kwo Sair ynaswipstzw
do dewastacji Srodowi ska. Najliczni e]j odwi e
w stosunkowo bliskim sNsiedztwie wielkich a
Poznani a (Tab. bDwaniGe r popmsWNl azdd ey ze ni O ¢

pojezierneiwodnd got ne ( Wy k. 1) .

Tabela 1. Turystyka w wybranych Parkach Narodowych w Polsce w 2016 r.

tr-dgo: Opracowanie wgasne na podstawie danych GUS, C
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