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I  NAUKI SPOĞECZNO - EKONOMICZNE  I PRAWNE  

 

1. ASPEKTY PRAKTYCZNEGO SZKOLENIA UCZNIčW 

TECHNIKUM NA KIERUNKU TECHNIK MECHANIK OKRŇTOWY 

 

Bartosz Gğowacki 

 

1. Wstňp 

Zesp·l Szk·ğ Morskich w Darğowie, szkoli obecnie swoich uczni·w na czterech 

kierunkach. Osoby zainteresowane pracŃ na morzu mogŃ podjŃĺ naukň na kierunku 

Nawigator morski lub Technik mechanik okrňtowy. Kierunki te, od wielu lat cieszŃ siň duŨŃ 

popularnoŜciŃ, a uczniowie kt·rzy je koŒczŃ, znajdujŃ zatrudnienie zar·wno u armator·w 

polskich jak i zagranicznych. Szkoğa zapewnia wysoki poziom wyszkolenia uczni·w - 

kandydat·w na czğonk·w zağ·g statk·w morskich na poziomie pomocniczym. Absolwenci 

kt·rzy pragnŃ zdobywaĺ dalszŃ praktykň morskŃ i wiŃŨŃ swoje Ũycie zawodowe z pracŃ na 

morzu, zdobywajŃ solidne wyksztağcenie w szkole o 65-letniej tradycji. 

WysokŃ jakoŜĺ szkolenia potwierdza Certyfikat Uznania wydany przez Ministra 

Gospodarki Morskiej i ŧeglugi śr·dlŃdowej wydany w dniu 8.01.2016 [9 pkt.32], gdzie 

uczelnia zostağa uznana za tzw. MorskŃ Jednostkň EdukacyjnŃ (MJE). Potwierdza to tylko 

wysokŃ jakoŜĺ szkolenia przyszğych kandydat·w na marynarzy dziağu pokğadowego                               

i maszynowego. Uczniowie kierunku technik mechanik okrňtowy, na podstawie 

RozporzŃdzenie Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 28 lutego 2014r. w sprawie 

ramowych program·w szkoleŒ i wymagaŒ egzaminacyjnych dla marynarzy dziağu  

maszynowego, zdobywajŃ kwalifikacje zawodowe w systemie szkolenia kt·ry dziağa i opiera 

siň na postanowieniach konwencji SCTW. Konwencja STCW to miňdzynarodowe ustalenia, 

dotyczŃce szkolenia marynarzy, egzaminowania i wydawania Ŝwiadectw kwalifikacyjnych.  

UczeŒ o specjalnoŜci technik mechanik okrňtowy, po zakoŒczeniu szkoğy jest 

przygotowany do peğnienia wachty na statkach morskich na poziomie pomocniczym w dziale 

maszynowym, zgodnie z wymaganiami konwencjŃ STCW [5. str. 6-7].  

Uczelnia posiadajŃc uznanie na drodze decyzji, wydanej przez Ministra Gospodarki 

Morskiej i ŧeglugi śr·dlŃdowej, jest MorskŃ JednostkŃ EdukacyjnŃ (MJE) kategorii C. 

Na podstawie przyznanej kategorii MJE, RozporzŃdzenie Ministra Gospodarki 

Morskiej i ŧeglugi śr·dlŃdowej z dnia 23 kwietnia 2018r,  okreŜla wymagania dotyczŃce 

zakresu szkolenia uczni·w w danej jednostce do uzyskania okreŜlonych kwalifikacji. OkreŜla 

r·wnieŨ kwalifikacje zawodowe, jakie absolwenci szkoğy uzyskujŃ po ukoŒczeniu szkoğy 

przy speğnieniu okreŜlonych warunk·w, co zostağo opisane w dalszej czňŜci artykuğu. MJE 

jakŃ jest uczelnia w Darğowie, posiada r·wnieŨ uprawnienia do przeprowadzanie egzamin·w 

zawodowych jako jeden z oŜrodk·w CKE (Centralna Komisja Egzaminacyjna). Egzaminy dla 

uczni·w kierunku technik mechanik okrňtowy, przeprowadzane sŃ wg kwalifikacji M32 

ĂOrganizacja i prowadzenie prac zwiŃzanych z eksploatacjŃ maszyn, urzŃdzeŒ                                           

i instalacji okrňtowychò. 
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 Po zdaniu egzaminy przed CKE i odbyciu praktyki morskiej w wymiarze co najmniej 

2 m-cy absolwent szkoğy,  moŨe staraĺ siň o wydanie Ŝwiadectwa motorzysty wachtowego [5 

str.6]. 

Wszystkie MJE prowadzŃ szkolenia opierajŃc siň o program szkolenia, zawarty                     

w RozporzŃdzenie Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia 28 lutego 2014r. w sprawie 

ramowych program·w szkoleŒ i wymagaŒ egzaminacyjnych dla marynarzy dziağu  

maszynowego. Dziňki temu szkolenia te we wszystkich MJE sŃ sp·jne. 

Uczniowie Zespoğu Szk·ğ Morskich w Darğowie w trakcie czteroletniej nauki na 

kierunku Technik mechanik okrňtowy, szkoleni sŃ wg programu dostosowanego do w/w 

rozporzŃdzenia [4 str.3-416]. 

Program szkolenia kandydat·w na czğonk·w zağ·g statk·w morskich  dla dziağu 

maszynowego, obejmuje nie tylko szkolenie teoretyczne, ale r·wnieŨ szkolenie praktyczne. 

Zakres materiağu i wymagane umiejňtnoŜci kt·re uczeŒ powinien nabyĺ po ukoŒczeniu 

szkoğy,  sŃ ŜciŜle okreŜlne w w/w rozporzŃdzeniu. Wytyczne dotyczŃce szkolenia zawarte             

w konwencji STCW i dopuszczajŃ szkolenie na okreŜlonym poziomie w trzech formach: 

¶ praktyka na statkach w morzu; 

¶ ĺwiczenia na sprzňcie laboratoryjnym; 

¶ ĺwiczenia na symulatorach o duŨym stopniu dokğadnoŜci odwzorowania proces·w 

rzeczywistych [8]. 

Szkoğa w Darğowie zapewnia swoim uczniom szkolenie w kaŨdej z w/w form.  

Szkolenie praktyczne i doŜwiadczenie uczniowie zdobywajŃ w trakcie praktyki na 

statku szkoleniowym ĂFranek Zubrzycki IIò, promach pasaŨerskich i w takcie praktyk kt·re 

zağatwiajŃ sobie we wğasnym zakresie.  

Zajňcie laboratoryjne to szereg zajňĺ prowadzonych na  warsztatach szkolnych oraz 

laboratoriach przedmiotowych. Dodatkowo szkoğa w Darğowie wsp·ğpracuje z MJE klasy           

A, AkademiŃ MorskŃ w Szczecinie, gdzie prowadzona jest czňŜĺ zajňĺ praktycznych. 

Ostatni etap szkolenia to symulatory o duŨym stopniu odwzorowania proces·w 

rzeczywistych, znajdujŃce siň w laboratorium siğowni okrňtowych. Uczniowie w trakcie zajňĺ 

na symulatorach, utrwalajŃ swojŃ wiedzň zdobytŃ w trakcie praktyk, jak r·wnieŨ 

samodzielnie uruchamiajŃ maszyny i urzŃdzenia. UczŃ siň codziennej obsğugi i nadzoru 

poszczeg·lnych system·w w spos·b cağkowicie bezpieczny pod okiem instruktora. 

Symulatory pozwalajŃ na wprowadzanie r·Ũnych zakğ·ceŒ do ukğadu, poczynajŃc od prostych 

awarii, do nawet powaŨnych uszkodzeŒ silnika gğ·wnego i napňdu jednostki. Symulatory 

pozwalajŃ na realizacjň tych zadaŒ w spos·b cağkowicie bezpieczny i tani. Symulatory 

pozwalajŃ na zapoznanie siň z podstawowymi instalacjami system·w siğowni okrňtowych, ich 

obsğugŃ, uczŃ reakcji w sytuacjach awaryjnych, wyrabiajŃ w kandydatach na czğonk·w zağ·g 

odpowiednie nawyki. Przykğadem sytuacji awaryjnej moŨe tu byĺ przedstawiona na zdjňciu nr 

1 walka z poŨarem w siğowni przy uŨyciu symulatora MER3D. 



Poszerzamy Horyzonty - Tom IX   Sğupsk, wrzesieŒ 2018 

 
 

11 
 

 
Rys.1. Symulator MER3D ï poŨar siğowni okrňtowej, Ŧr·dğo: opracowanie wğasne 

 

 Tak przygotowany uczeŒ koŒczŃc technikum w systemie czteroletnim ma moŨliwoŜĺ 

zdania egzaminu zawodowego i uzyskuje tytuğ technik mechanik okrňtowy, a po przedğoŨeniu 

odpowiednich dokument·w uzyskuje Ŝwiadectwo motorzysty wachtowego. 

Wymagania do uzyskania Ŝwiadectwa motorzysty wachtowego sŃ nastňpujŃce [5 str.6-8, 10]: 

¶ praktyka morska ï co najmniej 2 m-ce 

¶ realizacja materiağu ï wg rozporzŃdzenia [3, 4 st.3-416] 

¶ zdanie egzaminu zawodowego; 

Wszystko to zapewnia szkoğa, w trakcie czteroletniej nauki na kierunku technik 

mechanik okrňtowy [11]. 

Prezentowany artykuğ ma na celu pokazanie wybranych proces·w  ksztağcenia 

uczni·w technikum morskiego w Darğowie na kierunku technik mechanik okrňtowy                    

i moŨliwoŜci szkoleniowych szkoğy w laboratorium siğowni okrňtowych, przy wykorzystaniu 

symulator·w siğowni okrňtowych.  

 

2. MoŨliwoŜci szkoleniowe zsm w darğowie 

Zesp·ğ Szk·ğ Morskich w Darğowie, posiada nowoczesnŃ pracownie komputerowŃ 

znajdujŃcŃ siň w laboratorium siğowni okrňtowych w kt·rej uczniowie szkolŃ siň na 

symulatorach, jak r·wnieŨ zdajŃ egzaminy zawodowe.  

Laboratorium siğowni okrňtowych wyposaŨone jest w 16 stanowisk komputerowych        

z zestawem program·w edukacyjnych firmy UNITEST, symulatory operacyjne oraz 

stanowisko badawcze zbudowane na silniku MORS SW680.  

Zestawy symulator·w zainstalowanych na komputerach, to symulatory graficzne 

pojedynczych urzŃdzeŒ jak r·wnieŨ instalacji siğowni okrňtowych stosowanych na 
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wsp·ğczesnych jednostkach pğywajŃcych, oraz symulatory 3D przedstawiajŃce cağe siğownie 

okrňtowe. UczeŒ zdobywa doŜwiadczenie, zapoznaje siň z obsğugŃ instalacji siğowni 

okrňtowych  i parametrami  pracujŃcych system·w. Praca na symulatorze graficznym nie jest 

powiŃzana z Ũadnym urzŃdzeniem w zwiŃzku z tym uczeŒ nie ma moŨliwoŜci uszkodzenia 

ŨŃdnego urzŃdzenia, spowodowania awarii itp.  

Seria w/w program·w komputerowych, pozwala przede wszystkim na zrozumienie 

zasad dziağania poszczeg·lnych urzŃdzeŒ, obycia siň z instalacjŃ i nauczenie odpowiedniego 

interpretowania parametr·w opisujŃcych stan danego urzŃdzenia. 

KaŨdy uczeŒ samodzielnie dokonuje przygotowania instalacji, uruchomienia systemu                        

i urzŃdzeŒ oraz  usuwa i zapobiega awarie jakie napotka samodzielnie. Po zakoŒczeniu 

kaŨdego  ĺwiczenia uczeŒ przygotowuje raport z przeprowadzonego szkolenia w formie 

sprawozdania  (schematy, opisy itd.), a nastňpnie przystňpuje do zaliczenia kaŨdego                      

z symulator·w w formie praktycznej. 

Symulatory te sğuŨŃ r·wnieŨ do przeprowadzenia egzamin·w zawodowych wg 

wytycznych CKE. 

NajczňŜciej realizowane ĺwiczenia z uŨyciem zestaw·w komputerowych to [6]: 

¶ symulator silnika 2 -suwowego (zasada dziağania); 

¶ symulator silnika 4 ï suwowego (zasada dziağania); 

¶ symulator instalacji hydroforowej (uruchomienie, obsğuga, zatrzymanie); 

¶ symulator chğodni prowiantowej (uruchomienie, obsğuga, zatrzymanie, stany awaryjne); 

¶ symulator wyparownika (uruchomienie, obsğuga, zatrzymanie, regulacja wydajnoŜci); 

¶ symulator wir·wki paliwa (uruchomienie, obsğuga, zatrzymanie); 

¶ symulator maszyny sterowej (uruchomienie, obsğuga, zatrzymanie, przygotowanie do 

manewr·w); 

¶ symulator agregat·w prŃdotw·rczych itd. (uruchomienie, obsğuga, synchronizacja, 

przygotowanie do manewr·w, zatrzymanie, praca p·ğautomatyczna). 

Po zakoŒczeniu serii ĺwiczeŒ przy uŨyciu program·w graficznych, uczniowie 

zaczynajŃ szkolenie na symulatorach graficznych 3D. Forma prezentacji 3D pozwala na  

poruszania siň po siğowni okrňtowej i dotykania poszczeg·lnych ukğad·w sytemu za pomocŃ 

myszki na ekranie komputera.  

PrzejŜcie z program·w edukacyjnych 2D, na symulatory 3D, wymaga od ucznia 

znajomoŜci obsğugi poszczeg·lnych system·w, umiejňtnoŜci czytania schemat·w oraz 

prawidğowej interpretacji parametr·w i zaleŨnoŜci jakie miňdzy nimi wystňpujŃ.  Symulator 

3D nie jest juŨ pojedynczŃ instalacjŃ, a siğowniŃ okrňtowŃ prezentowanŃ na ekranie 

komputera, w kt·rej trzeba umieĺ siň poruszaĺ. 

Po wykonaniu serii ĺwiczeŒ na symulatorach 2D, przejŜcie na ukğad 3D, sprawia 

uczniom w poczŃtkowej fazie szkolenia doŜĺ duŨe kğopoty, co zwiŃzane jest z poprawnym 

czytaniem schemat·w, znajomoŜciŃ zasad dziağania poszczeg·lnych urzŃdzeŒ i przeniesienie 

tego na obraz siğowni w systemie 3D 

Po zapoznaniu siň z systemem 3D, uczniowie majŃ moŨliwoŜĺ poruszania siň po 

siğowni okrňtowej w systemie 3D prezentowanej  na ekranie o wymiarach 260 cm x 260 cm, 

gdzie skala odwzorowania i wielkoŜĺ zbliŨone sŃ do rzeczywistych rozmiar·w. 

Prezentowane w tej formie symulatory siğowni okrňtowych to: 
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¶ MER3D - ï symulator 3D siğowni z silnikami Ŝrednioobrotowymi; 

¶ MED3D ï symulator 3D siğowni z silnikami Ŝrednioobrotowymi; 

¶ LER3D -  symulator 3D siğowni z silnikiem wolnoobrotowym. 

Dodatkowo laboratorium wyposaŨone jest w symulatory operacyjne, na kt·rych 

uczniowie ĺwiczŃ obsğugň r·Ũnych system·w siğowni okrňtowych. NaleŨŃ do nich: 

¶ symulator siğowni z silnikiem wolnoobrotowym; 

¶ symulator siğowni z silnikami Ŝrednioobrotowymi; 

¶ symulator elektrowni okrňtowej z dwoma agregatami prŃdotw·rczymi. 

PoniŨej przedstawiono moŨliwoŜci poszczeg·lnych symulator·w operacyjnych. 

 

3. Symulator operacyjny siğowni okrňtowej z silnikiem wolnoobrotowym 

Symulator operacyjny silnika gğ·wnego wolnoobrotowego zostağ oparty o  typowe 

rozwiŃzania, stosowane w wiňkszoŜci  siğowni okrňtowych na jednostkach Ŝredniej wielkoŜci, 

kt·re pğywajŃ i zostağy zbudowane pod koniec XX ï wieku. 

Symulator odwzorowuje pracň silnika wolnoobrotowego, dwusuwowego, nawrotnego, 

poğŃczonego na stağe ze ŜrubŃ liniŃ wağ·w. Symulator ten wyposaŨony jest w rzeczywiste 

panele sterujŃco kontrolne, pozwalajŃce na rňczne sterowanie poszczeg·lnymi elementami 

systemu, panel kontrolny silnika gğ·wnego, zestaw wskaŦnik·w analogowych sğuŨŃcych do 

kontroli najwaŨniejszych parametr·w silnika gğ·wnego, oraz dwa komputery wyposaŨone                

w ukğady kontrolno-pomiarowe. PozwalajŃce one na kontrolň poszczeg·lnych parametr·w                  

i instalacji obsğugujŃcej silnik gğ·wny. 

Symulator ten pozwala na realizacjň nastňpujŃcych zadaŒ [6]: 

¶ przygotowanie silnika do uruchomienia; 

¶ przygotowanie i obsğuga instalacji obsğugujŃcych silnik gğ·wny; 

¶ uruchomienie silnika; 

¶ manewrowanie silnikiem; 

¶ nadz·r silnika i jego podstawowych parametr·w oraz nadz·r instalacji siğowni 

okrňtowych; 

¶ przygotowanie do manewr·w; 

¶ sterowanie lokalne i z mostka (telegraf instruktora); 

¶ procedura zatrzymania silnika; 
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Rys.2. Symulator silnika wolnoobrotowego, Ŧr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie 

[6] 

 

4. Symulator operacyjny siğowni z silnikami Ŝrednioobrotowymi 

Symulator siğowni z silnikami Ŝredniooborotowymi, oparty jest o typowe rozwiŃzania 

stosowane na wielu jednostkach gdzie siğownia okrňtowa powinna byĺ niska. RozwiŃzania 

podobne stosowane sŃ np. na promach pasaŨerskich, jednostkach szkolno-badawczych czy 

jednostkach specjalnych. Symulator ten, odwzorowuje siğownie w ukğadzie z dwoma 

silnikami Ŝredniooborotowymi z przekğadniŃ redukcyjnŃ i ŜrubŃ nastawnŃ. Dodatkowo 

elektrownia okrňtowa wyposaŨona jest w dwa agregaty prŃdotw·rcze. 

 
Rys.3. Symulator silnika Ŝrednioobrotowego, Ŧr·dğo: opracowanie wğasne na 

podstawie [6] 

 

Symulator wyposaŨony jest w rzeczywistŃ konsolň kontrolno-sterujŃcŃ, zestaw 

miernik·w prezentujŃcych parametry pracy silnik·w gğ·wnych i napňdu, jak r·wnieŨ  
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komputer pozwalajŃcy na kontrolowanie parametr·w w instalacjach siğowni okrňtowych, 

przygotowanie ich i nadz·r w trakcie ruchu. 

 

Tab.1. Parametry silnik·w - symulator siğowni z silnikami Ŝrednioobrotowymi                    

[6. str.2-3] 

SILNIKI NAPŇDU GĞčWNEGO SILNIKI POMOCNICZE 

Rodzaj silnika  4-suwowy, nienawrotny Rodzaj silnika  4-suwowy, 

nienawrotny 

Moc nominalna 3200kW Moc nominalna 240kW 

Obroty 

nominalne  

1000 obr/min Obroty nominalne  1500 obr/min 

Liczba cylindr·w 16 Liczba cylindr·w 8 

Ukğad cylindr·w V Ukğad cylindr·w V 

średnica 

cylindra/skok 

250/300 mm średnica 

cylindra/skok 

130/150 mm 

Rozruch silnika SprňŨone powietrze Rozruch silnika SprňŨone powietrze 

WyposaŨenie Obracarki WyposaŨenie Obracarki 

Doğadowanie Dwie turbosprňŨarki Doğadowanie Brak 

Symulator ten jest znacznie bardziej rozbudowany do symulatora siğowni okrňtowej                        

z silnikiem wolnoobrotowym. Uwzglňdniono tu wiňcej system·w siğowni okrňtowej, co 

powoduje Ũe przygotowanie silnik·w do ruchu jest znacznie bardziej skomplikowane niŨ                      

w poprzednio wymienionym symulatorze. Bardziej rozbudowany system pozwala na 

praktyczne przygotowanie i obsğugň: 

¶ instalacji silnik·w gğ·wnych (instalacja chğodzenia, instalacja paliwowa, instalacja oleju 

smarnego); 

¶ instalacji pomocniczych (instalacja hydrauliczna Ŝruby, instalacja hydrauliczna linii 

wağ·w, instalacja transporotowa paliwa); 

¶ przygotowanie paliwa i transport; 

¶ obsğugň elektrowni okrňtowej; 

¶ zapoznanie z procedurŃ przygotowania silnik·w i mechanizm·w pomocniczych; 

¶ manewrowanie ukğadem napňdowym; 

¶ obsğugň agregat·w prŃdotw·rczych awaryjnych i pomocniczych. 

 

5. Symulator elektrowni okrňtowej 

Symulator elektrowni okrňtowej, to wydzielony fragment GTR (Gğ·wnej Tablicy 

Rozdzielczej). RozwiŃzanie to stosowane jest w wiňkszoŜci jednostek pğywajŃcych, a panele 

kontrolne (szafy sterujŃce), sŃ zbudowane na wz·r ukğad·w (tablic) rzeczywistych. Symulator 

zostağ oparty o dwa zespoğy prŃdotw·rcze (silnik ï prŃdnica), pracujŃce w ukğadzie 

p·ğautomatycznym.  
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Rys.4. Symulator elektrowni okrňtowej, Ŧr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie [6] 

Symulator elektrowni okrňtowej, pozwala na realizacje nastňpujŃcych zadaŒ: 

¶ przygotowanie silnik·w do uruchomienia;  

¶ rozruch silnik·w; 

¶ wğŃczenie obciŃŨenia; 

¶ synchronizacja agregat·w pracujŃcych w ukğadzie r·wnolegğym; 

¶ rozkğad obciŃŨenia na dwa agregaty; 

¶ przygotowanie siğowni do manewr·w; 

¶ przygotowanie siğowni do rejsu i STND-BY jednego z agregat·w; 

Symulator wyposaŨony jest jeszcze dodatkowo, w ukğad kontrolno-pomiarowy gdzie przy 

pomocy komputera, uczeŒ moŨe sterowaĺ poszczeg·lnymi instalacjami obsğugujŃcymi 

agregaty prŃdotw·rcze i nadzorowaĺ pracň instalacji obsğugujŃcych agregaty prŃdotw·rcze. 

 

6. Stanowisko badawcze oparte o silnik MORS SW680 

Stanowisko badawcze zbudowane w oparciu o silnik MORS SW 680, to zesp·ğ 

instalacji siğowni okrňtowych oraz silnik poğŃczony z hamulcem wodnym. Hamulec 

odwzorowuje obciŃŨenie silnika okrňtowego ze ŜrubŃ o stağym skoku w r·Ũnych warunkach 

oraz silnik MORS SW680 i stanowisko kontrolno-pomiarowe [2, 7, str.2]. 
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Rys.5. Stanowisko badawcze silnika MORS SW680, Ŧr·dğo: opracowanie wğasne na 

podstawie [7] 

 

Tab. 2. Parametry silnika SW 680 i Hamulca HS-250 [1, 2, 7. str. 3-4] 

PARAMETRY SILNIKA PARAMETRY HAMULCA 

Typ silnika MORS SW 680 Typ hamulca HS-250 

IloŜĺ cylindr·w 6 Maksymalna moc 

pochğaniana 

250kW 

Ukğad cylindr·w Rzňdowy Maksymalna liczba obrot·w 3000 obr/min 

Ukğad wymiany 

ğadunku 

Turbodoğadowanie 

ï jedna turbina 

Sterowanie hamulcem Zdalne 

Moc nominalna 200kW Typ hamulca Hamulec hydrauliczny 

HWZ-3 

Maksymalny 

moment obrotowy 

 Maksymalna moc 

pochğaniana 

250kW 

Waga 890 kg   

UczeŒ w trakcie zajňĺ praktycznych z wykorzystaniem stanowiska badawczego, 

nabywa umiejňtnoŜci praktycznego uruchomienia silnika w warunkach rzeczywistych, ğŃcznie 

z obsğugŃ wszystkich instalacji kt·re sŃ odwzorowane w laboratorium i poğŃczone sŃ                                 

z silnikiem. 

Po zapoznaniu siň ze wszystkimi instalacjami i samodzielnym uruchomieniu silnika, 

uczniowie realizujŃ zadania zwiŃzane z eksploatacjŃ tego silnika i nadzoru w trakcie pracy. 

Nadz·r silnika w trakcie pracy, to przede wszystkim obsğuga codzienna silnika, spisywanie 

poszczeg·lnych parametr·w do dziennika maszynowego, wykonywanie wykres·w 

indykatorowych za pomocŃ przenoŜnego zestawu UNITOR-203 i ukğadu kontrolno-

pomiarowego oraz przygotowanie paliwa. 
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Wykorzystanie hamulca hydraulicznego kt·ry wsp·ğpracuje z silnikiem, umoŨliwia 

odwzorowanie pğywania przy r·Ũnych warunkach pogodowych, a podğŃczony do silnika 

ukğad pomiarowy pozwala na Ŝledzenie parametr·w eksploatacyjnych silnika i ocenň 

efektywnoŜci jego pracy. 

 

7. Wnioski 

Zakres materiağu i program kt·ry muszŃ przyswoiĺ uczniowie technik·w                          

w por·wnaniu do programu Akademii Morskiej w Szczecinie jest mniejszy, dostosowany po 

poziomu ksztağcenia na poziomie pomocniczy dla jednostki MJE klasy C i uczni·w szk·ğ 

ponadgimnazjalnych. Symulatory i praktyka kt·rŃ uczniowie szkoğy zdobywajŃ w trakcie 

szkolenia pozwala im na zapoznanie siň z wiňkszoŜciŃ system·w siğowni okrňtowych na 

poziomie pomocniczym oraz obsğugiwaĺ je pod nadzorem mechanika wachtowego.  Pozwala 

to w wystarczajŃcy spos·b przygotowaĺ ucznia do pracy w zawodzie motorzysty okrňtowego, 

a przede wszystkim do pracy na poziomie pomocniczym, gdzie nie wykonuje pracy 

samodzielnie, a pod okiem mechanika wachtowego. Mechanik o tych kwalifikacjach nie 

moŨe samodzielnie podejmowaĺ decyzji bez zgody mechanika wachtowego i pracowaĺ bez 

jego zgody (wykonywaĺ prac samodzielnie). 

Nie mniej, szkolenie na symulatorach pozwala absolwentowi zorientowaĺ siň                            

w dziağaniu system·w okrňtowych, reagowaĺ odpowiednio w sytuacjach awaryjnych                                 

i przenieŜĺ tŃ wiedzň na sytuacje typowo na morzu. 

Zestaw ĺwiczeŒ na symulatorach jest dostosowany do poziomu uczni·w kt·rzy nie 

mieli wczeŜniej stycznoŜci z jakŃkolwiek wiedzŃ technicznŃ, a nauczyciel ma moŨliwoŜĺ 

dostosowania siň do poziomu grupy i przygotowywania odrňbnych ĺwiczeŒ. 

Szkolenie prowadzone na symulatorach, pozwala r·wnieŨ absolwentom technikum 

przygotowaĺ siň do egzaminu zawodowego prowadzonego przez CKE. 

Program szkolenia i przygotowanie uczni·w w MJE klasy C, to niewŃtpliwie bardzo 

dobra weryfikacja zainteresowaŒ uczni·w trafiajŃcych tu po gimnazjum i w przyszğoŜci po 

szkole podstawowej, ale r·wnieŨ bardzo dobra podbudowa w szkoleniu kadry morskiej                         

i podnoszenia kwalifikacji zawodowych w przyszğoŜci na studiach np. w Akademii Morskiej  

w Szczecinie. Szkolenie w kaŨdym MJE opiera siň bowiem o to samo rozporzŃdzenie 

dotyczŃce wymagaŒ odnoŜnie szkolenia zağ·g marynarzy pracujŃcych w dziale maszynowym. 

Zakres materiağu jest tylko odpowiednio dostosowany do klasy jednostki MJE.  

Uczniowie kt·rzy pragnŃ dalej ksztağciĺ siň na specjalnoŜci eksploatacji siğowni 

okrňtowych mogŃ realizowaĺ to w MJE klasy A, zar·wno w trybie dziennym jak i zaocznym,                                         

a doŜwiadczenie zdobyte w technikum stawia ich na wygranej pozycji w stosunku do uczni·w 

szk·ğ og·lnoksztağcŃcych. Program szkolenia realizowany w MJE klasy A, to program 

rozszerzony kt·rego czňŜĺ uczniowie Szkoğy Morskiej w Darğowie juŨ zrealizowali. 

Szkolenie z uŨyciem symulator·w, realizowane w Zespole Szk·ğ Morskich                      

w Darğowie to najtaŒsza forma prowadzenia szkolenia i najbezpieczniejsza, a jednoczeŜnie 

jedna z form dopuszczona przez konwencje STCW na drodze szkolenia i egzaminowania 

kandydat·w na przyszğych czğonk·w zağ·g pracujŃcych na statkach. W przyszğoŜci naleŨağo 

by zmodernizowaĺ symulator operacyjny, aranŨujŃc pomieszczenie CMK ï Centrali 



Poszerzamy Horyzonty - Tom IX   Sğupsk, wrzesieŒ 2018 

 
 

19 
 

Manewrowo Kontrolnej i oprzeĺ go o nowsze rozwiŃzania, bardziej zautomatyzowane ukğady 

obecnie stosowanych siğowni okrňtowych. 
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1. Wstňp 
Dorosğe Dzieci Rozwiedzionych Rodzic·w sŃ to osoby, kt·rych rodzice siň rozwiedli   

i dla, kt·rych konsekwencje rozwodu uwidaczniajŃ siň w ich dorosğym Ũyciu. J. Wallestrein           

i S. Blakeslee [2006] okreŜlajŃ je jako osoby, kt·rym dzieciŒstwo zostağo odebrane na skutek 

rozwodu rodzic·w w efekcie czego ksztağtuje siň w nich ,, toŨsamoŜĺ zakorzeniona i definicja 

siebie, kt·re mocno wpğywajŃ na ich obecne i przyszğe zwiŃzkiò. Ci sami autorzy podkreŜlajŃ 

r·wnieŨ, Ũe dziecko potrzebuje od 10 do 15 lat aby uporaĺ siň z rozwodem rodzic·w. 

PodkreŜlajŃ oni r·wnieŨ, Ũe dzieci rozwodu mogŃ wykorzystaĺ rozw·d rodzic·w jako swojŃ 

szansň, jednak dotyczy to niewielkiego odsetka.  Jim Conway natomiast okreŜla tym mianem 

osoby o kt·rych dorosğoŜci Ŝwiadczy ich wyglŃd zewnňtrzny natomiast wewnŃtrz stanowiŃ 

mağe, niedojrzağe emocjonalnie dzieci. Ten wğaŜnie autor przywoğuje sğowa J. Bradshaw, 

kt·ry definiujŃc dzieci rozwodu zwraca uwagň na to, Ũe sŃ to doroŜli, kt·rych potrzeba 

przynaleŨnoŜci w dzieciŒstwie zostağa zlekcewaŨona. Niezaspokojenie tej potrzeby powoduje 

stawanie siň dorosğym dzieckiem. SŃ to osoby, kt·rych Ũycie zostağo zrujnowane na skutek 

rozwodu rodzic·w [Conway,2010]. 

Jak siň okazuje dorosğe dzieci prawnie lub emocjonalnie rozwiedzionych rodzic·w 

borykajŃ siň z wieloma problemami. Jim Conway [2010] wyr·Ũnia nastňpujŃce grupy 

problem·w: ograbienie z Ũycia, wypaczony obraz siebie i rozmyte granice, brak moŨliwoŜci 

normalnego rozwoju,  nieufnoŜĺ i granie r·l, nieudane mağŨeŒstwa i lňk przed rodzicielstwem 

oraz problemy z otaczajŃcym Ŝwiatem zewnňtrznym.  

Prawidğowy rozw·j czňsto w rodzinach w kt·rych wystŃpiğ rozw·d jest niemoŨliwy bŃdŦ 

hamowany. Dotyczy to umiejňtnoŜci takich jak: zaufanie, autonomia, mistrzostwo, toŨsamoŜĺ, 

bliskoŜĺ, bycie produktywnŃ jednostkŃ, integralnoŜĺ. 

Kiedy rodzice podejmŃ decyzjň o rozwodzie naleŨy pamiňtaĺ, Ũe koszty ponoszŃ nie tylko 

oni, ale r·wnieŨ  dzieci, ich mağŨonkowie, i dalsze pokolenia. Konsekwencje ponosi r·wnieŨ 

krŃg os·b w kt·rym porusza siň dziecko, miňdzy innymi znajomi i wsp·ğpracownicy ze 

szkoğy, pracy. Dzieci rozwiedzionych rodzic·w wchodzŃ w dorosğoŜĺ peğne obaw, bez jasno 

okreŜlonych zasad. Konsekwencje rozwodu ciŃgnŃ siň przez cağe Ũycie. Wato zwr·ciĺ uwagň 

na tezň, kt·rŃ w swoich badaniach stawia U. Sokal [2005], dotyczŃcŃ tego, Ũe rozw·d 

rodzic·w nie jest przeŨyciem traumatycznym tylko dla mağych dzieci. Dzieci pochodzŃce           

z rodzin rozwiedzionych w swoim dorosğym Ũyciu kierujŃ siň w dwie strony leŨŃce na 

przeciwlegğych biegunach. Jedni odnoszŃ same sukcesy, co pozwala im na wynagrodzenie 

strat poniesionych w dzieciŒstwie. Inni natomiast odnoszŃ seriň poraŨek w relacjach ze 
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Ŝwiatem zewnňtrznym. Nie potrafiŃ wykorzystywaĺ w stu procentach swoich moŨliwoŜci 

zar·wno w Ũyciu edukacyjnym jak teŨ zawodowym. Nawet, kiedy udaje im siň odnieŜĺ 

sukces zawodowy czňsto ponoszŃ poraŨkň w relacjach ze wsp·ğpracownikami poniewaŨ nie 

potrafiŃ obdarzyĺ ich zaufaniem. Wobec innych sŃ nastawieni wrogo, uwaŨajŃ, Ũe ludzie              

w stosunku do nich ŨywiŃ obawň. Nasila to gniew oraz poczucie bezsilnoŜci. Dorosğe Dzieci 

Rozwiedzionych Rodzic·w traktujŃ siebie zbyt krytycznie, cechuje ich nadmierny 

perfekcjonizm. Nadmierny krytycyzm i brak zaufania usprawiedliwiajŃ bğňdami 

popeğnianymi przez wszystkich wok·ğ. DuŨa czňŜĺ z nich cağy czas poszukuje w swoim 

Ŝrodowisku uznania i aprobaty. MoŨe to stanowiĺ pewne niebezpieczeŒstwo, gdyŨ ich granice 

mogŃ byĺ przekraczane przez osoby, kt·rymi siň otaczajŃ. Zdarza siň, Ũe niekt·re osoby 

dostrzegajŃ plusy wynikajŃce z rozwodu rodzic·w takie jak: szybsze osiŃgniňcie dojrzağoŜci, 

nauczenie siň kierowania wğasnym Ũyciem, wiňksze poczucie odpowiedzialnoŜci. SŃ to jednak 

niewielkie pozytywy w ogromie negatywnych konsekwencji, kt·re na swych barkach niosŃ 

dorosğe dzieci rozwiedzionych rodzic·w[ Conway,2010].  

 

2. Materiağ i metody 

 Przedmiot badaŒ stanowiğo funkcjonowanie Dorosğych Dzieci Rozwiedzionych 

Rodzic·w w r·Ũnych aspektach do kt·rych zalicza siň: funkcjonowanie w relacjach z innymi, 

samoakceptacjň, funkcjonowanie w rodzinie, samorealizacjň. Celem badaŒ byğo okreŜlenie 

konsekwencji rozwodu na funkcjonowanie mğodych dorosğych pochodzŃcych z rodzin 

rozwiedzionych.  

 Gğ·wnym problemem badawczym niniejszych rozwaŨaŒ byğo ustalenie w jaki spos·b 

rozw·d rodzic·w wpğynŃğ na funkcjonowania mğodych dorosğych pochodzŃcych z rodzin 

rozwiedzionych. Pod problem gğ·wny zostağy podporzŃdkowane problemy szczeg·ğowe: 

1. Jakie wspomnienia zwiŃzane z rozwodem rodzic·w towarzyszŃ DDRR?  

2. Jakie r·Ũnice wystňpujŃ w doŜwiadczaniu rozwodu w zaleŨnoŜci od wieku dziecka, kt·re 

przeŨywa rozw·d?  

3. Jak rozw·d rodzic·w wpğynŃğ na funkcjonowanie emocjonalne oraz spoğeczne Dorosğych 

Dzieci Rozwiedzionych Rodzic·w?   

4. Jakie konsekwencje rozwodu rodzic·w dostrzegajŃ DDRR w swoim dorosğym Ũyciu ? 

5. Jak rozw·d wpğynŃğ na wartoŜci, plany i cele DDRR? 

 W niniejszej pracy posğuŨono siň metodŃ indywidualnych przypadk·w, kt·rŃ                    

w literaturze przedmiotu autorzy okreŜlajŃ r·wnieŨ jako studium indywidualnych 

przypadk·w. Metodň tň zaleca siň stosowaĺ w sytuacjach, kiedy badacz chce poznaĺ 

konkretne biografie jednostek uwikğanych w danŃ sytuacjň wychowawczŃ. NaleŨy pamiňtaĺ             

o ostroŨnoŜci odnoŜnie generalizacji wynik·w na inne zbiorowoŜci niŨ badana populacja. 

NajczňŜciej wystňpujŃ technikŃ badawczŃ w badaniach metodŃ indywidualnych przypadk·w 

jest wywiad.  

 Autor niniejszych badaŒ posğuŨyğ siň wywiadem czňŜciowo skategoryzowanym. 

Badanych poinformowano o celu badaŒ. Wszystkie wywiady zostağy przeprowadzone                 

w formie indywidualnej.  

 Grupň badawczŃ stanowili mğodzi doroŜli, kt·rzy w trakcie trwania swojego Ũycia 

doŜwiadczyli rozwodu rodzic·w, w literaturze przedmiotu grupa ta okreŜlana jest jako 
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Dorosğe Dzieci Rozwiedzionych Rodzic·w. Mianem mğodych dorosğych okreŜlane sŃ  osoby 

pomiňdzy 20 a 35 rokiem Ũycia.  Erik Erikson w swej koncepcji okres ten nazywa mianem 

wczesnej dorosğoŜci. Respondenci byli dobrani do grupy badawczej metodŃ kuli ŜnieŨnej  

 W niniejszej pracy zostağo przeprowadzonych dziesiňĺ czňŜciowo skategoryzowanych 

wywiad·w o charakterze jawnym. Wszystkie w oparciu o naszkicowane uprzednio przez 

badacza zakresy interesujŃcej go problematyki. 

 Wywiady zostağy przeprowadzone na dziesiňcioosobowej grupie: szeŜciu kobiet oraz 

czterech mňŨczyzn, w przedziale wiekowym od 22 d0 31 lat.  Badanie byğo realizowane               

w marcu 2017 roku.  Wywiady trwağy od 20 do 40 minut, odbywağy siň w miejscach 

zamieszkanych przez respondent·w lub w mieszkaniu badacza w zaleŨnoŜci od preferencji 

os·b badanych. 

 

3. Wyniki i dyskusja  

 Z wywiad·w z osobami badanymi wynika, Ũe wspomnienia zwiŃzane                             

z doŜwiadczeniem rozwodu rodzic·w sŃ dla nich trudne niezaleŨnie od wieku, w kt·rym 

nastŃpiğ rozw·d, poniewaŨ badane osoby doŜwiadczajŃc rozwodu miağy od piňciu do 

osiemnastu lat. Co potwierdzağo by tezň U. Sokal [2005] o tym, Ũe rozw·d rodzic·w nie jest 

przeŨyciem traumatycznym tylko dla mağych dzieci.  

 Dla kaŨdego z respondent·w rozw·d rodzic·w wiŃzağ siň z trudnymi odczuciami 

takimi jak smutek, zagubienie, niezrozumienie, Ũal, napiňcie emocjonalne lub odciňcie siň od 

emocji, niepewnoŜĺ, zastanawianie siň co bňdzie dalej, poczucie winny, zğoŜĺ, szok. MoŨna 

zauwaŨyĺ, Ũe Ci z respondent·w, w przypadku kt·rych przyczynŃ rozwodu rodzic·w byğ 

alkoholizm jednego rodzica wspominajŃ go nie tylko jako zjawisko negatywne, ale nadajŃ mu 

r·wnieŨ pozytywne znaczenie. Zdaniem badanych os·b rozw·d wiŃzağ siň dla nich z nadziejŃ, 

uczuciem ulgi, spokojem. Ich zdaniem dziňki podjňciu decyzji o rozwodzie mogli rozpoczŃĺ 

normalne Ũycie, ich rodzeŒstwo mogğo wychowywaĺ siň w domu bez awantur jak teŨ mogli 

przyglŃdaĺ siň prawidğowym relacjŃ.  

 Autorka badania zwr·ciğa r·wnieŨ uwagň na r·Ũnice odnoŜnie atmosfery panujŃcej             

w domach os·b badanych. Ot·Ũ jest ona oceniana przez badanych bardzo r·Ũnie. Niekt·rzy 

okreŜlajŃ jŃ w spos·b negatywny na przykğad ,, atmosfera byğa tak jak w powietrzu wisiağaby 

siekieraò, inni jako napiňtŃ, po narastajŃcy konflikt aŨ do ,, prawieò normalnej i normalnej. Po 

przeanalizowaniu wypowiedzi zdaniem badacza to jak osoby badane okreŜlajŃ atmosferň 

panujŃca w domu zaleŨy od dw·ch czynnik·w. Po pierwsze od stopnia nasilenia konfliktu 

miňdzy rodzicami, po drugie od ŜwiadomoŜci os·b badanych na temat konfliktu rodzic·w. Im 

bardziej zaŨyğy konflikt i wiňksza wiedza na jego temat tym okreŜlenie atmosfery panujŃcej      

w domu jako bardziej negatywnej.  

 Ciekawym spostrzeŨeniem z badaŒ jest r·wnieŨ to jakie byğy najtrudniejsze momenty 

zwiŃzane z rozwodem rodzic·w. Ot·Ũ analizujŃc wywiady moŨna dostrzec, Ũe badani 

najtrudniejsze momenty lokujŃ  w dw·ch Ŝrodowiskach. Jedno z nich to Ŝrodowisko 

zewnňtrze, do kt·rych  zaliczyĺ moŨna zeznania w sŃdzie, opinie nauczycieli, oraz rozmowy  

z kuratorami. Drugie Ŝrodowisko moŨna oceniĺ natomiast jako Ŝrodowisko wewnňtrzne do 

kt·rego zaliczyĺ moŨna: rozstanie z jednym z rodzic·w, kğ·tnie o opiekň nad dzieckiem, 
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zamieszkanie z nowym partnerem rodzica, mieszkanie z ojcem naduŨywajŃcym alkoholu pod 

jednym dachem, poczucie winy.  

 Badani wspominajŃ r·wnieŨ, Ũe rozw·d wpğynŃğ takŨe na zmianň ich zachowania.           

W wywiadach byli proszeni o opisanie siebie przed rozwodem rodzic·w. Ciekawym 

spostrzeŨeniem jest to, Ũe czňsto sami reflektowali nad tym jak rozw·d wpğynŃğ na ich 

zachowanie oraz osobowoŜĺ to znaczy jakim dzieĺmi stali siň po rozwodzie.  

 Jak wiadomo z literatury przedmiotu oraz z powyŨszych badaŒ rozw·d czňsto jest dla 

dziecka szokiem. Zakğ·cona zostaje stabilnoŜĺ struktury rodzinnej co wpğywa na 

funkcjonowanie emocjonalne, psychiczne oraz zakğ·ca poczucie bezpieczeŒstwa dziecka.              

Z kolei brak poczucia bezpiecznej bazy jakŃ stanowiŃ rodzice prowadzi do nasilenia siň lňku. 

Autorzy licznych publikacji wymieniajŃ r·wnieŨ skutki wychowawcze oraz wystňpowanie 

zachowaŒ antyspoğecznych miňdzy innymi takich jak: narkomania, przestňpczoŜĺ, 

wagarowanie czy agresja. Dzieci, kt·rych rodzice siň rozwodzŃ mogŃ odczuwaĺ poczucie 

krzywdy oraz niŨsze poczucie wğasnej wartoŜci [Kalinowski, Natarewicz, 1985]. PoniekŃd 

badania przeprowadzone przez autora niniejszej pracy potwierdzajŃ powyŨsze wnioski 

uzyskane przez innych badaczy. Ot·Ũ w wiňkszoŜci badani opisujŃc siebie przed rozwodem 

rodzic·w uŨywajŃ okreŜleŒ pozytywnych. ZwracajŃc uwagň na to, Ũe byli szczňŜliwymi 

dobrze rozwijajŃcymi siň dzieĺmi. OceniajŃc siebie w wiňkszoŜci jako otwartych na 

doŜwiadczenia lubiŃcych poznawaĺ nowe osoby.  

 Po rozwodzie rodzic·w u niekt·rych respondent·w zaczňğy pojawiaĺ siň problemy 

wychowawcze. Respondenci wskazywali r·wnieŨ na trudnoŜci w nauce, eksperymentowanie 

z substancjami psychoaktywnymi, samookaleczanie.  

 Kolejny respondent wskazuje na to, Ũe znacznie opuŜciğ siň w nauce oraz zaczŃğ 

nadmiernie wagarowaĺ. Niekt·rzy respondenci nie potwierdzajŃ natomiast teorii dotyczŃcej 

tego, Ũe rozw·d rodzic·w odbija siň negatywnymi skutkami przejawianymi przez zachowanie 

dziecka. PrzyglŃdajŃc siň dialogom moŨna stwierdziĺ, Ũe wynika to z tego, Ũe do czasu 

rozwodu rodzic·w Ũyli z rodzicem naduŨywajŃcym alkoholu. W swoich wypowiedziach 

opisujŃ siebie jako dzieci wstydliwe, na twarzach kt·rych nie pojawiağ siň uŜmiech, 

zatroskane, nieobecne oraz powaŨne. Natomiast rozw·d byğ dla nich nadziejŃ. Sprawiğ, Ũe 

mogli przestaĺ Ũyĺ w patologicznej sytuacji, nie obserwowaĺ awantur rodzic·w oraz 

otworzyĺ siň na inne osoby, poniewaŨ nie musieli siň juŨ wstydziĺ.  

 MoŨna przewidywaĺ, Ũe to jakich konsekwencji rozwodu rodzic·w doŜwiadczajŃ 

mğodzi doroŜli w swoim obecnym Ũyciu wynika r·wnieŨ ze wsparcia oraz relacji jakie 

utrzymywali oraz utrzymujŃ obecnie z rodzicami. Jak piszŃ J. Wallersteina i S. Blakeslee 

[2006] przed dzieĺmi rozwodzŃcych siň rodzic·w stoi wiele r·Ũnych zadaŒ, z kt·rymi muszŃ 

siň uporaĺ. JeŜli kt·reŜ z zadaŒ nie zostanie dobrze zrealizowane rzutuje na przeszğoŜĺ takiej 

osoby i ma konsekwencje w dorosğym Ũyciu. Natomiast, Ũeby zmierzyĺ siň z zadaniami 

potrzebne jest wsparcie.
 
[ Blakeslee, Wallerstein, 2006]. 

 Z badaŒ autora niniejszej pracy wynika, Ũe Ũadna z badanych os·b nie zostağa 

pozbawiona wsparcia w tak trudnej chwili jakŃ niewŃtpliwie jest rozw·d rodzic·w. Osoby 

badane otrzymywağy wsparcie od r·Ũnych os·b. WŜr·d os·b od, kt·rych osoby badane 

otrzymywağy otuchň wymieniajŃ: rodzic·w lub jednego z nich, dziadk·w, przyjaci·ğ, rodzinň 

oraz sŃsiad·w.  
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 Obecnie osoby badane oceniajŃ swoje relacje z rodzicami najczňŜciej umiarkowanie. 

Niekt·rzy przyznajŃ, Ũe nie majŃ prawie Ũadnego kontaktu poza okazjonalnym takim jak 

Ŝwiňta czy urodziny. 

Kolejnym problemem badawczym postawionym przez badacza niniejszej pracy jest to 

jakie doŜwiadczenia zwiŃzane z rozwodem rodzic·w majŃ mğodzi doroŜli w zaleŨnoŜci od  

wieku w kt·rym byli w momencie rozwodu rodzic·w. Ot·Ũ istotnego podziağu skutk·w 

rozwodu w zaleŨnoŜci od wieku dziecka dokonağa Anna Pohorecka.(1994). Badaczka ta 

wyr·Ũniğa trzy grupy wiekowe dzieci w wieku przedszkolny, szkolnym ( 7-14 lat) oraz 

dorastajŃce ( 15- 17 lat). Badaczka w okresie przedszkolnym upatruje skutki takie jak: silny 

lňk oraz poczucie winy.  

 Dzieci w wieku szkolnym borykajŃ siň natomiast ze wstydem, Ũalem, zğoŜciŃ oraz 

smutkiem. Badaczka zwraca r·wnieŨ uwagň na fakt idealizacji rodzica, z kt·rym dziecko nie 

mieszka oraz kierowaniu negatywnych emocji w stosunku do rodzica z kt·rym mieszka.  

 Natomiast dzieci z trzeciej grupy wiekowej przeŨywajŃ nasilony bunt, kt·ry czňsto 

wyraŨa siň w zaniedbywaniu obowiŃzku szkolnego oraz agresji [Pohorecka,1994].  

 Autor niniejszej pracy przeprowadziğ wywiady z jednŃ osobŃ, kt·ra przeŨyğa rozw·d 

w wieku przedszkolnym, cztery osoby w wieku szkolny oraz piňĺ os·b w wieku dorastania, 

kt·re miağy od piňtnastu do siedemnastu lat.  

 Badana, kt·ra doŜwiadczyğa rozwodu rodzic·w w wieku przedszkolnym wspomina 

przede wszystkim zğoŜĺ na ojca. Wedğug A. Pohoreckiej[1994] zğoŜĺ pojawia siň u dzieci              

w roku szkolnym. MoŨna przewidywaĺ, Ũe badana osoba najsilniej pamiňta to uczucie, 

poniewaŨ wspomina w wywiadzie, Ũe cağŃ winŃ obarczağa ojca.  

 Badani w wieku szkolnym przejawiali smutek, niezrozumienie, obojňtnoŜĺ, odciňcie 

siň od emocji, poczucie winy, zğoŜĺ na siebie. Odczucia badanych sŃ w wiňkszoŜci toŨsame 

do odczuĺ, kt·re wymieniğa A. Prohacka w wynikach swoich badaŒ w odniesieniu do os·b               

w wieku szkolny. Niekt·rzy z respondent·w, kt·rzy przeŨyli rozw·d rodzic·w w wieku 

szkolnym, potwierdzili r·wnieŨ to, Ũe idealizowali rodzica z kt·rym nie mieszkali, 

jednoczeŜnie okazujŃc zğoŜĺ rodzicowi z kt·rym mieszkajŃ. Jedna z respondentek twierdzi, Ũe 

z mamŃ z kt·rŃ zamieszkağa cağy czas o coŜ siň kğ·ciğy, natomiast kontakty z ojcem oceniağa 

jako dobry czas. Jeden z badanych mňŨczyzn natomiast twierdzi, Ũe w czasie kiedy rodzice 

siň rozwiedli relacje z ojcem z kt·rym nie mieszkağ byğy zdecydowanie lepsze, poniewaŨ tata 

zawsze kupowağ najdroŨsze prezenty oraz zabierağ do najlepszych restauracji.  

 W niniejszej pracy nie udağo wyğoniĺ wszystkich cech naleŨŃcych do trzeciej grupy,  

kt·re przejawiajŃ osoby dorastajŃce. Najprawdopodobniej jest to spowodowane tym, Ũe byğy 

to osoby, kt·rych rodzice rozwiedli siň z powodu uzaleŨnienia od alkoholu jednego                      

z rodzic·w. Przejawiali oni uczucia takie jak ulga, niepewnoŜĺ, nadzieja. Jedna z badanych 

kobiet jednak potwierdza, Ũe u os·b dorastajŃcych pojawia siň nasilony bunt. Zgodnie z jej 

wypowiedziŃ pojawiğ siň on p·Ŧniej niŨ u dzieci z peğnych rodzin, poniewaŨ jak sama 

twierdzi, wczeŜniej nie byğo przestrzeni aby siň buntowaĺ, poniewaŨ trzeba byğo zajmowaĺ siň 

problemami rodzic·w.  

 Jak widaĺ na powyŨszych przykğadach doŜwiadczenie rozwodu rodzic·w jest 

zr·Ũnicowane w zaleŨnoŜci od wieku dziecka, kt·re tego rozwodu doŜwiadcza.  
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 Autor niniejszej pracy postanowiğ przyjrzeĺ siň r·wnieŨ konsekwencjom rozwodu, 

kt·rych mğodzi doroŜli pochodzŃcy z rodzin rozwiedzionych dostrzegajŃ w swoim dorosğym 

Ũyciu. Jim Conway w swojej ksiŃŨce opisuje problemy z jakimi borykajŃ siň dorosğe dzieci 

rozwiedzionych rodzic·w. WŜr·d nich wyr·Ũnia: ograbienie z Ũycia, wypaczony obraz 

samego siebie i rozmyte granice oraz niemoŨnoŜĺ prawidğowego rozwoju. Zwraca uwagň 

r·wnieŨ na nieufnoŜĺ i granie r·l, niepowodzenia mağŨeŒskie oraz lňk przed rodzicielstwem. 

Dostrzega r·wnieŨ problemy ze Ŝwiatem zewnňtrznym.  

 W niniejszej pracy respondenci dostrzegali wiele konsekwencji wynikajŃcych                   

z rozwodu rodzic·w w sowim dorosğym Ũyciu. Po ·wczesnej analizie wywiad·w moŨna 

stwierdziĺ, Ũe skutki rozwodu rodzic·w, kt·re sŃ obecne w dorosğym Ũyciu ich dzieci 

ujawniajŃ siň w kilku sferach. Pozbawienie prawidğowo funkcjonujŃcej rodziny 

spowodowağo, Ũe badani w wywiadach jako jednŃ z gğ·wnych konsekwencji rozwodu 

rodzic·w dostrzegali zaburzone postrzeganie struktury mağŨeŒstwa. W wypowiedziach osoby 

badane przyznawağy siň do tego, Ũe nie potrafiŃ wyobraziĺ sobie udanego mağŨeŒstwa, jak teŨ 

nie potrafiŃ siebie odnaleŦĺ w tej strukturze. W wypowiedziach respondent·w pojawiağy siň 

r·wnieŨ przesğanki o tym, Ũe nie umiejŃ odnaleŦĺ siebie w mağŨeŒstwie, poniewaŨ nie znajŃ 

prawidğowego wzorca mňŨczyzny w nim funkcjonujŃcego. Jedna z respondentek powiedziağa, 

Ũe woli Ũyĺ w zwiŃzku nieformalnym, poniewaŨ wiele problem·w wiŃŨe siň z rozwodem.           

W wypowiedziach badanych odnoŜnie postrzegania struktury mağŨeŒstwa pojawiğy siň 

r·wnieŨ opinie dotyczŃcego ciŃgğego odwlekania tematu zarňczyn i mağŨeŒstwa. Ot·Ũ jedna            

z respondentek m·wi, Ũe w jej umyŜle uksztağtowağ siň schemat odnoszŃcy siň do tego, Ũe po 

Ŝlubie musi pojawiĺ siň rozw·d, jeŜli nie bňdzie Ŝlubu to znaczy, Ũe nie bňdzie rozwodu. 

Badani przyznawali, Ũe sŃ peğni obaw co do mağŨeŒstwa, poniewaŨ obawiajŃ siň popeğnienia 

bğňd·w rodzic·w. Pojawiağy siň r·wnieŨ zdania skraje o zupeğnej bezwartoŜciowoŜci oraz 

bezsensownoŜci Ŝlubu. W niekt·rych wypowiedziach dostrzec moŨna to, Ũe Ŝlub dla badanych 

nie jest istotnŃ kwestiŃ i traktujŃ go jako coŜ co jest, ale r·wnie dobrze moŨe tego nie byĺ.  

 KolejnŃ istotnŃ konsekwencjŃ rozwodu rodzic·w na kt·rŃ zwracajŃ uwagň badani jest 

brak wyobraŨeŒ o peğnej rodzinie oraz obawa przed rodzicielstwem. 

 NajpowaŨniejszŃ konsekwencjŃ zdaniem autora niniejszej pracy, z kt·rej wynikajŃ 

r·wnieŨ dwie powyŨsze, czyli zaburzone postrzeganie mağŨeŒstwa oraz lňk przed 

rodzicielstwem jest trudnoŜĺ w zbudowaniu intymnej relacji. Badani tej konsekwencji nadajŃ 

najwyŨszŃ wartoŜĺ, uwaŨajŃc jŃ za najpowaŨniejszŃ.  Przede wszystkim jak pisağ Jim Conway 

prawidğowy rozw·j dziecka pochodzŃcego z rodziny rozwiedzionej zostağ w pewnej chwili 

zaburzony, co moŨe mieĺ konsekwencje i rzutowaĺ na dorosğe Ũycie takich os·b. Wspominağ 

on o tym, ze rodzice w rodzinach rozwiedzionych sami nie czujŃ siň godni zaufania, jak teŨ 

nie potrafiŃ darzyĺ nim innych [Conway,2010]. WğaŜnie brak zaufania wydaje siň kluczem do 

zrozumienia dlaczego mğodzi doroŜli pochodzŃcy z rodzin rozwiedzionych nie potrafiŃ 

nawiŃzaĺ bliskiej trwağej relacji.  

 Ciekawym spostrzeŨeniem, kt·re ujawnia siň w badaniach autora niniejszej pracy, jest 

r·wnieŨ to, Ũe wiňkszoŜĺ badanych kobiet angaŨuje siň w zwiŃzki z partnerami starszymi od 

siebie, co moŨe byĺ spowodowane tak zwanym ,, gğodem uczuĺò (Conway,2010). Badane 

kobiety wielokrotnie przyznawağy, Ũe w partnerach szukajŃ troski, bezpieczeŒstwa i opieki. 

Dopytywane o to, czy sŃ to uczucia, kt·rych nie zaznağy od ojca odpowiadağy twierdzŃco. 
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Natomiast u mňŨczyzn ,,gğ·d uczuĺò przejawia siň odciňciem od emocji oraz 

zdystansowaniem do rozwodu rodzic·w. Pochğania to tyle energii, Ũe nie potrafiŃ oni 

zaangaŨowaĺ siň w relacje. Co r·wnieŨ moŨna zaobserwowaĺ w wypowiedziach badanych 

mňŨczyzn. Czňsto twierdzŃ oni, Ũe nie potrafiŃ wyraŨaĺ uczuĺ oraz, Ũe do rozwodu rodzic·w 

starajŃ podchodziĺ siň bez emocji. 

 MoŨna przewidywaĺ, Ũe byĺ moŨe ujawnia siň u badanych kobiet r·wnieŨ  tak zwany 

,, efekt Ŝpiochaò. Polega on na tym, Ũe po rozwodzie rodzic·w c·rki radzŃ sobie dobrze 

natomiast ich cierpienie pojawia siň w momencie wchodzenia w dorosğoŜĺ. Badane kobiety 

odczuwajŃ silny lňk przed zdradŃ osamotnieniem i samotnoŜciŃ i pr·bujŃ szukaĺ r·Ũnych 

metod aby sobie z tym poradziĺ. W badaniach ujawniağ siň kobieta, kt·ra przez osiem lat Ũyğa 

w zwiŃzku z mňŨczyznŃ, kt·ry jŃ zdradzağ, wybaczajŃc mu wszystkie zdrady poniewaŨ bağa 

siň samotnoŜci. M·wi, Ũe zafiksowağa siň na punkcie zdrad, poniewaŨ jej ojciec r·wnieŨ 

zdradziğ mamň.  Dwie z badanych kobiet natomiast rzuciğy siň w wir pracy zawodowej.  

 KolejnŃ konsekwencja rozwodu rodzic·w jest obniŨenia poczucia  wğasnej wartoŜci 

oraz samooceny. Niekt·re z os·b badanych wskazywağy na sferň osobowoŜciowŃ twierdzŃc, 

Ũe przez to trudniej jest im zmierzaĺ siň z zadaniami dnia codziennego, poniewaŨ czujŃ siň 

sğabsze od innych. Niekt·re z badanych os·b uwaŨajŃ, Ũe rozw·d uksztağtowağ ich cechy 

charakteru. 

 OstatniŃ konsekwencjŃ na kt·rŃ uwagň zwr·cili r·wnieŨ wszyscy badani byğo to, Ũe 

przez rozw·d rodzic·w musieli zdecydowanie szybciej dorosnŃĺ. WiŃzağo siň to czňsto                   

z opiekŃ nad mğodszym rodzeŒstwem. Badani stawali w roli ojca lub matki, kt·rŃ musieli 

zastňpowaĺ w codziennych obowiŃzkach. Badani mňŨczyŦni, kt·rzy zamieszkali po 

rozwodzie mamŃ, starali siň przejŃĺ obowiŃzki naleŨŃce do ojca.  

           MoŨna przewidywaĺ, ze dorosğe dzieci rozwiedzionych rodzic·w sŃ w wiňkszoŜci 

osobami, kt·rych zaufanie zostağo naruszone i teraz ciňŨko je zdobyĺ. Jednak, kiedy uda im 

siň do kogoŜ przekonaĺ prawdopodobnie  przeradza siň to w dğugoletniŃ przyjaŦŒ. Czňsto              

w relacjach spoğecznych prawdopodobnie spotykajŃ siň z barkiem zrozumienia od 

r·wieŜnik·w pochodzŃcych z peğnych rodzin. Wydaje siň, Ũe z racji tego, Ũe musieli szybciej 

wejŜĺ w dorosğoŜĺ sŃ postrzegani jako osoby bardziej dojrzağe oraz starsze. W wielu 

wypowiedziach moŨna dostrzec r·wnieŨ trudnoŜĺ w otwarciu na innych ludzi oraz skrytoŜĺ. 

Niekt·rzy badani podkreŜlajŃ fakt, Ũe emocje, kt·re przeŨyli podczas rozwodu rodzic·w 

rzutujŃ na ich dorosğe Ũycie.  

           Ostatnim pytaniem badawczym postawiony przez autora niniejszej pracy byğo to w jaki  

spos·b rozw·d wpğynŃğ na cele wartoŜci oraz plany Ũyciowe mğodych dorosğych 

pochodzŃcych z rodzin rozwiedzionych.  

           WartoŜci, kt·re badani wymieniali jako najwaŨniejsze w relacji z drugŃ osobŃ to 

przede wszystkim zaufanie oraz szczeroŜĺ potwierdzali to tym, Ũe ceniŃ sobie te wartoŜci, 

poniewaŨ w zwiŃzku ich rodzic·w najczňŜciej ich brakowağo. Ciekawe jest, to, Ũe wiele                

z badanych os·b wskazywağo na rozmowň jako wartoŜĺ w relacji z drugŃ osobŃ wskazujŃc na 

to, Ũe mağŨeŒstwach rodzic·w byğy awantury i kğ·tnie, ale brakowağo rozmowy. Zdaniem 

badanych to wğaŜnie dziňki rozmowie moŨna uniknŃĺ wielu nieporozumieŒ. Wedğug 

badanych istotnŃ wartoŜciŃ w relacji z drugŃ osobŃ jest r·wnieŨ przyjaŦŒ. W opinii wielu               
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z nich tylko na prawdziwej przyjaŦni i poznaniu moŨna zbudowaĺ zdrowo funkcjonujŃcy 

zwiŃzek.  

           JeŜli chodzi o wpğyw rozwodu rodzic·w na plany i cele badanych to moŨna 

przewidywaĺ, Ũe wywarğ on wpğyw postrzeganie struktury mağŨeŒstwa i chňci jego zawarcia  

o czym autor niniejszej pracy pisağ wczeŜniej. Natomiast nie miağ on znaczŃcego wpğywu na 

postrzeganie rodziny, poniewaŨ wiňkszoŜĺ badanych os·b twierdzi, Ũe chce stworzyĺ rodzinň. 

Prawdopodobnie traktujŃ rodzinň pomimo trudnych doŜwiadczeŒ jako pewnŃ ostojň, do kt·rej 

zawsze moŨna wr·ciĺ. Dorosğe Dzieci Rozwiedzionych Rodzic·w przypisujŃ rodzinie duŨe 

znaczenie. Czňsto w wypowiedziach przyznajŃ siň do marzeŒ stworzenia rodziny, kt·rej w ich 

Ũyciu zabrakğo.  

           W przypadku niekt·rych badanych rozw·d rodzic·w wpğynŃğ r·wnieŨ na naukowe 

cele i aspiracje. Osoby te postawiğy na rozw·j kariery, odrzucajŃc rodzinň na dalszy tor. 

MoŨna przewidywaĺ, Ũe osoby te prawdopodobnie nie chcŃ powielaĺ bğňd·w rodzic·w oraz, 

Ũe kariera jest swego rodzaju ucieczkŃ jak teŨ kaŨdy sukces stanowi dowartoŜciowywanie 

siebie, z racji na czňsto zaniŨone poczucie wğasnej wartoŜci.  

 

4. Wnioski  

 NiewŃtpliwie rozw·d rodzic·w wpğywa na funkcjonowanie ich dzieci w dorosğym 

Ũyciu. Wspomnienia zwiŃzane z rozwodem rodzic·w nie byğy dla respondent·w ğatwe. 

KojarzŃ im siň gğ·wnie z trudnymi emocjami oraz napiňtŃ atmosferŃ panujŃcŃ w domu. 

Ciekawym spostrzeŨeniem jest to, Ũe osoby, kt·rych rodzice rozwiedli siň z powodu 

uzaleŨnienia od alkoholu jednego z rodzic·w postrzegajŃ rozw·d w spos·b raczej pozytywny, 

kt·remu przypisujŃ uczucie ulgi oraz spokoju.  

 Rozw·d odbija siň szerokŃ gamŃ konsekwencji dostrzeganych przez Dorosğe Dzieci 

Rozwiedzionych Rodzic·w w ich dorosğym Ũyciu. Skutki dostrzegane przez osoby, kt·re 

pochodzŃ z rodzin rozbitych to przede wszystkim zaburzony obraz mağŨeŒstwa, strach przez 

rodzicielstwem oraz trudnoŜĺ w nawiŃzaniu trwağej relacji. Osobom pochodzŃcym z rodzin 

rozbitych trudno jest zaufaĺ. Rozw·d wpğynŃğ r·wnieŨ na ich zaniŨonŃ samoocenň.  

 Pomimo zaburzonej struktury mağŨeŒstwa i wğasnych doŜwiadczeŒ osoby te raczej 

dobrze radzŃ sobie w krňgach spoğecznych.  

 AnalizujŃc wypowiedzi badanych os·b widaĺ, Ũe pomimo trudnych wğasnych 

doŜwiadczeŒ, pragnŃ stworzyĺ wğasne rodziny. MoŨna przewidywaĺ, Ũe chcŃ aby byğy to 

rodziny szczňŜliwe, w kt·rych nie bňdŃ popeğniaĺ bğňd·w rodzic·w.  

 WartoŜciŃ, kt·rzy respondenci ceniŃ najbardziej w relacji z drugŃ osobŃ jest zaufanie, 

szczeroŜĺ oraz przyjaŦŒ. NiewŃtpliwie wiňkszoŜĺ z badanych wskazywağa, Ũe wğaŜnie tych 

wartoŜci brakowağo w mağŨeŒstwach rodzic·w.  

 NaleŨy pamiňtaĺ, Ũe wywiady byğy subiektywnym odczuciami os·b oraz o tym, Ũe nie 

naleŨy generalizowaĺ uzyskanych wynik·w na inne grupy, poniewaŨ sŃ to indywidualne losy 

jednostek.  

 AnalizujŃc przedstawiony wyniki badaŒ warto zwr·ciĺ uwagň na fakt, Ũe  osoby 

badane borykajŃ siň z wieloma konsekwencjami, a tylko jedna z nich korzysta z pomocy 

terapeuty. Warto byğoby rozpowszechniĺ temat Dorosğych Dzieci Rozwiedzionych Rodzic·w, 

poniewaŨ wiele os·b nie zdaje sobie sprawy, Ũe problemy z kt·rymi siň borykajŃ mogŃ 
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wynikaĺ z Ũycia w dysfunkcjonalnej rodzinie. Dobrym pomysğem byğoby r·wnieŨ 

przeniesienie badaŒ na wiňkszŃ grupň badawczŃ oraz zbadanie innych obszar·w.  
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Samin 16 

E-mail: patryk.pikulski1@gmail.com 

 

1. Wprowadzenie 

Art. 1 ust. 1 ustawy o ochronie zwierzŃt stanowi, Ũe: óôZwierzň jako istota ŨyjŃca, 

zdolna  do odczuwania cierpienia, nie jest rzeczŃ.ôô Czğowiek jest mu winien poszanowanie, 

ochronň i opiekň. Zdanie drugie tego przepisu normuje obowiŃzki czğowieka wobec zwierzŃt, 

a wiňc powinnoŜĺ poszanowania, ochrony i opieki. PowinnoŜĺ taka nağoŨona jest r·wnieŨ na 

organy administracji publicznej, w tym na organy gmin w zakresie wykonywanych zadaŒ 

wğasnych. Gmina jest zobligowana przez ustawodawcň do zapewnienia opieki zwierzňtom. 

Ale nie tylko to naleŨy do jej obowiŃzk·w. Ponadto istnieje wiele organizacji o charakterze 

fakultatywnym, kt·rych celem statutowym jest troska o dobro zwierzŃt, tym bardziej tych 

pozostawionych bez schronienia. W tym celu prowadzŃ one schroniska w porozumieniu                  

z wğadzami samorzŃdowymi i sŃ przez nie kontrolowane.   

 

2. Rozwiniňcie tematu 

Zgodnie z ustawŃ o ochronie zwierzŃt najistotniejszym obowiŃzkiem gminy jest 

opieka nad zwierzňtami bezdomnymi, czyli zwierzňtami domowymi lub gospodarskimi, kt·re 

uciekğy, zabğŃkağy siň lub zostağy porzucone przez czğowieka, a nie ma moŨliwoŜci ustalenia 

ich wğaŜciciela lub innej osoby, pod kt·rej opiekŃ trwale dotŃd pozostawağy. Ustawa nie 

precyzuje pojňcia "opieki". ŧadne przepisy nie okreŜlajŃ nawet konkretnych norm bytowych 

dla zwierzŃt domowych, dotyczŃcych pomieszczeŒ, zagňszczenia, Ũywienia itd. ï jakie 

okreŜla siň np. dla zwierzŃt gospodarskich i innych zwierzŃt uŨytkowych. Norm tych nie 

stanowiŃ takŨe przepisy nadzoru weterynaryjnego nad schroniskami, bo koncentrujŃ siň 

jedynie na wzglňdach bezpieczeŒstwa sanitarno-epidemiologicznego. WaŨne jest r·wnieŨ 

zapobieganie zjawisku bezdomnoŜci zwierzŃt na obszarze danej gminy. Z treŜci artykuğu             

11 w.w ustawy wynika, Ũe gmina wypeğniajŃc ten obowiŃzek powinna corocznie do dnia              

31 marca okreŜliĺ w drodze uchwağy program zwalczania bezdomnoŜci zwierzŃt i opieki nad 

nimi. W tym celu powinna poczyniĺ ustalenia w szczeg·lnoŜci dotyczŃce realizowania takich 

zadaŒ jak :  

¶ Zapewnienie bezdomnym zwierzňtom miejsca w schronisku dla zwierzŃt; 

¶ Opieka nad wolno ŨyjŃcymi kotami, w tym ich dokarmianie; 

¶ Odğawianie bezdomnych zwierzŃt; 

¶ Obligatoryjna sterylizacjň albo kastracja zwierzŃt w schroniskach dla zwierzŃt; 

¶ Poszukiwanie wğaŜcicieli dla bezdomnych zwierzŃt; 

¶ Usypianie Ŝlepych miot·w; 
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¶ Wskazanie gospodarstwa rolnego w celu zapewnienia miejsca dla zwierzŃt  

gospodarskich; 

¶ Zapewnienie cağodobowej opieki weterynaryjnej w przypadkach zdarzeŒ drogowych                

z udziağem zwierzŃt. 

Ponadto powinna takŨe czasowo odebraĺ zwierzň, kt·re jest Ŧle traktowane, a gmina 

uzyskağa o tym potwierdzonŃ informacjň. Na mocy uchwağy rady gminy moŨna takŨe 

wyğapywaĺ bezdomne zwierzňta. Jest to jedna z form zwalczania bezdomnoŜci wŜr·d 

zwierzŃt. PodstawŃ prawnŃ takiego dziağania jest ustawa o ochronie zwierzŃt oraz 

rozporzŃdzenie ministra spraw wewnňtrznych i administracji w sprawie zasad i warunk·w 

wyğapywania zwierzŃt bezdomnych z dnia 26.08.1998r. Wyğapywanie zwierzŃt bezdomnych 

moŨe mieĺ charakter stağy lub okresowy, w zaleŨnoŜci od treŜci uchwağy podjňtej przez radň 

gminy. Zlecanie przez gminň wyğapywania osobno od opieki, wymaga dokonania szeregu 

uzgodnieŒ i ustaleŒ w formie prawa miejscowego, w tym sprecyzowania dalszego losu 

zwierzŃt wyğapanych i umieszczonych w schroniskach. Aby moŨna byğo rozpoczŃĺ 

wyğapywanie naleŨy poinformowaĺ mieszkaŒc·w gminy o:  

1. terminie, kiedy nastŃpi, 

2. granicach terenu, na kt·rym zwierzňta bňdŃ wyğapywane, 

3. adresie schroniska, z kt·rym uzgodniono ich umieszczenie 

4. podmiocie wykonujŃcym wyğapywanie- bowiem organ gminy moŨe zawrzeĺ umowň na 

przeprowadzenie wyğapywania zwierzŃt bezdomnych z wyspecjalizowanym w tym 

zakresie przedsiňbiorcŃ lub podmiotem prowadzŃcym schronisko. 

 Wyğapane zwierzňta muszŃ zostaĺ umieszczone w schronisku jednak z ustawowego 

zadania gminy "zapewniania opieki" nie wynika obowiŃzek utrzymywania schronisk. 

Wszystkie wskazane wyŨej zadania gminy wykonujŃ na sw·j koszt w celu realizowania zadaŒ 

wğasnych. Za podstawň prawnŃ moŨna wskazaĺ tutaj nie tylko ustawň  o ochronie zwierzŃt ale 

r·wnieŨ ustawň o utrzymaniu czystoŜci i porzŃdku w gminach, kt·ra w art. 3 dokğadnie 

stwierdza , Ũe "Gminy zapewniajŃ czystoŜĺ i porzŃdek na swoim terenie i tworzŃ warunki 

niezbňdne do ich utrzymania, a w szczeg·lnoŜci é.organizujŃ ochronň przed bezdomnymi 

zwierzňtami na zasadach okreŜlonych w odrňbnych przepisachôô. Sposobem realizacji zadania 

zapewnienia opieki w mniejszej skali, odpowiednim dla wiňkszoŜci mağych gmin, moŨe byĺ 

zlecenie opieki nad bezdomnymi zwierzňtami wğasnym mieszkaŒcom, w formie zlecenia bez 

wynagrodzenia ale ze zwrotem koszt·w realizacji zlecenia (na mocy art. 735 i 742 kodeksu 

cywilnego). DoraŦny zwrot koszt·w weterynaryjnych, wzglňdnie zryczağtowany zwrot 

koszt·w utrzymania przez okreŜlony czas, moŨe mieĺ postaĺ gminnego "programu 

poszukiwania nowych wğaŜcicieli zwierzŃt". 
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3. Zwierzňta niebezpieczne 

Listň gatunk·w niebezpiecznych wraz z podziağem na kategorie okreŜla 

rozporzŃdzenie Ministra środowiska z 3.08.2011r. w sprawie gatunk·w zwierzŃt 

niebezpiecznych dla Ũycia i zdrowia ludzi. Aby m·c posiadaĺ zwierzŃtko objňte zakresem 

wskazanej ustawy naleŨy uzyskaĺ pozwolenie od wğaŜciwego regionalnego dyrektora ochrony 

Ŝrodowiska i jest to pierwsze z zadaŒ organ·w publicznych w zakresie sprawowania nadzoru 

nad zwierzňtami niebezpiecznymi . Kolejnym jest kontrola posiadacza takiego przemiğego 

zwierzŃtka. Opiera siň ona na stwierdzeniu czy podmiot, kt·ry uzyskağ pozwolenie speğnia 

ustawowe warunki do posiadania danego gatunku zwierzňcia. JeŜli kontrola wykaŨe 

nieprawidğowoŜci wğaŜciciel ma 14 dni na ich usuniňcie, w przeciwnym razie regionalny 

dyrektor ochrony Ŝrodowiska cofa udzielone zezwolenie. JeŜli zwierzň niebezpieczne stanowi 

zagroŨenie dla Ũycia lub zdrowia ludzi naleŨy podjŃĺ kroki polegajŃce na jego schwytaniu               

i przewiezieniu w bezpieczne miejsce bŃdŦ nawet uŜmierceniu. Te czynnoŜci sŃ nakğadane na 

gminy na mocy ustawy o samorzŃdzie gminnym z dnia 8.03.1990r. Zgodnie z niŃ zadania 

wğasne gminy obejmujŃ sprawy porzŃdku publicznego i obywateli, a przebywanie zwierzŃt 

niebezpiecznych poza wolierami, terrariami lub poza ich Ŝrodowiskiem naturalnym moŨe 

takie zagroŨenie powodowaĺ. Do dbağoŜci o porzŃdek gminy moŨe zostaĺ powoğana StraŨ 

Gminna, kt·rej kompetencje takŨe pozwalajŃ na podjňcie stosownych krok·w wobec 

zwierzňcia, kt·re stwarza realne zagroŨenie dla porzŃdku gminy i jej obywateli. W tym 

zakresie straŨnik moŨe wykorzystaĺ Ŝrodek przymusu bezpoŜredniego. TakŨe StraŨ PoŨarna 

podejmie kroki w sytuacji takiego rodzaju zagroŨenia. JednakŨe jej dziağanie bňdzie 

ograniczağo siň do czynnoŜci zmierzajŃcych do usuniňcia zagroŨenia z wyjŃtkiem tych, kt·re 

polegağyby na uŨyciu broni.  

 

4. Podsumowanie 

  Niestety z raport·w kontroli NIK wynika, Ũe wykonywanie zadaŒ organ·w 

publicznych wobec zwierzŃt bezdomnych i niebezpiecznych pozostawia  nadal sporo do 

Ũyczenia. Pr·b zmierzajŃcych  do pomniejszenia populacji zwierzŃt bezdomnych jest coraz 

wiňcej, ale jednak podejmowane sŃ jeszcze nie do koŒca efektywnie. Prawdopodobnie wynika 

to z braku dostatecznej iloŜci funduszy na realizacjň tych zadaŒ, sŃ to bowiem obowiŃzki doŜĺ 

obciŃŨajŃce budŨet gmin, szczeg·lnie tych najmniejszych. Warto na koŒcu tej analizy 

przypomnieĺ, Ũe kaŨdy z nas, komu nie jest obojňtny los bezdomnych zwierzŃt zawsze moŨe 

pom·c z wğasnej inicjatywy, opr·cz organ·w publicznych, kt·re sŃ do tego zobligowane 

przez ustawň. 
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4. KLASYFIKATOR CELčW ï WYBRANE PRZYKĞADY 

 

mgr Marzena W·jcik 

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie 

 

1. Wprowadzenie 

Cele odgrywajŃ istotnŃ rolň zar·wno w Ũyciu kaŨdego czğowieka, istnieniu                           

i funkcjonowaniu przedsiňbiorstw, organizacji, region·w a nawet cağych paŒstw. Jak zaznacza 

A. Buczkowska, podstawowŃ kategoriŃ ksztağtujŃcŃ dziağalnoŜĺ przedsiňbiorstwa sŃ jego cele. 

SŃ one racjŃ jego istnienia, wyznaczajŃcŃ przyszğy stan rzeczy. Sformuğowanie celu 

przedsiňbiorstwa jest istotne dla pomiaru dokonaŒ. Pomiar i ocena sŃ dokonywane zawsze                

z uwzglňdnieniem kryterium wynikajŃcego z celu. Koncepcje pomiaru dokonaŒ ewoluujŃ 

wraz ze zmianami rzeczywistoŜci gospodarczej, pojawianiem siň nowych problem·w                   

w zarzŃdzaniu przedsiňbiorstwami i pr·bami ich rozwiŃzywania [Buczkowska, 2012 s. 5]. 

Cele nadajŃ kierunek dziağaniom, oddziağujŃ i sŃ czňŜciŃ strategii i r·Ũnych plan·w.            

W przypadku cel·w trudniejszych do osiŃgniňcia motywujŃ do wytrwalszego dziağania. Cel 

gğ·wny jest ŜciŜle zwiŃzany, a czňsto toŨsamy z misjŃ lub wizjŃ przedsiňbiorstwa
1
. Aby 

okreŜliĺ drogň dojŜcia do celu gğ·wnego, za pomocŃ klasyfikatora cel·w uszczeg·ğawia siň 

cel gğ·wny ï celami szczeg·ğowymi, dziňki czemu powstaje pewnego rodzaju wiŃzka cel·w 

szczeg·ğowych po kt·rych osiŃgniňciu cel gğ·wny zostanie zdobyty.  

Niniejsze opracowanie ma za zadanie przypomnieĺ najwaŨniejsze kwestie dotyczŃce 

pojňcia cel·w w przedsiňbiorstwie (organizacji), istoty i roli klasyfikatora cel·w, a takŨe 

przedstawiĺ kilka wybranych przykğad·w klasyfikatora cel·w w wybranych obszarach 

dziağalnoŜci przedsiňbiorstw, uczelni i paŒstwa.   

 

2. Cele ï definicja, znaczenie, klasyfikacja 

 2.1. Definiowanie cel·w 

Wedğug sğownikowej definicji cel to: to, do czego siň dŃŨy; to, co ma czemuŜ sğuŨyĺ; 

miejsce, do kt·rego siň zmierza; przedmiot lub osoba, kt·rych dotyczŃ zamierzone dziağania 

[Sğownik jňzyka polskiegoé ï cel] W codziennym rozumieniu pojňcie celu oznacza pewne 

zamierzenie, stan, kt·ry ma byĺ osiŃgniňty, zrealizowany w przyszğoŜci. Poprzez cele wyraŨa 

siň sens istnienia czğowieka, firmy, dowolnego systemu spoğecznego etc. Jak dodaje                   

A. Stabryğa z analitycznego punktu wiedzenia i w odniesieniu do zinstytucjonalizowanych 

form organizacyjnych, cel stanowi formalnie ustalone i przewidywane przedsiňwziňcie, 

wynikajŃce z potrzeb wğasnych systemu (firmy) oraz Ŝrodowiska, w kt·rym on dziağa 

[Stabryğa, 2005, s. 41]. Cele wyraŨajŃ zawsze okreŜlone potrzeby, a r·wnoczeŜnie sŃ ich 

konkretyzacjŃ. W ujňciu analitycznym okreŜla siň je na przykğad poprzez parametry 

                                                      
1
 Zar·wno wizja jak i misja majŃ wiele interpretacji i sŃ pojňciami zbliŨonymi jednak nie toŨsamymi. Wizja to 

koncepcja modelowa przyszğej organizacji, funkcjonowania i poŨŃdanego rozwoju firmy, okreŜlona przez 

aspiracje i tw·rczŃ wyobraŦniň wğaŜciciela firmy (takŨe kierownictwa i czğonk·w organizacji). Misja zaŜ jest to 

charakterystyczna rola do speğnienia przez firmň, wyraŨajŃca jej odrňbnoŜĺ (toŨsamoŜĺ organizacyjnŃ) i sens 

istnienia. Inaczej moŨna powiedzieĺ, Ũe wizja to koncepcja potencjağu organizacji, wyobraŨanie poŨŃdanej 

przyszğoŜci, a misja firmy to jej rola, sens istnienia. [Stabryğa, 2005, s. 48-49] 
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charakteryzujŃce wytwarzane produkty, a takŨe przez wskaŦniki efektywnoŜciowe. Cele 

w·wczas sŃ opisywane przez zesp·ğ wğasnoŜci technicznych, ekonomiczno-produkcyjnych                 

i uŨytkowych danego przedsiňwziňcia wraz z odpowiadajŃcymi im miernikami iloŜciowymi            

i jakoŜciowymi. Generalnie cele powinny byĺ skierowane na zaspokojenie oczekiwaŒ 

klient·w (spoğeczeŒstwa lub jego poszczeg·lnych grup) w danym przedziale czasu bŃdŦ na 

wyr·Ũnionym obszarze geograficznym [Stabryğa, 2005, s. 41]. PoniŨej przedstawione zostanŃ 

jeszcze inne definicje celu, odnoszŃce to pojňcie m.in. do czasu i rezultatu dziağania.  

Cel to okreŜlony przedmiotowo i podmiotowo przyszğy, poŨŃdany stan lub rezultat 

dziağania organizacji, moŨliwy i przewidziany do osiŃgniňcia w terminie lub okresie 

mieszczŃcym siň w przedziale czasu objňtym wieloletnim lub kr·tkookresowym planem 

dziağania [KrzyŨanowski, 1994, s. 180]. 

Cel to stan rzeczy, do kt·rego dŃŨy sprawca. Szczeg·lnym przypadkiem celu jest 

zadanie; jest to cel zaakceptowany ze ŜwiadomoŜciŃ, Ũe zostağ Ăzadanyò, czyli ustalony przez 

kogoŜ innego. Zadaniem danego dziağania jest jego bezpoŜredni rezultat (dzieğo), a celem to, 

czemu ten rezultat ma sğuŨyĺ [Zieleniewski, 1981, s. 180]. 

Podczas okreŜlania cel·w mogŃ byĺ one formuğowane w spos·b przedmiotowy 

(utrzymanie okreŜlonego stanu) lub czynnoŜciowy (prowadzenie dziağalnoŜci) [Stabryğa, 

2011, s. 292]. Cele mogŃ mieĺ charakter ekonomiczny lub pozaekonomiczny. Wymiar 

ekonomiczny odnosi siň do rozmaitych postaci efektywnoŜci dziağania, np. uzyskania 

okreŜlonego wymiaru produkcji, wartoŜci sprzedaŨy, rentownoŜci, produktywnoŜci. Wymiar 

pozaekonomiczny natomiast dotyczy podziağu cel·w na: organizacyjne, spoğeczne, etyczne, 

estetyczne, biologiczne (zwiŃzane z funkcjŃ ŨyciowŃ czğowieka), uŨytkowe (materialno-

techniczne), intelektualne i badawcze, ekologiczne, polityczne. Ta typologia wiŃŨe siň nie 

tylko ze stworzeniem pewnej koncepcji systemu cel·w, ale r·wnieŨ z ustaleniem 

odpowiedniej relacji miňdzy wğasnymi potrzebami firmy (wğaŜcicieli, kierownictwa, 

pracownik·w), a oczekiwaniami otoczenia [Stabryğa, 2005, s. 43].  

 

 2.2. Znaczenie i funkcje cel·w w organizacji 

OkreŜlenie cel·w, szczeg·lnie tych strategicznych jest zadaniem trudnym, ale 

koniecznym. KaŨdy cel organizacji powinien speğniaĺ pewne wymagania tzn. byĺ mierzalny            

i realnie osiŃgalny.  Cele ustala siň z dw·ch powod·w: 

¶ sŃ one konkretyzacjŃ wizji lub misji, poniewaŨ odnoszŃ siň do rzeczywistoŜci 

ekonomicznej i organizacyjnej firmy oraz okreŜlonego przedziağu czasu,  

¶ okreŜlajŃ pewne mierzalne, w spos·b bezpoŜredni lub poŜredni, stany tej rzeczywistoŜci, 

kt·re powinny byĺ osiŃgniňte [Rokita, 2005, s. 30].  

 Cele speğniajŃ takŨe wiele istotnych funkcji w przedsiňbiorstwie, m.in.: 

¶ stanowiŃ wskaz·wkň dla pracownik·w firmy i nadajŃ jednolity kierunek ich dziağaniom,  

¶ praktyka ich ustalania wpğywa na planowanie,  

¶ mogŃ byĺ Ŧr·dğem motywacji dla pracownik·w firmy, zwğaszcza gdy osiŃgniňcie celu 

moŨe zostaĺ nagrodzone,  

¶ stanowiŃ skuteczny mechanizm oceny i kontroli [DrŃŨek i Niemczynowicz, 2003, s. 36]. 

 

 



Poszerzamy Horyzonty - Tom IX   Sğupsk, wrzesieŒ 2018 

 
 

34 
 

3. Klasyfikacja i podziağ cel·w 

W literaturze przedmiotu moŨna odnaleŦĺ wiele podziağ·w i klasyfikacji cel·w. Dla 

tematu niniejszej pracy istotny jest podziağ ze wzglňdu na stopieŒ dokğadnoŜci w okreŜlaniu 

cel·w gdzie moŨna wyr·Ũniĺ cele og·lne i cele czŃstkowe (szczeg·ğowe). StopieŒ 

dokğadnoŜci w precyzowaniu cel·w zwiŃzany jest z jednej strony z praktycznymi wymogami 

programowania i planowania dziağalnoŜci firmy, z drugiej zaŜ z podziağem zakresu 

odpowiedzialnoŜci za ich zrealizowanie. Sformuğowane cele sŃ poddawane procedurze 

klasyfikacyjnej
2
, kt·rej wynikiem jest szczeg·ğowe i skonkretyzowane rozwiniňcie celu 

og·lnego
3
 w postaci tzw. klasyfikatora lub inaczej drzewa cel·w. Klasyfikator cel·w 

przedstawia podziağ celu og·lnego na cele czŃstkowe, przy zastosowaniu kryterium 

rodzajowego, przestrzennego, iloŜciowego itp. [Stabryğa, 2005, s. 44]. M·wi siň, Ũe Ũadne 

zadanie nie jest szczeg·lnie trudne, jeŜli podzieli siň je na mniejsze podzadania. MoŨna to 

odnieŜĺ do celu gğ·wnego i cel·w szczeg·ğowych. Za pomocŃ klasyfikatora cel·w cel gğ·wny 

dzieli siň na cele coraz bardziej szczeg·ğowe. Te cele szczeg·ğowe na kolejnych poziomach 

szczeg·ğowoŜci przybierajŃ postaĺ konkretnych zadaŒ do wykonania, kt·re krok po kroku 

zbliŨajŃ do osiŃgniňcia celu gğ·wnego. 

Klasyfikatory moŨna rozbudowaĺ lub redukowaĺ, rozdzielaĺ lub ğŃczyĺ. O tym, jak 

dalece bňdŃ one rozwiniňte lub streszczone, rozstrzyga siň przede wszystkim na pğaszczyŦnie 

przyjňtej koncepcji implementacji podstawowej strategii zarzŃdzania. Analiza merytoryczna, 

zasoby firmy i umiejňtnoŜci personelu to czynniki, kt·re decydujŃ o zakresie i sposobie 

realizacji celu og·lnego (strategii podstawowej), a wiňc o doborze wyszczeg·lnionych cel·w 

czŃstkowych, te ostatnie sŃ bowiem celami poŜrednimi, a wiňc takimi, kt·re sŃ Ŝrodkami 

osiŃgniňcia celu (wyŨszego stopnia) [Stabryğa, 2005, s. 47]. 

Klasyfikatory cel·w stosuje siň zar·wno w przedsiňbiorstwach, r·Ũnego rodzaju 

organizacjach, przy realizacji projekt·w, sŃ one wykorzystywane takŨe w planowaniu dziağaŒ 

i proces·w etc. Klasyfikatory cel·w mogŃ byĺ przedstawiane graficznie w postaci schemat·w 

(drzewa cel·w) lub teŨ opisowo, w formie tablic itp. 

W kolejnej czňŜci niniejszej pracy przedstawione zostanŃ wybrane przykğady 

klasyfikatora cel·w zar·wno z przedsiňbiorstw, uczelni a takŨe z poziomu cağego paŒstwa. 

Przykğady te majŃ za zadanie wskazaĺ jak pomocne w realizacji, czasem bardzo og·lnie 

sformuğowanego celu gğ·wnego jest sformuğowanie cel·w szczeg·ğowych, kt·re sŃ pewnego 

rodzaju drogowskazami do osiŃgniňcia celu gğ·wnego. Cele szczeg·ğowe ukazujŃ jak wiele 

r·Ũnorodnych spraw i zadaŒ wpğywa na moŨliwoŜĺ osiŃgniňcia celu gğ·wnego.  

W podrozdziale 4. Wybrane przykğady klasyfikatora cel·w przedstawione bňdŃ 

nastňpujŃce przykğady klasyfikator·w cel·w: 

                                                      
2
 Klasyfikacja opr·cz roli porzŃdkowania i uszczeg·ğowiania cel·w ï sğuŨy takŨe jako narzňdzie ksztağtowania 

struktury organizacyjnej firmy. Mianowicie zbi·r cel·w, jeŜli formalnie zostanie zaakceptowany (w ramach 

statutu lub regulaminu organizacyjnego przedsiňbiorstwa), musi zostaĺ odniesiony do jednostek 

organizacyjnych. Cele stajŃ siň w·wczas zadaniami, postawionymi do wykonania przez przedsiňbiorstwo i jego 

podsystemy [Stabryğa, 2005, s. 44]. 
3
 Cel og·lny jest odpowiednikiem misji przy zağoŨeniu, iŨ zostağa ona sformuğowana jako przedsiňwziňcie 

rynkowe. Dotyczy to jednostek prowadzŃcych dziağalnoŜĺ gospodarczŃ. JeŨeli misja jest ujňta w formň sloganu 

reklamowego, to musi ona byĺ ĂprzeğoŨonaò na konkretne zamierzenie gospodarcze lub organizacyjne. 

[Stabryğa, 2005, s. 44, 90]. 
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¶ klasyfikator cel·w agencji reklamowej Selena SA 

¶ klasyfikator cel·w sp·ğki Radio Muzyka Fakty ï operatora komercyjnej stacji radiowej 

RMF FM o profilu muzyczno-informacyjnym 

¶ klasyfikator cel·w Wewnňtrznego Systemu Zapewniania JakoŜci Ksztağcenia w WyŨszej 

Szkole Ekonomii i Informatyki w Krakowie  

¶ klasyfikator cel·w w średniookresowej Strategii Rozwoju Kraju 2020.
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4. Wybrane przykğady klasyfikatora cel·w
4
 

 4.1. Klasyfikator cel·w agencji reklamowej Selena SA 

 

Rys. 1. Klasyfikator cel·w agencji reklamowej Selena SA 

Cel og·lny: 

Dostarczanie usğug 

marketingowych  

na najwyŨszym 

poziomie jakoŜciowym 

 

 1. Tworzenie 

pomysğu  

na kampaniň 

reklamowŃ 

 

 1.1. Przeprowadzenie sesji burzy m·zg·w 

1.2. Wyb·r koncepcji kreatywnej 

1.3. Przeprowadzenie badaŒ rynkowych dla potrzeb dziağaŒ 

marketingowych 

2. Opracowanie 

strategii 

komunikacji 

marketingowej 

 

2.1. Opracowanie strategii kreatywnej 

2.2. Opracowanie strategii medialnej 

2.3. Opracowanie planu kampanii marketingowej 

2.4. Opracowanie briefu kreatywnego 

 

3. Implementacja 

koncepcji 

kreatywnej na 

uŨytek kampanii 

marketingowej 

3.1. Opracowanie scenariuszy Ŝrodk·w reklamowych 

3.2. Testowanie projekt·w materiağ·w (Ŝrodk·w) reklamowych 

3.3. Wyb·r wykonawc·w w zakresie produkcji materiağ·w 

reklamowych 

3.4. Produkcja Ŝrodk·w reklamowych  

3.5. Testowanie wyprodukowanych Ŝrodk·w reklamowych 

 

ťr·dğo: BeliczyŒski J. (2013). Organizacja w otoczeniu rynkowym. W: A. Stabryğa (red.), Podstawy organizacji i zarzŃdzania. Wybrane problemy i przykğady praktyczne. 

Praca zbiorowa. Krak·w: Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, s. 29. 

 

 

                                                      
4
 W opracowaniu nie bňdŃ szerzej omawiane poszczeg·lne podmioty, dziağania, cele szczeg·ğowe zawarte w przedstawianych klasyfikatorach cel·w, ze wzglňdu na to iŨ, 

gğ·wnym celem przywoğanych przykğad·w jest przedstawienie r·Ũnych przykğad·w klasyfikator·w cel·w zar·wno w przedsiňbiorstwach jak i innych organizacjach oraz na 

poziomie cağego kraju. Przykğady te ukazujŃ jakie zadania i cele szczeg·ğowe naleŨy zrealizowaĺ, aby osiŃgnŃĺ czňsto bardzo og·lnie sformuğowany cel gğ·wny.  
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 4.2. Klasyfikator cel·w sp·ğki Radio Muzyka Fakty 

 

Rys. 2. Klasyfikator cel·w sp·ğki RMF 

Cel og·lny: 

Przygotowanie, 

realizacja  

i rozpowszechnianie 

cağodobowego 

og·lnopolskiego 

programu radiowego 

RMF FM  

 

1. Utrzymanie pozycji 

lidera na rynku radiowym 

 

 1.1. Kontynuacja dotychczas prowadzonej polityki programowej, 

promocyjnej i technologicznej 

1.2. Dalsze uatrakcyjnianie programu radiowego 

1.3. Prowadzenie efektywnej promocji radia na zewnŃtrz 

1.4. Utrzymywanie wysokiego poziomu technologicznego radia 

1.5. Rozpoczňcie nadawania cyfrowego 

 

2. Utrzymanie pierwszej 

pozycji na rynku reklamy 

radiowej 

2.1. Utrzymanie poziomu rabat·w dla klient·w 

2.2. Poprawa kompleksowej obsğugi w zakresie planowania i zakupu 

reklamy radiowej 

2.3. Nieznaczne podwyŨszenie cen reklam 

 

3. OsiŃgniňcie 

satysfakcjonujŃcych 

wynik·w finansowych 

sp·ğki 

3.1. Zwiňkszenie przychod·w przez wzrost ceny jednostkowej usğug 

reklamowych 

3.2. Zmniejszenie poziomu zadğuŨenia z tytuğu zobowiŃzaŒ finansowych 

3.3. ObniŨenie koszt·w obsğugi zadğuŨenia 

3.4. Wypracowanie jak najwiňkszej synergii z innymi podmiotami grupy 

Broker FM 

 

ťr·dğo: BeliczyŒski J. (2013). Organizacja w otoczeniu rynkowym. W: A. Stabryğa (red.), Podstawy organizacji i zarzŃdzania. Wybrane problemy i przykğady praktyczne. 

Praca zbiorowa. Krak·w: Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, s. 32. 
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 4.3. Klasyfikator cel·w Wewnňtrznego Systemu Zapewniania JakoŜci Ksztağcenia 

 (WSZJK) w WyŨszej Szkole Ekonomii i Informatyki w Krakowie  

W WyŨszej Szkole Ekonomii i Informatyki w Krakowie misja uczelni jest okreŜlona 

nastňpujŃco: MisjŃ uczelni jest ksztağcenie kadr, gğ·wnie dla potrzeb mağej i Ŝredniej 

przedsiňbiorczoŜci, w spos·b odpowiadajŃcy wysokim standardom jakoŜci, oparty o dobrŃ 

wsp·ğpracň uczelni z otoczeniem zewnňtrznym oraz duŨy stopieŒ indywidualizacji studi·w            

i elastycznoŜci wzglňdem rynku pracy. Absolwenci uczelni sŃ dobrze przygotowani zar·wno 

pod kŃtem praktycznym, jak i do dalszej ustawicznej edukacji, sŃ kreatywni, zdolni do pracy 

zespoğowej oraz aktywnoŜci obywatelskiej, takŨe w Ŝrodowisku wielokulturowym. W ramach 

tak przedstawionej misji uczelni zostağy sformuğowane priorytety jakoŜci oraz nakreŜlone 

sposoby ich realizacji [Wewnňtrzny systemé, 2012, s. 3-4]. W opracowanym dokumencie 

dotyczŃcym wewnňtrznego systemu zapewnienia jakoŜci ksztağcenia widaĺ wyraŦne 

nawiŃzanie do wyŨej przedstawionej misji uczelni. 

Cel og·lny
5
 WSZJK: CiŃgğe doskonalenie proces·w odpowiadajŃcych za realizacjň 

polityki jakoŜci, tak aby speğniağa ona kryteria prawne, oczekiwania regionalnego rynku 

pracy, kryteria wynikajŃce z KRK i wytycznych PKA. Realizacja celu gğ·wnego polega na 

osiŃgniňciu wielu cel·w czŃstkowych, odnoszŃcych siň do poszczeg·lnych obszar·w objňtych 

WSZJK [Wewnňtrzny systemé, 2012, s. 9].  

Cele gğ·wne z punktu wiedzenia jakie stawia siň przed WSZJK: 

1. Analiza, ocena i doskonalenie efekt·w ksztağcenia w programach ksztağcenia na studiach 

licencjackich oraz podyplomowych;  

2. Doskonalenie udziağu interesariuszy w okreŜlaniu, ocenie i wsp·ğtworzeniu efekt·w 

ksztağcenia; 

3. Identyfikowanie efekt·w ksztağcenia na rynku pracy; 

4. Analiza i ocena poziomu kadry naukowo-dydaktycznej oraz wsparcia administracyjnego; 

5. Analiza i ocena zasob·w materialnych jednostki; 

6. Doskonalenie systemu informacyjnego; 

7. Doskonalenie efektywnoŜci instrument·w weryfikacji i oceny dziağaŒ korygujŃcych, 

naprawczych i doskonalŃcych [Wewnňtrzny systemé, 2012, s. 10]. 

 

 W ramach cel·w gğ·wnych stawianych przez WSZJK sformuğowano nastňpujŃce 

cele szczeg·ğowe:  

1. Analiza, ocena i doskonalenie efekt·w ksztağcenia w programach ksztağcenia na 

studiach licencjackich oraz podyplomowych. 

a. Badanie kompleksowoŜci systemu. 

b. Badanie czy system uwzglňdnia wszystkie czynniki majŃce wpğyw na jakoŜĺ 

ksztağcenia. 

c. Monitorowanie i aktualizacja program·w i plan·w studi·w opartych o efekty 

ksztağcenia. 

d. Monitorowanie zasad oceniania student·w. 

                                                      
5
 W cytowanym fragmencie WSZJK cel gğ·wny nazwany jest og·lnym, ze wzglňdu na nazwanie cel·w 

szczeg·ğowych pierwszego rzňdu celami gğ·wnymi, aby nastňpnie, w ramach tych cel·w gğ·wnych wymieniĺ 

cele szczeg·ğowe.  
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e. Monitorowanie weryfikacji efekt·w ksztağcenia. 

2. Doskonalenie udziağu interesariuszy w okreŜlaniu, ocenie i wsp·ğtworzeniu efekt·w 

ksztağcenia. 

a. Analiza i ocena udziağu interesariuszy zewnňtrznych w procesie badania                  

i oceny czynnik·w wpğywajŃcych na jakoŜĺ ksztağcenia. 

b. Analiza i ocena udziağu interesariuszy wewnňtrznych w procesie badania                  

i oceny czynnik·w wpğywajŃcych na jakoŜĺ ksztağcenia. 

c. Analiza skutecznoŜci dziağaŒ naprawczych. 

d. Analiza udziağu przedstawicieli rynku pracy w ustalaniu i ocenie efekt·w 

ksztağcenia. 

3. Identyfikowanie efekt·w ksztağcenia na rynku pracy. 

a. Badanie rynku pracy. 

b. Monitorowanie los·w absolwent·w.  

c. Badanie zbieŨnoŜci zakğadanych efekt·w ksztağcenia z potrzebami rynku 

pracy. 

4. Analiza i ocena poziomu kadry naukowo-dydaktycznej oraz wsparcia 

administracyjnego. 

a. Badanie jakoŜci kadry (dydaktycznej) prowadzŃcej proces ksztağcenia. 

b. Badanie jakoŜci kadry (administracyjnej) wspierajŃcej proces ksztağcenia. 

c. Badanie realizowanej polityki kadrowej Uczelni (doboru, weryfikacji, 

zapewnienia rozwoju kadry dydaktycznej). 

d. Analiza i ocenia poziomu dziağalnoŜci naukowej kadry (szczeg·lnie w zakresie 

obszar·w zwiŃzanych z prowadzonym ksztağceniem). 

5. Analiza i ocena zasob·w materialnych jednostki. 

a. Badanie posiadanych zasob·w materialnych (w tym infrastruktury 

dydaktycznej i naukowej). 

b. Badanie form i Ŝrodk·w wsparcia student·w (administracyjnych, spoğecznych    

i socjalnych).  

6. Doskonalenie systemu informacyjnego. 

a. Analiza, ocena i doskonalenie systemu informacyjnego, tj. sposob·w 

gromadzenia, analizowania i wykorzystywania informacji w zapewnianiu 

jakoŜci ksztağcenia. 

b. Badanie publicznego dostňpu do aktualnych i obiektywnie przedstawionych 

informacji o programach studi·w, zakğadanych efektach ksztağcenia, 

organizacji i procedurach toku studi·w. 

c. Analiza i ocena mechanizm·w WSZJK stosowanych w celu zapobiegania              

i eliminacji zjawisk patologicznych.   

7. Doskonalenie efektywnoŜci instrument·w weryfikacji i oceny dziağaŒ korygujŃcych, 

naprawczych i doskonalŃcych. 

a. Ocena i doskonalenie efektywnoŜci WSZJK w badaniu przez jednostkň 

ksztağcenia prowadzonego na studiach stacjonarnych, niestacjonarnych oraz 

podyplomowych. 
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b. Ocena i doskonalenie efektywnoŜci WSZJK w badaniu przez jednostkň 

przeprowadzania weryfikacji i oceny dziağaŒ naprawczych [Wewnňtrzny 

systemé, 2012, s. 10-11].  

 

 4.4. Klasyfikator cel·w w średniookresowej Strategii Rozwoju Kraju 2020 

Peğna nazwa: średniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020 AKTYWNE 

SPOĞECZEőSTWO, KONKURENCYJNA GOSPODARKA, SPRAWNE PAőSTWO. 

średniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020 (śSRK) jest elementem nowego 

systemu zarzŃdzania rozwojem kraju, kt·rego fundamenty zostağy okreŜlone                                

w znowelizowanej ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju 

(Dz.U. z 2009 r. Nr 84, poz. 712, z p·Ŧn. zm.) oraz w przyjňtym przez Radň Ministr·w                

27 kwietnia 2009 r. dokumencie ZağoŨenia systemu zarzŃdzania rozwojem Polski. W zwiŃzku 

z koniecznoŜciŃ dostosowania Strategii Rozwoju Kraju 2007-2015, przyjňtej 29 listopada 

2006 r., do nowych uwarunkowaŒ spoğeczno-gospodarczych oraz do wyzwaŒ wewnňtrznych                

i zewnňtrznych, a takŨe wymog·w wprowadzanego systemu zarzŃdzania politykŃ rozwoju, 

podjňto decyzjň o jej aktualizacji oraz o wydğuŨeniu horyzontu czasowego do 2020 roku. 

Prace nad aktualizacjŃ realizowano tak, aby skorelowaĺ je z pracami nad innymi, 

opracowywanymi dokumentami strategicznymi, tj. dğugookresowŃ strategiŃ rozwoju kraju 

oraz strategiami zintegrowanymi [Strategia Rozwoju Krajué, 2012, s. 5].  

W dokumencie opisujŃcym ŜredniookresowŃ strategiň rozwoju kraju do roku 2020 nie 

ma jasno nazwanego klasyfikatora cel·w, jednak juŨ znaczna czňŜĺ spisu treŜci wyŨej 

wymienionej strategii moŨe byĺ wskazana jako przykğad klasyfikatora cel·w. Celem 

gğ·wnym jest w tym przypadku realizacja trzech gğ·wnych haseğ zawartych juŨ w peğnej 

nazwie strategii: Aktywne spoğeczeŒstwo, Konkurencyjna gospodarka, Sprawne paŒstwo. Cel 

gğ·wny w pierwszym etapie zostağ podzielony na trzy obszary strategiczne, a nastňpnie kaŨdy 

z tych obszar·w zostağ dalej uszczeg·ğawiany. PoniŨej zaprezentowany zostağ fragment spisu 

treŜci niniejszej strategii, kt·ry ma charakter klasyfikatora cel·w.  

 

Cel gğ·wny: AKTYWNE SPOĞECZEőSTWO, KONKURENCYJNA GOSPODARKA, 

SPRAWNE PAőSTWO. 

 

OBSZAR STRATEGICZNY I.  SPRAWNE I EFEKTYWNE PAőSTWO 

Cel I.1. PrzejŜcie od administrowania do zarzŃdzania rozwojem  

I.1.1. UporzŃdkowanie kompetencji umoŨliwiajŃce realizacjň dziağaŒ 

rozwojowych  

I.1.2. Zwiňkszenie efektywnoŜci instytucji publicznych 

I.1.3. Wprowadzenie jednolitych zasad e-gov w administracji (e-administracja) 

I.1.4. Poprawa jakoŜci prawa 

I.1.5. Zapewnienie ğadu przestrzennego 

Cel I.2. Zapewnienie Ŝrodk·w na dziağania rozwojowe 

I.2.1. Modernizacja struktury wydatk·w publicznych 

I.2.2. Poprawa efektywnoŜci Ŝrodk·w publicznych 

I.2.3. Zwiňkszenie wykorzystania Ŝrodk·w pozabudŨetowych 
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Cel I.3. Wzmocnienie warunk·w sprzyjajŃcych realizacji indywidualnych potrzeb              

i aktywnoŜci obywatela 

I.3.1. Poprawa skutecznoŜci wymiaru sprawiedliwoŜci 

I.3.2. Rozw·j kapitağu spoğecznego 

I.3.3. Zwiňkszenie bezpieczeŒstwa obywatela 

I.3.4. Utrwalenie bezpieczeŒstwa narodowego 

OBSZAR STRATEGICZNY II.  KONKURENCYJNA GOSPODARKA 

Cel II.1. Wzmocnienie stabilnoŜci makroekonomicznej 

II.1.1. Uzdrowienie finans·w publicznych 

II.1.2. Zwiňkszenie stopy oszczňdnoŜci i inwestycji 

II.1.3. Integracja ze strefŃ euro 

II.1.4. Rozw·j eksportu towar·w i usğug 

Cel II.2. Wzrost wydajnoŜci gospodarki 

II.2.1. Zwiňkszenie produktywnoŜci gospodarki 

II.2.2. Wzrost udziağu przemysğ·w i usğug Ŝrednio i wysoko zaawansowanych 

technologicznie 

II.2.3. Zwiňkszenie konkurencyjnoŜci i modernizacja sektora rolno-

spoŨywczego 

II.2.4. Poprawa warunk·w ramowych dla prowadzenia dziağalnoŜci 

gospodarczej 

Cel II.3. Zwiňkszenie innowacyjnoŜci gospodarki 

II.3.1. Wzrost popytu na wyniki badaŒ naukowych 

II.3.2. PodwyŨszenie stopnia komercjalizacji badaŒ 

II.3.3. Zapewnienie kadr dla B+R 

II.3.4. Zwiňkszenie wykorzystania rozwiŃzaŒ innowacyjnych 

Cel II.4. Rozw·j kapitağu ludzkiego 

II.4.1. Zwiňkszanie aktywnoŜci zawodowej 

II.4.2. Poprawa jakoŜci kapitağu ludzkiego 

II.4.3. Zwiňkszanie mobilnoŜci zawodowej i przestrzennej 

Cel II.5. Zwiňkszenie wykorzystania technologii cyfrowych 

II.5.1. Zapewnienie powszechnego dostňpu do Internetu 

II.5.2. Upowszechnienie wykorzystania technologii cyfrowych 

II.5.3. Zapewnienie odpowiedniej jakoŜci treŜci i usğug cyfrowych 

Cel II.6. BezpieczeŒstwo energetyczne i Ŝrodowisko 

II.6.1. Racjonalne gospodarowanie zasobami 

II.6.2. Poprawa efektywnoŜci energetycznej 

II.6.3. Zwiňkszenie dywersyfikacji dostaw paliw i energii 

II.6.4. Poprawa stanu Ŝrodowiska 

II.6.5. Adaptacja do zmian klimatu 

Cel II.7. Zwiňkszenie efektywnoŜci transportu 

II.7.1. Zwiňkszenie efektywnoŜci zarzŃdzania w sektorze transportowym 

II.7.2. Modernizacja i rozbudowa poğŃczeŒ transportowych 

II.7.3. UdroŨnienie obszar·w miejskich 

OBSZAR STRATEGICZNY III.  SPčJNOśĹ SPOĞECZNA I TERYTORIALNA 
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Cel III.1. Integracja spoğeczna 

III.1.1. Zwiňkszenie aktywnoŜci os·b wykluczonych i zagroŨonych 

wykluczeniem spoğecznym 

III.1.2. Zmniejszenie ub·stwa w grupach najbardziej nim zagroŨonych 

Cel III.2. Zapewnienie dostňpu i okreŜlonych standard·w usğug publicznych 

III.2.1. Podnoszenie jakoŜci i dostňpnoŜci usğug publicznych 

III.2.2. Zwiňkszenie efektywnoŜci systemu Ŝwiadczenia usğug publicznych 

Cel III.3. Wzmocnienie mechanizm·w terytorialnego r·wnowaŨenia rozwoju oraz 

integracja przestrzenna dla rozwijania i peğnego wykorzystania potencjağ·w 

regionalnych 

III.3.1. Tworzenie warunk·w instytucjonalnych, prawnych i finansowych dla 

realizacji dziağaŒ rozwojowych w regionach 

III.3.2. Wzmacnianie oŜrodk·w wojew·dzkich 

III.3.3. Tworzenie warunk·w dla rozwoju oŜrodk·w regionalnych, 

subregionalnych i lokalnych oraz wzmacniania potencjağu obszar·w wiejskich 

III.3.4. Zwiňkszenie sp·jnoŜci terytorialnej [Strategia Rozwoju Krajué, 2012, 

s. 3-4] 

 

5. Podsumowanie 

Cele peğniŃ bardzo waŨnŃ rolň w funkcjonowaniu organizacji, przedsiňbiorstw, 

realizacji plan·w i strategii, etc. Cel gğ·wny jest formuğowany na wysokim stopniu og·lnoŜci. 

Jest on realizowany poprzez osiŃganie cel·w szczeg·ğowych, dlatego dobrze jest rozpisaĺ cel 

gğ·wny na coraz bardziej szczeg·ğowe cele czŃstkowe ï taki zapis nosi nazwň klasyfikatora 

(drzewa) cel·w. Klasyfikator cel·w w prosty i jasny spos·b wskazuje konkretnŃ drogň dojŜcia 

do osiŃgniňcia celu gğ·wnego, poprzez realizacjň poszczeg·lnych cel·w szczeg·ğowych.  

Zaprezentowane w niniejszej pracy przykğady klasyfikator·w cel·w ukazujŃ w jak 

wielu r·Ũnych podmiotach, dziedzinach, przedsiňwziňciach mogŃ byĺ stosowane 

klasyfikatory cel·w i jak szczeg·ğowo mogŃ ukierunkowywaĺ dziağania na realizacjň og·lnie 

sformuğowanego celu gğ·wnego. Warto opracowywaĺ klasyfikatory cel·w do r·Ũnych zadaŒ, 

takŨe w Ũyciu prywatnym, poniewaŨ wtedy Ũadne zadanie nie bňdzie szczeg·lnie trudne, jeŜli 

podzieli siň je na mniejsze podzadania i wyznaczy ŜcieŨki osiŃgniňcia celu. 
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RODZINY - SPOJRZENIE OD STRONY KOBIET  
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Abstrakt  

 Problematyka podjňta w artykule, zwiŃzana jest z pewnym typem relacji mağŨeŒskich  i tym, 

w jaki spos·b uczestniczŃ w nich dzieci. Skupiğam siň w nim na kğ·tniach ï jako szczeg·lnego rodzaju 

aktach komunikacji, do jakich dochodzi miňdzy partnerami. Przyjňğam, Ũe to, co decyduje                          

o charakterze mağŨeŒstwa, zwiŃzane jest przede wszystkim z komunikacjŃ miňdzy jego partnerami. 

Komunikacjň rozumiem tutaj doŜĺ szeroko i wğŃczam w jej zakres zar·wno wszelkie zachowania 

werbalne, jak i niewerbalne, kt·re decydujŃ o porozumiewaniu siň i wzajemnym okazywaniu uczuĺ. 

Wszelkie bariery utrudniajŃce tak rozumianŃ komunikacjň prowadzŃ do konflikt·w i kryzysu, a te              

z kolei przyjmujŃ postaĺ Ăkğ·tniò, czy Ăspor·wò, co  w konsekwencji moŨe prowadziĺ do 

destabilizacji, bŃdŦ rozpadu zwiŃzku.   

 

Sğowa klucze: Ăkğ·tniaò, Ăsp·rò, Ăkonfliktò, Ăkomunikacjaò, Ărelacjeò 

 

1. Wprowadzenie 

W literaturze przedmiotu istnieje wiele opracowaŒ, dotyczŃcych problematyki relacji 

w zwiŃzkach mağŨeŒskich. Jak podkreŜlajŃ badacze, tacy jak: Franciszek Adamski [1982], 

Fritz Fischaleck [1990], Mieczysğaw Plopa [2008; 2011], Jan Rostowski [1987], Krystyna 

Slany [2008], ElŨbieta Sujak [1989], Tomasz Szlendak [2010] i inni ï jakoŜĺ tych relacji 

uzaleŨniona jest w duŨej mierze od strategii radzenia sobie przez partner·w z sytuacjami 

konfliktowymi. Wychodzň zatem z zağoŨenia, Ũe funkcjonowanie rodziny zaleŨy przede 

wszystkim od jakoŜci komunikacji miňdzy mağŨonkami. Stanowi teŨ ona o dynamice tych 

relacji i kierunku, w jakim podŃŨajŃ. MoŨe byĺ bŃdŦ elementem stabilizujŃcym rodzinň, bŃdŦ 

prowadzŃcym do jej destabilizacji, czy nawet rozpadu. Od tych relacji zaleŨy r·wnieŨ spos·b, 

czy teŨ styl wychowywania dzieci. Te z kolei poprzez socjalizacjň uczŃ siň ze wzor·w, jakich 

dostarczajŃ im rodzice. D. Gadej [1992, s. 6] zauwaŨa, Ũe: Ă[é]rodzina przewaŨnie 

nieŜwiadomie, poprzez wzory zachowaŒ dorosğych, ksztağtuje pierwsze wyobraŨenia dziecka              

o otaczajŃcym je Ŝwiecie, a atmosfera panujŃca w domu, ma istotne znaczenie dla 

ksztağtowania siň osobowoŜci mağego czğowieka i w wielu przypadkach rzutuje ona                     

w decydujŃcy spos·b na cağe jego przyszğe Ũycieò. MoŨna zatem powiedzieĺ, Ũe to rodzice 

dostarczajŃ swym dzieciom wzor·w zachowaŒ, kt·re stanowiŃ dla nich rodzaj drogowskaz·w 

ukierunkowujŃcych i ksztağtujŃcych ich nie tylko obecne, ale i przyszğe zachowania.  To od 

nich oczekuje siň, Ũe nauczŃ dzieci sposob·w wyraŨania swoich emocji, radzenia sobie                  

mailto:iholak@poczta.onet.pl
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z konfliktami
6
. SŃ wiňc praŦr·dğem przekazywanych norm i wartoŜci, podsuwajŃc gotowe 

schematy spoğecznie aprobowanych sposob·w zachowaŒ. Bez zapewnienia wğaŜciwego 

wsparcia ze strony rodzic·w prawdopodobieŒstwo wystňpowania aspoğecznych zachowaŒ 

roŜnie.  

 Rytm Ũycia wsp·ğczesnej rodziny sprawia, Ũe trudne, a czasem wrňcz niemoŨliwe, jest 

wypeğnianie przez niŃ wszystkich podstawowych funkcji. RosnŃce potrzeby, z jednej strony            

i kurczŃce siň moŨliwoŜci ich zaspakajania z drugiej, sprawiajŃ, ze przeciňtna rodzina staje 

przed nie zawsze uŜwiadamianym dylematem, kt·re z nich naleŨy ograniczyĺ. KaŨdy                   

z mağŨonk·w wynosi ze swej rodziny generacyjnej pewne okreŜlone wzorce zachowaŒ ï               

w tym r·wnieŨ emocjonalnych, w r·Ũnych interakcjach z partnerami. Czňsto w spos·b 

nieŜwiadomy przenosi do wğasnych rodzin te zachowania i postawy reprezentowane przez 

wğasnych rodzic·w, kt·re dobrze funkcjonowağy na takich pğaszczyznach wzajemnych relacji, 

jak: podziağ obowiŃzk·w domowych, kwestie zwiŃzane z wychowaniem i opiekŃ nad 

dzieĺmi,  zarzŃdzaniem finansami, spňdzaniem czasu wolnego, okazywaniem uczuĺ, czy 

rozwiŃzywaniem sytuacji konfliktowych. Jak zauwaŨa Plopa [2008, s. 54]: Ă[é] 

konsekwencjŃ tych r·Ũnic doŜwiadczeŒ obojga mağŨonk·w, mogŃ byĺ czňsto odmienne 

wyobraŨenia i oczekiwania co do peğnionych r·l mňŨa i Ũony. WaŨne jest jednak, aby 

poszukiwali oni kompromisu czyli punktu optymalnego porozumienia, w kt·rym ich wzajemne 

oczekiwania w stosunku do siebie zaczynajŃ siň ze sobŃ pokrywaĺò. Jako istotne czynniki 

wpğywajŃce na osiŃganie konsensusu w negocjacjach dotyczŃcych strategii peğnienia r·l                     

i zadaŒ w rodzinie, r·Ũni badacze wymieniajŃ takie, jak: wychowanie, osobowoŜĺ i poglŃdy 

partner·w, dotyczŃce mağŨeŒstwa, rodziny, stopieŒ odpowiedzialnoŜci i uczciwoŜci ï jakie 

oboje mağŨonkowie wynieŜli z rodzin pochodzenia, doŜwiadczenia socjalizacji zwiŃzane               

z pğciŃ ï w tym tradycyjne lub partnerskie orientacje ujmujŃce role kobiet i mňŨczyzn                   

w mağŨeŒstwie, umiejňtnoŜci, zdolnoŜci i kompetencje kaŨdego z mağŨonk·w, kwestie 

podejŜcia do wğadzy i kontroli w zwiŃzku. [M. Blau, 2008 i T. Hogg, 2008, s. 41-46]. 

NaleŨy r·wnieŨ pamiňtaĺ ï jak zauwaŨa Schaffer [2009, s. 110], Ũe rozpatrujŃc relacje 

w rodzinie musimy traktowaĺ jŃ jako cağoŜciowy system, kt·ry rzŃdzi siň swoimi prawami, 

posiada okreŜlone wğaŜciwoŜci i charakterystycznŃ dla siebie Ăatmosferň emocjonalnŃò 

[Schaffer, 2009, s. 110]. CechŃ charakterystycznŃ tego systemu jest ĂwzajemnoŜĺ wpğyw·wò 

[Schaffer, 2009, s. 110]. Nie tylko rodzice, podlegajŃc wpğywom, oddziağujŃ na rozw·j 

                                                      
6
 

6
 ĂKonfliktò jest pojňciem, kt·re moim zdaniem, moŨe opisywaĺ zar·wno stan poprzedzajŃcy, bŃdŦ bňdŃcy 

nastňpstwem kryzysu, bo jak twierdzi Jan SzczepaŒski: jest starciem wywoğanym rozbieŨnoŜciami postaw, cel·w, 

sposob·w dziağania wobec konkretnego przedmiotu czy sytuacji (SzczepaŒski, 1966, s. 157). Konflikty, 

podobnie jak kryzysy,  mogŃ wywoğywaĺ dwa rodzaje reakcji ï pozytywne i negatywne. Pozytywne reakcje 

objawiajŃ siň tym, Ũe: sŃ wtedy czynnikiem aktywizujŃcym i integrujŃcym czğonk·w rodziny, uczŃ siň oni 

bowiem wsp·ğŨycia przez kompromis. Negatywne natomiast tym, Ũe: mogŃ wywoğywaĺ wrogoŜĺ, nienawiŜĺ              

a objawiaĺ siň to moŨe przez przemoc fizycznŃ lub psychicznŃ ï jawnŃ lub ukrytŃ. (Por. [w:] Malim T, Birch A., 

Wadeley A. (1997). Wprowadzenie do psychologii, Warszawa, PWN. Por. takŨe [w:] Zumkley H. (1993), 

StağoŜĺ r·Ũnic indywidualnych w zakresie agresji, [w:] A FrŃczek i H. Zumkley (red.), Socjalizacja a agresja, 

Warszawa, Wydawnictwo Instytutu Psychologii Polskiej Akademii Nauk.) Podobnie F. Adamski podkreŜla, Ũe 

konflikty w rodzinie rozwiŃzywane na czas i likwidowane u ich podstaw ï mogŃ wpğywaĺ na czğonk·w rodziny 

w pozytywny spos·b, np. poprzez sprzyjanie pogğňbianiu siň zaŨyğoŜci mağŨonk·w oraz wpğywaĺ na sp·jnoŜĺ 

rodziny. Bez usuniňcia ich przyczyn ï napiňcia mogŃ ulegaĺ kumulacji i prowadziĺ do ciŃgğego stanu 

rozdraŨnienia, agresywnoŜci, kt·re to nie pozwalajŃ mağŨonkom normalnie funkcjonowaĺ w ich Ũyciu 

mağŨeŒsko-rodzinnym. (Adamski, 1982, s. 40). 
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emocjonalny i zachowania dzieci, ale r·wnieŨ i one bňdŃc pod wpğywem r·Ũnego typu 

nacisk·w grupowych, oddziağujŃ na relacje pomiňdzy ojcem i matkŃ [Cummings, Davies, 

1994; Chan, Raboy, Patterson, 1998 i McFarlane, Bellissimo, Norman, 1995; Dunn i in., 

1999, s. 74]. Trzeba zwr·ciĺ uwagň, Ũe to wzajemne oddziağywanie dotyczy zar·wno sytuacji 

pozytywnych, jak i negatywnych. W przypadku tych drugich ï jak zauwaŨa Schaffer [2009, 

s.121-122]
 

- przybiera zazwyczaj, jak twierdzŃ badacze, dwie postaci: bezpoŜredniŃ                      

i poŜredniŃ.  

BezpoŜrednia polega na tym, Ũe dzieci sŃ osobistymi Ŝwiadkami konflikt·w, kt·re 

mogŃ przejawiaĺ siň bŃdŦ to w agresji werbalnej, bŃdŦ fizycznej. Czňsto teŨ, stajŃ siň 

bezpoŜrednimi ofiarami rodzinnych konflikt·w. BňdŃc Ŝwiadkami agresji rodzic·w, kt·rzy 

nie potrafiŃ panowaĺ nad swoimi emocjami - uczŃ siň negatywnego modelu rozğadowywania 

emocji i rozwiŃzywania sytuacji konfliktowych. Jest to szczeg·lnie waŨne, gdyŨ dzieci 

dopiero rozwijajŃ zdolnoŜĺ do panowania nad swoimi emocjami. Brak wsparcia ze strony 

rodzic·w i przekazywane przez nich negatywne wzorce zachowaŒ, mogŃ siň u dziecka 

utrwaliĺ i bňdŃ przez nie powielane w przyszğoŜci. 

PoŜredni wpğyw polega na tym, Ũe rodzice skoncentrowani na wğasnych problemach, 

nie sŃ w stanie prawidğowo wypeğniaĺ obowiŃzk·w rodzicielskich. Brak wsparcia z ich 

strony, stanowi z kolei przyczynň nieprzystosowania spoğecznego ich dzieci. [Schaffer, 2009, 

s.121-122]. 

W swoich  rozwaŨaniach chciağabym skupiĺ siň na problemach zwiŃzanych  

z funkcjonowaniem rodziny, a szczeg·lnie ze zjawiskiem jej rozpadu. W widomy spos·b 

ŜwiadczŃ o tym dane statystyczne. KaŨdego roku w Polsce orzekanych jest okoğo 65 tysiňcy 

rozwod·w. Z kaŨdym rokiem spada liczba zawieranych zwiŃzk·w mağŨeŒskich, przy 

jednoczeŜnie prawie dwukrotnym wzroŜcie liczy rozwod·w. Do najczňstszych przyczyn 

rozpadu zwiŃzk·w demografowie zaliczajŃ: niezgodnoŜĺ charakter·w, niedochowanie 

wiernoŜci mağŨeŒskiej, naduŨywanie alkoholu i nieporozumienia na tle finansowych. Jak 

widaĺ, gros z nich daje siň uog·lniĺ, jako Ũe, ich zakresy mieszczŃ siň w szerszym pojňciu 

relacji mağŨeŒskich, kt·re z kolei moŨna sprowadziĺ do szeroko rozumianej komunikacji,                

a wiňc - jak pisze Em Griffin [Griffin, 2003, s. 61] - do Ăsymbolicznie artykuğowanych 

wyraŨeŒ werbalnych i niewerbalnychò.  

 

2. Materiağ i metody 

 W badaniu podjňğam pr·bň rekonstrukcji typowej kğ·tni mağŨeŒskiej, wykorzystujŃc 

jako technikň gromadzenia danych pogğňbiony wywiad swobodny. Jako technika jakoŜciowa, 

umoŨliwia on uzyskiwanie pogğňbionych refleksji, jest zatem wğaŜciwym sposobem 

uzyskiwania informacji, kt·re stağy siň przedmiotem moich zainteresowaŒ.  

Rozm·wczynie dobrane byğy w spos·b celowy. Zastosowane kryteria kwalifikacyjne 

wymagağy, aby:  

1. Znajdowağy siň w zwiŃzku mağŨeŒskim, trwajŃcym co najmniej 7 lat
7
. 

                                                      
7
 Granicň siedmiu lat przyjňğam, jako Ŝrodek przedziağu czasowego trwania mağŨeŒstwa dla rozwodzŃcych siň 

mağŨeŒstw, w kt·rym odnotowuje siň najwyŨsze wskaŦniki rozwod·w - na podstawie analizy danych 

statystycznych dotyczŃcych rozwod·w (patrz: http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/roczniki-

statystyczne/roczniki-statystyczne/rocznik-statystyczny-rzeczypospolitej-polskiej-2014,2,9.html. - 29.12.2014 -
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2. Kobiety musiağy pozostawaĺ w zwiŃzku formalnym z mňŨczyznŃ urodzonym                     

i wychowanym w Polsce. przez rodzic·w bňdŃcych Polakami
8
. 

3. KaŨda z badanych kobiet musiağa posiadaĺ przynajmniej jedno dziecko, bez wzglňdu na 

to, czy jest to jej biologiczne dziecko, czy przysposobione. 

4. Nadto, wszystkie badane posiadağy wyksztağcenie Ŝrednie i znajdowağy siň                       

w przedziale wieku 30-40 lat. 

 Zastosowane kryteria doboru pr·by miağy r·wnieŨ speğniaĺ funkcjň ujednolicajŃcŃ 

badanŃ zbiorowoŜĺ. Chodziğo mi bowiem o to, aby koncentrujŃc siň na grupie homogenicznej, 

wydobyĺ cağŃ r·ŨnorodnoŜĺ relacji miňdzy mağŨonkami. Kobiety dobrano do badania, 

stosujŃc metodň kuli ŜnieŨnej. Rozmowy byğy nagrywane. Nastňpnym krokiem byğo 

sporzŃdzenie transkrypcji nagraŒ, po to ï aby m·c swobodnie analizowaĺ uzyskany materiağ 

empiryczny.  

Przed przedstawieniem rezultat·w analiz naleŨy wyraŦnie podkreŜliĺ, Ũe materiağami, 

na kt·rych siň opierağam, byğy relacje kobiet, co siğŃ rzeczy staje siň jednostronnŃ 

charakterystykŃ zjawiska. KonsekwencjŃ tego stanu rzeczy jest to, Ũe opisy przebiegu 

prowadzonych kğ·tni pokazujŃ je z perspektywy tylko jednej ze stron. 

Analiza przebiegu kğ·tni obejmuje oczywiŜcie ten sp·r, kt·ry byğ relacjonowany przez 

respondentki. Oznacza to, iŨ osoby badane przekazywağy mi informacje o kğ·tni  

Ăuog·lnionejò, to znaczy takiej, kt·ra zawiera wszystkie elementy charakterystyczne dla jej 

przebiegu. Jest to zatem obraz kğ·tni typowej, o kt·rej siň pamiňta ze wzglňdu na to, Ũe 

przyjmuje ona Ăoswojonyò schemat, o dobrze zapamiňtanych elementach.  

 

3. Wyniki i dyskusja 

Relacjonowane przez badane kobiety spory, rozpoczynajŃ siň na og·ğ na dwa sposoby. 

Pierwszy z nich moŨna nazwaĺ spontanicznym.  Warto zauwaŨyĺ, Ũe ten poczŃtek prowadzi 

do dw·ch jakŨe r·Ũnych sytuacji. Pierwsza cechuje siň tym, Ũe poczŃtek kğ·tni jest 

praktycznie jej koŒcem. EksplodujŃ emocje wywoğane jakimŜ zdarzeniem, nie ma na nie 

Ũadnej reakcji, po czym nastňpuje wyciszenie. Takie przypadki moŨna nazwaĺ potencjalnŃ 

kğ·tniŃ. Do jej cech charakterystycznych moŨna zaliczyĺ i to, Ũe tak ï jak gwağtownie siň 

rozpoczyna, tak r·wnieŨ - niespodziewanie siň koŒczy. Druga sytuacja to taka, w kt·rej 

spontaniczny poczŃtek prowadzi albo do planowanej z g·ry rozmowy, albo do 

niekontrolowanej wymiany zdaŒ. Drugi spos·b rozpoczynania sporu moŨna nazwaĺ 

planowanym. Jak widaĺ, jest to planowanie, polegajŃce gğ·wnie na wyborze momentu,                 

w kt·rym moŨna by byğo prowadziĺ rozmowň.  

 Przebieg spor·w uzaleŨniony jest w znacznym stopniu od ich przyczyn, choĺ 

oczywiŜcie nie tylko. W grň wchodzŃ tu bowiem r·wnieŨ takie kwestie, jak: uczucia ğŃczŃce 

partner·w, relacje miňdzy nimi, ich charaktery, jňzyk jakim posğugujŃ siň partnerzy rozmowy, 

                                                                                                                                                                      
 Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej 2014.). Kryterium to zostağo przeze mnie przyjňte dlatego, 

poniewaŨ chciağam, aby moje badane miağy juŨ za sobŃ pewne doŜwiadczenia Ũycia w zwiŃzku mağŨeŒskim. 
8
 Przedmiotem moich badaŒ sŃ rodziny peğne, czyli zwiŃzki z przynajmniej jednym dzieckiem.  Przyjmujň Ũe 

bňdŃ to zwiŃzki formalne chodziğo mi bowiem o to, aby uchwyciĺ typowe dla rodzin relacje miňdzy partnerami, 

a zmienna charakteru zwiŃzku mogğaby byĺ w tym przypadku zmienna zakğ·cajŃcŃ. Oznacza to, Ũe mogğaby 

r·Ũnicowaĺ relacje partnerskie poprzez fakt, Ũe na charakter tych relacji miağaby wpğyw niekontrolowana 

zmienna, kt·ra modyfikowağaby ich  obraz. 
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zachowania niewerbalne i tym podobne. W analizowanych wywiadach, wiňkszoŜĺ kğ·tni 

rozpoczynana byğa przez kobiety. Wydaje siň to charakterystyczne, ale nie musi oznaczaĺ, Ũe 

kğ·tliwoŜĺ jest przypisywana tylko jednej pğci. MoŨe bowiem Ŝwiadczyĺ r·wnie dobrze                   

o tym, iŨ majŃ one mniejszŃ odpornoŜĺ na wszelkie sytuacje konfliktowe, bŃdŦ to, Ũe dŃŨŃ one 

do jak najszybszego rozwiŃzania takich sytuacji. MoŨna takŨe domniemywaĺ, Ũe kğ·tnia bywa 

r·wnieŨ sposobem na zwr·cenie na siebie uwagi, bŃdŦ moŨliwoŜciŃ nawiŃzania 

jakiegokolwiek dialogu. Analiza przeprowadzonych wywiad·w pozwoliğa mi na 

wyodrňbnienie r·Ũnych odmian, rodzaj·w, czy typ·w przyczyn, leŨŃcych u podstaw 

prowadzonych kğ·tni: 

1. PierwszŃ grupŃ sŃ przyczyny zwiŃzane z ĂsytuacjŃ materialnŃ rodzinyò ï kt·re wiŃŨŃ 

siň z Ăbrakiem Ŝrodk·w finansowychò. ťr·dğem spor·w staje siň w·wczas problem 

preferencji, czyli wyboru zaspokojenia jednej potrzeby kosztem innych. Dotyczy to takich 

kwestii, jak: ĂniegospodarnoŜĺò, ĂskğonnoŜĺ do nadmiernego oszczňdzania, 

ĂnieodpowiedzialnoŜĺ finansowa jednego ze wsp·ğmağŨonk·wò (chodzi tu zatem                  

o sytuacjň, w kt·rej jedno z nich przyczynia siň do strat finansowych cağej rodziny). 

2. DrugŃ grupň stanowi ĂnaduŨywanie alkoholu przez mňŨ·wò - z tym zjawiskiem wiŃŨe 

siň oczywiŜcie zwiňkszona agresja mňŨczyzn w stosunku do pozostağych czğonk·w 

rodziny. 

3. KolejnŃ stanowiŃ kwestie zwiŃzane z Ăwychowaniem dzieciò, to trzeci typ przyczyn. 

Og·lnie rzecz biorŃc, chodzi tu o wszystkie problemy dotyczŃce relacji miňdzy dzieĺmi            

a rodzicami oraz te, kt·re dotyczŃ relacji miňdzy dzieĺmi. Problematyka tych spor·w jest 

oczywiŜcie r·Ũna. Ich Ŧr·dğem bywa na przykğad: Ũywienie dziecka, system kar i nagr·d, 

kontakt·w dzieci z ich znajomymi, sprawy zwiŃzane z edukacjŃ dzieci, opiekŃ nad 

dzieĺmi oraz itp.  

4. ĂWpğywyò, jakie na mağŨonk·w wywiera ich ĂnajbliŨsze otoczenieò. M·wiŃc                 

o najbliŨszym otoczeniu, mam na myŜli r·wnieŨ osoby z nimi zwiŃzane emocjonalnie 

(rodzina, przyjaciele, znajomi). Ta kategoria przyczyn zawiera zar·wno wpğywy               

o charakterze bezpoŜrednim, jak i poŜrednim: a) Wpğywem bezpoŜrednim, nazywam tutaj 

sytuacje, w kt·rych rodzina bŃdŦ znajomi Ŝwiadomie nastawiajŃ jednego wsp·ğmağŨonka 

przeciwko drugiemu. b) Przyczyny poŜrednie to takie, w kt·rych jeden ze 

wsp·ğmağŨonk·w jest bardziej zwiŃzany z rodzinŃ swego pochodzenia, niŨ z wğasnŃ i ten 

fakt powoduje, Ũe w sytuacjach konfliktowych jest bardziej emocjonalnie zwiŃzany 

wğaŜnie z niŃ. 

5. Do szczeg·lnej grupy przyczyn zaliczam te, kt·re zwiŃzane sŃ z Ăuczuciami ğŃczŃcymi 

oboje partner·wò - nie sŃ one jednak tym Ŧr·dğem konflikt·w, o kt·rych respondentki 

m·wiŃ wprost. Z tego teŨ powodu moŨna je traktowaĺ jako praŦr·dğo spor·w. Emocje              

i uczucia mogŃ bowiem stanowiĺ zrňby postaw nieprzychylnych partnerowi, kt·re 

powodujŃ niechňĺ, rozczarowanie, czy wrňcz zobojňtnienie. Tak uksztağtowana postawa, 

moŨe zatem wpğywaĺ na wszelkie interakcje miňdzy mağŨonkami. M·wiŃc o uczuciach, 

mam na myŜli takie z nich, jak choĺby: oziňbğoŜĺ, zazdroŜĺ, czy brak czuğoŜci.  

6. Poza okazywaniem uczuĺ, wystňpuje Ăproblem zakğ·conej komunikacjiò ï objawia siň 

to poprzez nie m·wienie o uczuciach, bŃdŦ m·wienie o nich w spos·b niezrozumiağy dla 

partnera. W konsekwencji, powstajŃce spory wynikajŃ z nieczytelnoŜci przekazywanych 

przez wsp·ğmağŨonk·w komunikat·w: 
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7. KolejnŃ przyczynŃ jest Ăbrak zaufania i wsparciaò - w kaŨdym z analizowanych 

wywiad·w, respondentki wspominağy o ograniczonym zaufaniu do wsp·ğmağŨonk·w. 

CzňŜĺ z nich narzekağa r·wnieŨ na brak wsparcia, zar·wno w sferze psychicznej, jak                  

i w wykonywanych obowiŃzkach. W wiňkszoŜci, to Ũony zajmujŃ siň wychowywaniem 

dzieci, to one teŨ prowadzŃ dom, a wiňc na ich barkach spoczywa wiňkszoŜĺ obowiŃzk·w 

domowych. Ten stan rzeczy powoduje ich zmňczenie i obniŨony pr·g odpornoŜci 

psychicznej. StŃd teŨ byĺ moŨe, dlatego one wğaŜnie najczňŜciej rozpoczynajŃ spory. 

Wsparcie mňŨczyzn w analizowanych przeze mnie rodzinach ograniczağo siň zazwyczaj 

do pomocy w robieniu zakup·w i zajmowaniu siň finansami. Do tego typu moŨna takŨe 

zaliczyĺ te przyczyny konflikt·w, kt·re biorŃ siň z niespeğnionych oczekiwaŒ jednego           

z mağŨonk·w w stosunku do drugiego. 

8. OstatniŃ grupň przyczyn konflikt·w nazwağam Ăcechami osobowoŜciowymi badanychò 

- m·wiŃc o cechach osobowoŜciowych mam na myŜli te wğasnoŜci, kt·re charakteryzujŃ 

niekt·rych spoŜr·d wsp·ğmağŨonk·w, a kt·re bezpoŜrednio wpğywajŃ na przebieg spor·w. 

NaleŨy do nich niewŃtpliwie chňĺ dominacji jednej osoby nad drugŃ, cechy charakteru 

oraz cechy, kt·re przejňli oni z rodzin pochodzenia. Chodzi tu wiňc o pewne 

przyzwyczajenia, czy nawyki, kt·re zostağy wpojone tym osobom w procesie socjalizacji. 

 JeŜli chodzi o koŒczenie spor·w - rozumiane jest ono tutaj przeze mnie doŜĺ szeroko, 

nie tylko - jako dziağanie przerywajŃce pewien ciŃg zachowaŒ, ale r·wnieŨ - jako 

przeciwdziağanie wystŃpienia okreŜlonego rodzaju zdarzeŒ (wystŃpienia kğ·tni). SŃ to wiňc 

pewnego rodzaju strategie stosowane przez mağŨonk·w, czňsto wypracowywane przez 

docierajŃcych siň partner·w przez lata wsp·lnego zwiŃzku. SğuŨŃ one do kierowania 

konfliktami - w celu ich ğagodzenia, bŃdŦ unikania (na przykğad w obawie przed ich 

zaostrzeniem, odrzuceniem i brakiem akceptacji ze strony partnera). SŃ teŨ stosowane                 

w trakcie wypracowywania wsp·lnego zdania na jakiŜ temat (na przykğad strategie 

dochodzenia do konsensusu), czy teŨ wrňcz do przeforsowywania wğasnego zdania.                     

W analizie tej znajdzie siň r·wnieŨ typ, kt·ry jest Ăprzerywnikiemò w kğ·tni, to znaczy 

opisuje zachowanie, kt·re przerywa kğ·tnie na pewien czas, choĺ nie koŒczy jej definitywnie. 

Pierwszy z wyr·Ũnionych typ·w nazwağam Ăğagodzeniem spor·wò. Wystňpuje ono w dw·ch 

odmianach. Pierwsza z nich polega na Ăzachowaniach pojednawczych jednej ze stronò, 

kt·re przejawiajŃ siň zazwyczaj w gestach lub sğowach, kierowanych do wsp·ğmağŨonka po 

to, aby obniŨyĺ czy nawet zniwelowaĺ jego napiňcie emocjonalne. Do tej kategorii zachowaŒ 

zaliczamy takŨe te, objawiajŃce siň w postaci gest·w o charakterze pojednawczym, takich, jak 

chociaŨby: poklepywanie, gğaskanie, przytulanie, cağowanie siň, i tym podobne: Druga 

odmiana ğagodzenia spor·w polega na Ăinterwencji mediatoraò, kt·rego zachowania 

prowadzŃ do wyciszenia sporu. Tym mediatorem jest zazwyczaj dziecko. Nastňpny typ, to 

Ăprzerywanie kğ·tniò. Tutaj takŨe zaobserwowağam wiele odmian tego typu zachowaŒ. 

NaleŨŃ do nich sytuacje przerywania kğ·tni ze wzglňdu: na sytuacjň, w jakiej odbywa siň sp·r, 

ze wzglňdu na osiŃgniňty poziom emocji, przerywanie przez Ăpoddanie siňò jednego                   

z partner·w drugiemu, przez Ăprzyjňcie postawy osoby obraŨonejò, przez Ăprzyznanie siň do 

winyò,  przez Ăzmianň tematu rozmowyò oraz przez Ăniepodejmowanie sporu. Kolejnym 

typem jest Ăunikanie kğ·tniò. Jest to zachowanie jednej ze stron sporu, polegajŃce na 

niedopuszczeniu do powstania sporu. U jego podğoŨa leŨy antycypacja zachowaŒ 

wsp·ğpartnera. Na podstawie doŜwiadczenia z przeszğych zdarzeŒ tego rodzaju, wywodzi on 
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wniosek o konkretnych zachowaniach wsp·ğmağŨonka i wiedzŃc, Ũe doprowadzŃ one do 

kğ·tni, stara siň im zapobiegaĺ.  

 Na zakoŒczenie chciağabym kilka uwag poŜwiňciĺ udziağowi dzieci w prowadzonych 

przez ich rodzic·w - sporach, kğ·tniach. Opisy badanych kobiet, dotyczŃce tych kwestii, 

pozwoliğy mi na wyodrňbnienie dwu ich typ·w. Pierwszym byğ - bierny udziağ - obejmujŃcy 

sytuacje, w kt·rych dzieci sŃ jedynie sğuchaczami, Ŝwiadkami tych zdarzeŒ. Tu rozr·Ũniğam 

dwa podtypy, w kt·rych: a) rodzice nie zwracajŃ uwagi na to, czy dzieci sŃ obecne w trakcie 

prowadzonych przez nich spor·w; b) rodzice  starajŃ siň powstrzymywaĺ siň od kğ·tni                 

w obecnoŜci dzieci. Drugim typem byğ- czynny udziağ ï obejmujŃcy sytuacje, w kt·rych 

dzieci uczestniczŃ w prowadzonej przez rodzic·w kğ·tni. Objawia siň to tym, Ũe: a) dzieci 

wğŃczane sŃ przez rodzic·w do prowadzonego przez nich sporu lub b) same z wğasnej 

inicjatywy wğŃczajŃ siň do niego. To wğŃczanie siň dzieci przybierağo dwie postaci: jedna               

z nich polegağa na pr·bie wyciszenia, powstrzymania rodzic·w od dalszej eskalacji konfliktu, 

druga na podsycaniu kğ·tni.  

 

4. Wnioski 

 Analiza uczestnictwa dzieci w prowadzonych przez rodzic·w kğ·tniach nasuwa 

pewnŃ refleksjň. Rodzice w badanych rodzinach rzadko zastanawiajŃ siň nad negatywnymi 

skutkami, jakie w psychice ich dzieci mogŃ wywoğywaĺ prowadzone miňdzy nimi spory. Co 

wiňcej, czňŜciej obserwowağam tu sytuacje, w kt·rych partnerzy - skupieni na swoich 

problemach i spontanicznie wyraŨanych negatywnych emocjach - bagatelizowali fakt 

obecnoŜci dzieci w trakcie kğ·tni. Zdawali sobie sprawň z tego, jak bardzo dzieci te kğ·tnie 

przeŨywajŃ. Odnalazğam w wypowiedziach badanych r·wnieŨ i takie, w kt·rych starajŃ siň 

one tğumaczyĺ swoje negatywne postawy w obecnoŜci dzieci, wpisujŃc je w obraz codziennej 

rzeczywistoŜci, kt·ra je otacza.  Z relacji kobiet wynika r·wnieŨ, Ũe dzieci sŃ czňsto nie tylko 

biernymi Ŝwiadkami konflikt·w rodzic·w, ale stajŃ siň r·wnieŨ ich aktywnymi uczestnikami. 

PeğniŃ w·wczas rolň Ăkozğa ofiarnegoò, na kt·rym - czňŜciej ze strony ojc·w - skupia siň ich 

wyğadowywana agresja werbalna i fizyczna. Choĺ w swych relacjach matki r·wnieŨ 

podkreŜlajŃ, Ũe stres i rozdraŨnienie, kt·rego doŜwiadczajŃ, determinujŃ spos·b, w jaki 

odnoszŃ siň do dzieci. Zdarza siň teŨ tak, Ũe w rozgrywanych miňdzy rodzicami sporach 

dzieci podejmujŃ rolň mediator·w, starajŃc siň godziĺ zwaŜnione strony i wyciszaĺ konflikty. 

Badane czňsto sygnalizowağy takie sytuacje, choĺ podkreŜlağy r·wnieŨ i to, Ũe wğŃczanie siň 

dzieci do prowadzonego przez mağŨonk·w sporu czasami moŨe go zaostrzaĺ. Dzieje siň tak 

na przykğad w sytuacjach, gdy dzieci opowiadajŃ siň po jednej ze stron. Istnieje wiňc duŨe 

prawdopodobieŒstwo, Ũe w swych p·Ŧniejszych wğasnych relacjach z przyszğymi partnerami, 

bňdŃ one czerpaĺ ze wzorc·w dostarczanych przez rodzic·w, stosujŃc zaobserwowane u nich 

schematy postňpowaŒ.  

 Pierwsza refleksja jaka nasuwa siň po analizie zgromadzonego materiağu ma 

charakter og·lny i moŨna sprowadziĺ jŃ do stwierdzenia,  Ũe codzienne rozmowy nie 

zawierajŃ na og·ğ treŜci zwiŃzanych z wyjaŜnianiem wğasnych uczuĺ, czy potrzeb 

emocjonalnych. Brak chňci zrozumienia partnera wynika, jak siň zdaje, ze zmňczenia, 

znuŨenia, czy teŨ Ŝwiadomej niechňci do podejmowania takiego trudu. Pojňcie ĂŜwiňtego 

spokojuò stağo siň dla respondentek, a przynajmniej czňŜci z nich, rodzajem wyjaŜnienia dla 

niepodejmowania takich dziağaŒ. 
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 Okazağo siň r·wnieŨ, Ũe codzienne rozmowy przeistaczajŃ siň zazwyczaj                   

w kğ·tnie. StajŃ siň one rodzajem sposobu na Ũycie, na podtrzymanie komunikacji miňdzy 

partnerami,  jako Ũe, bez takich spiňĺ nie moŨliwa  jest inna forma komunikacji. Kğ·tnie to 

rodzaj wyğadowania emocji, sprawdzenia wğasnych siğ w konfrontacji z partnerem, po to, aby 

przeforsowaĺ wğasne decyzje. Kğ·tnie bywajŃ teŨ rodzajem okazywanej  bezsilnoŜci, czy 

bezradnoŜci, w sytuacji braku kontaktu emocjonalnego lepiej siň pokğ·ciĺ, niŨ milczeĺ. 

MoŨna zatem powiedzieĺ, Ũe analizy wskazağy jedynie na Ănegatywne funkcje kğ·tniò, kt·re 

doprowadzajŃ tylko do eskalacji nieporozumieŒ. Warto r·wnieŨ zwr·ciĺ uwagň na fakt, kt·ry 

przewijağ siň w toku tych analiz, ale nie zostağ wystarczajŃco zaakcentowany. Chodzi mi               

o rozczarowanie, jakie u badanych kobiet wiŃzağo siň z wyobraŨeniem o wğasnym zwiŃzku. 

AnalizujŃc zebrany materiağ empiryczny, zwr·ciğam bowiem uwagň, Ũe kobiety opisujŃc 

obecny stan swojego zwiŃzku por·wnywağy go z jego poczŃtkami. Taka analiza 

por·wnawcza robiona byğa przez nie, albo wprost z uŨyciem zwrot·w ĂkiedyŜ byğo lepiejò, 

albo nie wprost. W tym ostatnim przypadku, wynikağo to zazwyczaj z kontekstu cağej 

wypowiedzi. To rozczarowanie skupiağo siň przede wszystkim na komunikacji miňdzy 

partnerami, co oznacza, Ũe respondentki upatrywağy w niej przede wszystkim gğ·wnŃ 

przyczynň pogarszajŃcych siň relacji. Ta pogarszajŃca siň komunikacja dotyczyğa gğ·wnie 

temat·w zwiŃzanych z uczuciami, emocjami i oczekiwaniami. Oczekiwania powstağe na 

poczŃtku trwania zwiŃzku zmieniağy siň wraz z czasem, co byğo wynikiem powstajŃcych 

problem·w. Problemy te moŨna podzieliĺ na wewnňtrzne i zewnňtrzne. Do tych pierwszych, 

zaliczajŃ siň przede wszystkim te, kt·re powstağy w samej rodzinie, a wiňc na przykğad 

zmňczenie pracŃ, rodzŃce siň kğopoty wraz z pojawieniem siň dzieci, nieumiejňtnoŜĺ 

porozumiewania siň - zwiŃzana z obowiŃzkami domowymi oraz powstajŃce spiňcia, 

wynikajŃce z odmiennych charakter·w (osobowoŜci) partner·w. Do tych drugich, a wiňc 

zewnňtrznych, moŨna zaliczyĺ te, kt·re zwiŃzane byğy z wpğywami, jakimi poddawani byli 

wsp·ğmağŨonkowie ze strony ich rodzin i przyjaci·ğ, znajomych.  Te braki w komunikacji, 

zauwaŨağy wszystkie spoŜr·d moich rozm·wczyŒ, podkreŜlajŃc jednoczeŜnie, Ũe wszelkie 

inne pogarszajŃce siň relacje byğy ich pochodnŃ. Dotyczy to nie tylko okazywania uczuĺ, ale 

r·wnieŨ, a moŨe przede wszystkim - zaufania i wsparcia. Te braki komunikacyjne 

spowodowağy takŨe, Ũe wypracowane w trakcie wzajemnego wsp·ğŨycia schematy 

postňpowaŒ, charakterystyczne dla funkcjonowania kaŨdej z rodzin, nie speğniağy wymagaŒ 

badanych. Godziğy siň na nie, nie majŃc dostatecznej motywacji do tego, aby je zmieniĺ. Ta 

zgoda na pewnego rodzaju niesprawiedliwoŜĺ, wynikağa z jednej strony z przeŜwiadczenia             

o tym, Ũe nie da siň juŨ nic zmieniĺ, a wiňc nie warto podejmowaĺ Ũadnych pr·b. Z drugiej 

zaŜ, z pewnego rodzaju nieumiejňtnoŜci prowadzenia rozm·w, w kt·rych na og·ğ racje 

zdominowane byğy przez emocje.  

 Mağo optymistycznym efektem tej pracy jest stwierdzenie, kt·re nasuwa siň               

z analizy materiağu empirycznego, a kt·re tak naprawdň dotyczy wszystkich badanych 

mağŨeŒstw. Wszystkie one znalazğy siň bowiem - bŃdŦ w sytuacji gğňbokiego kryzysu, bŃdŦ 

teŨ w sytuacji do niego zbliŨonej. Co wiňcej, po kaŨdej z odbytych rozm·w miağam 

ŜwiadomoŜĺ, Ũe respondentki zdajŃ sobie sprawň z tego stanu rzeczy. 
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QUARRELS AS A FACTOR OF DESTABILIZATION OF THE FAMILY  

ï A LOOK FROM WOMEN  

 

Abstract 

 The issue made in the article, is associated with a certain type of marital relationships and in 

how they involve children. I focused on him at quarrels and arguing that occur between partners.                 

I assumed - that what determines the nature of marriage, is primarily associated with communication 

between the partners. I mean communication rather wide and turn in all its scope both verbal and non-

verbal behavior, that determine the communication and mutual affections . Any barriers which make 

difficult so understood communication leads to conflict and crisis, and these, in turn, take the form of 

Ăquarrelsò or Ădisputesò. Consequently, it can lead to destabilization or degradation of the family. 

 

Key words:  Ăquarrel", Ămarriage", Ăconjugal conflicts", Ăcommunication", Ămarital relationshipsò. 
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6. KRčTKIE MATERIAĞY TELEWIZYJNE Z POCZłTKU LAT                   

90-TYCH JAKO INSPIRACJA DO BADAő NAD ZMIANAMI 

USTROJOWYMI W POLSCE. KRčTKA ANALIZA PRAWNA                 

I SOCJOLOGICZNA NA PODSTAWIE REPORTAŧU ĂKSIŇGOWA 

RPò ORAZ SKECZU ĂROZMOWA Z WICEDYREKTOREM 

DEPARTAMENTU JEDNEGO Z MINISTERSTWò 

 

mgr Ğukasz Brodziak  

Uniwersytet Zielonog·rski 

Wydziağ Humanistyczny 

 

1. Wprowadzenie 

 Celem niniejszego opracowania jest przeprowadzenie dw·ch zwiňzğych analiz w nieco 

szerszym kontekŜcie. Analizy dotyczyĺ majŃ materiağ·w telewizyjnych, kt·re zostağy 

wyemitowane na antenie Telewizji Polskiej i dotyczyğy tej samej rangi stanowiska 

urzňdniczego. Pierwszy z materiağ·w czyniğ to w spos·b powaŨny, ukazujŃc tym samym 

powagň i doniosğoŜĺ stanowiska wicedyrektora departamentu. Drugi zaŜ materiağ miağ formň 

skeczu. 

 

2. Analiza reportaŨu ĂKsiňgowa RPò w Polskiej Kronice Filmowej 

 PolskŃ kronikň filmowŃ moŨna rozpatrywaĺ jako Ŧr·dğo wiedzy, a takŨe inspiracjň  do 

badaŒ w bardzo wielu aspektach. Po pierwsze ï w ujňciu historycznym ï jest ona dobrym 

Ŧr·dğem wiedzy dotyczŃcym historii Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej. Emitowana na 

ekranach kin przez cağy okres PRL stanowi dzisiaj bezcenne Ŧr·dğo dla badaczy historii 

Polski. Czasy Polskiej Kroniki filmowej to lata 1944-1994. Emitowana byğa zatem nie tylko 

przez cağy okres polskiego socjalizmu, ale teŨ p·Ŧniej. Ostatnie 5 lat Polskiej Kroniki 

Filmowej to lata Rzeczypospolitej Polskiej, III RP, Polski okreŜlanej przymiotnikami: wolna 

i demokratyczna. MajŃc to na uwadze stwierdziĺ moŨna, Ũe co prawda PKF nie moŨe zostaĺ 

uznana jako Ŧr·dğo wiedzy o Polsce pokomunistycznej, ale moŨe byĺ dobrym przedmiotem 

inspirujŃcym do badaŒ nad pierwszymi latami bezpoŜrednio po odzyskaniu przez Polskň 

wolnoŜci. Tak wyglŃdağoby to w znaczeniu szerszym. ZawňŨajŃc je znajdziemy sedno 

problemu badawczego. Ot·Ũ przeprowadzenie przedmiotowej analizy materiağ·w 

emitowanych w ramach Polskiej Kroniki Filmowej w latach 1989-1994 stanowiĺ moŨe Ŧr·dğo 

wiedzy na temat zmian, kt·re zaszğy w Polsce w czasie przeobraŨeŒ ustrojowych.                       

W badaniach pominiňta zostanie kwestia przekazu, propagandy, technik i metod. Po pierwsze 

dlatego, Ũe Polska Kronika Filmowa, jak zauwaŨa siň nawet w dzisiejszej publicystyce, byğa 

narzňdziem propagandy Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej (Ŧr·dğo: 

http://wyborcza.pl/piatekekstra/1,136630,15454970,Kronika_filmowa__jak_propaganda_prze

szla_do_legendy.html?disableRedirects=true ). Po drugie dlatego, Ũe ciňŨko jednoznacznie 

oceniĺ i stwierdziĺ, na ile owe zmiany w przekazie byğy odejŜciem od PRL-owskiej 

propagandy, a na ile nowo formuğowanym narzňdziem propagandy III RP. Po trzecie wreszcie 
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dlatego, Ũe tego rodzaju badania wymagajŃ specjalistycznych metod badawczych 

charakterystycznych dla medioznawstwa. 

 Materiağ, kt·ry zostanie om·wiony, to jeden kr·tki odcinek, a wğaŜciwie jego 

fragment, wyemitowany w ramach Polskiej Kroniki Filmowej. Omawiany odcinek nosiğ tytuğ 

POLSKA KINEMATOGRAFIA ŧYJE! i zostağ wyemitowany 9 listopada 1992 roku jako nr          

46. Czytany przez Tomasza Knapika na podstawie tekstu Edwarda Mikoğajczyka materiağ, 

zmontowany przez GraŨynň TormanowskŃ, z opracowaniem dŦwiňkowym Marty 

Broczkowskiej, trwa 10 minut oraz 10 sekund i obejmuje 5 czňŜci tematycznych: Ksiňgowa 

RP, Seans Polski, 80 lat pogody, W kanale, a takŨe Radio Jutrzenka (Ŧr·dğo: 

https://www.youtube.com/watch?v=JOl9flPvaU4&list=PLyMy-

R0JMB94p4oEUIxX_VQv3yUU6wEUt&index=46 ).  

 Analizie poddağem pierwszŃ czňŜĺ tematycznŃ, a mianowicie reportaŨ Ksiňgowa RP. 

Jest to bardzo kr·tki, trwajŃcy zaledwie 1 minutň i 26 sekund materiağ (od 00:17 do 01:43), 

a przygotowany zostağ przez tr·jkň autor·w (A.L. ZajŃc, P. Banasiak oraz M. Rok). Jest to 

bardzo kr·tki reportaŨ poruszajŃcy w sobie wiele r·Ũnych wŃtk·w. Po pierwsze padajŃ sğowa, 

Ũe Polska obecna jest wolnorynkowa, miniona zaŜ byğa radosna ï w domyŜle propagandowa. 

W dalszej czňŜci widz m·gğ usğyszeĺ, Ũe Ministerstwo Finans·w nie dysponowağo got·wkŃ, 

a transakcje przeprowadzane byğy w spos·b cağkowicie bezgot·wkowy, oparty na decyzjach 

oraz aktach administracyjnych. Owe decyzje o wydaniu pieniňdzy z budŨetu podejmuje gğ·w-

na ksiňgowa RP, kt·ra sama o sobie m·wi, ze pracuje w randze Wicedyrektora Deartamentu 

BudŨetu PaŒstwa. Urzňdniczka ta, jak twierdzi, pracuje w Ministerstwie Finans·w od 1963 

roku, a wiňc w chwili nagrywania reportaŨu od 29 lat. Jej obowiŃzki zawierajŃ siň w og·lnym 

zbiorze, jak m·wi: straŨy przepis·w prawa budŨetowego. W dniu nagrywania reportaŨu 

podpisywağa kwotň 900 miliard·w zğotych, co nie byğo najwyŨszŃ kwotŃ, bowiem w ostatnich 

10 dniach paŦdziernika 1992 roku podpisağa kwotň 2 biliony 550 miliard·w zğotych, o czym 

informuje widz·w w nastňpnych sğowach. ReportaŨ koŒczŃ sğowa narratora, kt·ry wyraŦnie 

pokazuje, Ũe w nowej Polsce wolnorynkowej waŨny jest bilans: Ũeby jednemu dodaĺ, trzeba 

drugiemu odjŃĺ. 

 Tak wiňc na podstawie kr·tkiego materiağu widaĺ, jak waŨne i odpowiedzialne 

stanowisko piastowağa omawiana urzňdniczka. Widaĺ teŨ, jak w przekazie zmieniğ siň 

stosunek do PRL-u i jak w nowej wolnej Polsce w ironiczny spos·b okreŜlana byğa w·wczas 

miniona epoka. Widaĺ, Ũe zmiany, kt·re zaszğy w roku 1989 byğy potrzebne spoğeczeŒstwu 

i Ũe miniony ustr·j zdecydowanie r·Ũniğ siň od nowego.   

 

3. Analiza skeczu ĂRozmowa z wicedyrektorem departamentu jednego z ministerstwò           

w ĂZa chwilň dalszy ciŃg programuò 

 AnalizujŃc opisywany materiağ nie spos·b nie znaleŦĺ odniesienia do skeczu 

wyemitowanego przez program telewizyjny Za chwilň dalszy ciŃg programu. Byğ to program 

satyryczny emitowany w TVP2 w latach 1989-1994, kt·ry tworzyli wesp·ğ satyrycy 

Wojciech Mann oraz Krzysztof Materna. DziŜ uznawany jest za program kultowy, kt·ry 

w trudnych czasach transformacji ustrojowej, poprzez poruszanie, wyŜmiewanie oraz 

ukazywanie w groteskowy spos·b aktualnych spoğecznie temat·w, poprawiağ humor Polak·w 

(Ŧr·dğo: http://www.tvp.pl/tvp2/wydarzenia/jedyna-taka-dwojka-40-urodziny/galerie/za-
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chwile-dalszy-ciag-programu/2841944 ). We wspomnianym odcinku satyrycy odegrali scenň 

rozmowy dziennikarza (zagranego przez Krzysztofa Maternň) z wicedyrektorem (zagranym 

przez Wojciecha Manna) departamentu jednego z ministerstw. Scena ta w wystarczajŃco 

duŨym nawiŃzuje do oma-wianej tematyki, Ũeby moŨna byğo jŃ w cağoŜci przytoczyĺ: 

¶ Dziennikarz: Trwajo zmiany w naszym kraju. Wiele os·b przyszğo nowych na r·Ũne 

stanowiska, wiele odeszğo. Chciağbym przypomnŃĺ, Ũe lustracja nie jest przeprowadzona 

konsekwentnie, Ũe tysiŃce os·b, kt·re odeszğo, chce wr·ciĺ. SŃ jednak osoby, kt·re trwajo 

na swoich stanowiskach od wielu lat. Goszczň u jednej  z tych os·b. Jest to wicedyrektor 

departamentu jednego z ministerstw. Witam pana, panie dyrektorze. 

¶ Wicedyrektor:  DzieŒ dobry, witam, witam. 

¶ Dziennikarz: Chciağbym zapytaĺ, jak wiele lat pan jest dyrektorem, przepraszam, 

wicedyrektorem departamentu.  

¶ Wicedyrektor:  No ja bezpoŜrednio po liceum zaczŃğem byĺ wicedyrektorem i utrzymağem 

to stanowisko. To juŨ jakieŜ jest czterdzieŜci cztery lata chyba. 

¶ Dziennikarz: Rozumiem. Chciağem zapytaĺ, czy nigdy panu nie proponowano, Ũeby zostağ 

pan dyrektorem departamentu. Kr·tko m·wiŃc: chodzi mi o awans. 

¶ Wicedyrektor:  Nie, nie proponowano mi. ZresztŃ mam wraŨenie, Ũe niekt·re rzeki nie 

wiedziağy, ze jestem tutaj.  

¶ Dziennikarz: Rozumiem. Ale czy nie ma pan ambicji, Ũeby piŃĺ siň wyŨej po drabinie 

urzňdniczej? 

¶ Wicedyrektor:  Wie pan. To jest optymalne miejsce. JeŜli wyŨej, to na bardzo kr·tki czas, 

jak pan sam, panie redaktorze, zauwaŨyğ. DuŨeé duŨo ekip.. zmieniajo siň nieustannie             

i wtedy przyprowadzajo swoich ludzi. A ja utrzymağem to stanowisko przede wszystkim 

dziňki lojalnoŜci, wobec siebie naturalnie.  

¶ Dziennikarz: Pytağem wielu pracownik·w o pana i o pana dziağanie. W og·le pan nie jest 

znany z dziağania.  

¶ Wicedyrektor:  To jest moja recepta na utrzymanie tego stanowiska. Ja po prostu nie 

podjŃğem przez te czterdzieŜci parň lat ani jednej decyzji.  

¶ Dziennikarz: A dlaczego? 

¶ Wicedyrektor:  Dlatego, Ũeby tu zostaĺ. Wie pan. Podejmie pan decyzjň jakŃkolwiek               

w ekipie A, to ekipa B pana wypé wyrzuci, prawda? Dla ekipy B pan siň zgodzi na coŜ, to 

ekipa C pana zamknie do pé wiňzienia. A ja, jak przychodzi jakieŜ zlecenie, to mam tutaj. 

Do szuflady, a wieczorkiem drň.  

¶ Dziennikarz: No dobrze. Ale nastňpna ekipa pyta pana, czy pan coŜ robiğé 

¶ Wicedyrektor:  A ja m·wiň Ănie, bo mi siň tamci nie podobaliò. No i tak sobie trwam.  

¶ Dziennikarz: Czyli, kr·tko m·wiŃc, nie opuŜci pan tego stanowiska? 

¶ Wicedyrektor:  Chyba, Ũe po prostu tutaj siň przekrňcň. 

¶ Dziennikarz: Dziňkujň panu za rozmowň. A wiňc, jak siň nie przekrňci, to nie opuŜci.  

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie: https://www.youtube.com/watch?v=yrc3lFCPbn0. 

 

 Przytoczony skecz ma charakter nie tylko przeŜmiewczy i humorystyczny, ale jest 

przede wszystkim groteskowym ukazaniem rzeczywistoŜci. Taka teŨ byğa konwencja 

programu redaktor·w Manna oraz Materny. Przedstawiali oni rzeczywistoŜĺ widzianŃ oczami 
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·wczesnych Polak·w w spos·b, kt·ry zamiast bulwersowaĺ rozŜmieszağ. RozŜmieszağ nawet 

w·wczas, gdy poruszağ tematy waŨkie, aktualne, a przy tym trudne z punktu widzenia 

spoğeczeŒstwa. Tak byğo i w tym przypadku. Widzowie mogli byĺ Ŝwiadkami groteskowego 

sposobu ukazania, jak faktycznie wyglŃda zmiana wğadzy. Ot·Ũ- zdaniem autor·w- zmieniajŃ 

siň tylko osoby peğniŃce funkcje na najwyŨszych stanowiskach w rzŃdzie. Pozostağe kadry 

pozostajŃ niezmienione. Wicedyrektor, bez wzglňdu na ustr·j, czy ekipň rzŃdzŃcŃ, peğni swojŃ 

funkcjň od ponad czterdziestu lat. 

 Sytuacja analogiczna do sytuacji w omawianym materiale Polskiej Kroniki Filmowej. 

Ksiňgowa RP w Ministerstwie Finans·w pracuje od 1963 roku, a wiňc w roku 1992 

pracowağa tam juŨ 29 lat, z czego tylko 3 lata w Polsce demokratycznej. Skoro w 1989 roku 

nastŃpiğa zmiana, zmieniğo siň podejŜcie ustrojowe do kwestii wğasnoŜci prywatnej, do kwestii 

finans·w, w tym takŨe do sektora finans·w publicznych, to naleŨağoby wnosiĺ, Ũe  

najbardziej, odpowiedzialne stanowiska sektorowe w ministerstwie zajmowaĺ powinny osoby 

kompetentne, a wiňc takie, kt·re zostağy wyksztağcone, wyspecjalizowane i przygotowane do 

pracy na zasadach panujŃcych w warunkach wolnorynkowych. Ciekawiĺ moŨe wiňc, czy 

autorzy skeczu wzorowali siň na materiale wyemitowanym w Polskiej Kronice filmowej. 

WieloŜĺ podobieŒstw, ze szczeg·lnym uwzglňdnieniem stanowiska bohater·w, moŨe 

implikowaĺ hipotezň, Ũe tak. Jednak z drugiej strony naleŨy pamiňtaĺ, Ũe ·wczesna ŜwieŨo 

demokratyczna Polska, peğna byğa tego rodzaju relikt·w urzňdniczych, kt·re byğy 

pozostağoŜciŃ po jej poprzedniczce.  

 

4. Badania zainspirowane materiağami telewizyjnymi 

 Punktem wyjŜciowym zmiany jest komunizm. Ustr·j, kt·ry w Polsce  ksztağtowağ 

spoğeczeŒstwo przez 44 lata. W Rosji zaŜ zostağ narzucony siğŃ, rewolucjŃ. Komunizm, jak 

zauwaŨa Jerzy Gaul, byğ ustrojem dŃŨŃcym do budowy nowego Ŝwiata i nowego czğowieka. 

środkami do osiŃgniňcia tego celu byğy wiňc wszelkie skutki zerwania z przeszğoŜciŃ: 

poczŃwszy od zerwania kontakt·w ze Ŝwiatem zewnňtrznym (wciŃŨ funkcjonujŃcym w sta-

rym stylu), poprzez budowň spoğeczeŒstwa zamkniňtego, a skoŒczywszy nawet zniszczeniu 

tradycyjnych struktur rodzinnych i sŃsiedzkich, budujŃc tym samym spoğeczeŒstwo 

zdezintegrowane, zniewolone (Gaul, 1997, s. 13-20). 

W Polsce 1989 rok uznawany jest za rok zmiany, a nawet wielkiej zmiany. Oto 

z paŒstwa komunistycznego, socjalistycznego, totalitarnego nasz kraj stağ siň paŒstwem 

prawa, paŒstwem demokratycznym9. Wspomniane cechy sŃ ustrojowŃ zasadŃ 

demokratycznego paŒstwa prawnego. Z zasadŃ tŃ ğŃczyĺ naleŨy swoiste pojmowanie paŒstwa 

jako dobra wsp·lnego (SozaŒski w: Kwartalnik Naukowy Uczelni Vistula, nr 4(42) z 2014,            

s. 28-30). ZresztŃ, zamykajŃc juŨ temat prawnoustrojowy, rok 1992 byğ bardzo waŨny                   

z punktu widzenia ksztağtowania siň nowego ustroju. Stanisğaw Gebenthner stwierdziğ, Ũe 

wğaŜnie od wspomnianego roku istniağy w obiegu prawnym przepisy konstytucyjne                     

o charakterze przejŜciowym i tymczasowym, podkreŜlone chociaŨby istotŃ Ustawy 

konstytucyjnej z 23 kwietnia 1992 roku o trybie przygotowania i uchwalenia Konstytucji 

Rzeczypospolitej Polskiej, kt·ra nakazywağa uchwalenie nowej konstytucji. Ponadto zauwaŨa, 

ze juŨ od 1989 roku w naszym kraju uksztağtowağa siň swoista strategia zmian wyraŨana 

                                                      
9
 Znalazğo to odzwierciedlenie w przepisach p·Ŧniejszej Konstytucji RP (art. 2). 
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dwuaspektowo. Po pierwsze byğo to pragmatyczne dostosowanie istniejŃcych przepis·w 

konstytucyjnych do nowych potrzeb wynikajŃcych z wyzwaŒ transformacji ustrojowej. Po 

drugie wreszcie byğy to zadania zmierzajŃce do uchwalenia nowej ustawy zasadniczej 

(Gebenthner w: Bodio, Jakubowski, 1997 s. 60-61). O wspomnianym zakğ·caniu oraz 

odwracaniu normalnych warunk·w spoğecznych pisağ r·wnieŨ Leon PetraŨycki: 

¶ Sprawa socjalizmu musi byĺ bardzo zğa, jeŨeli dla jej obrony potrzeba udawaĺ siň do 

takich sposob·w, jak twierdzenie, Ũe praca robotnik·w jest jedynym czynnikiem 

produkcji, jedynym Ŧr·dğem d·br ekonomicznych (lub wartoŜci), twierdzenie oczywiŜcie 

fağszywe i niedorzeczne. (PetraŨycki, rňkopis, za: Kojder, 2009, s.185-186). 

 Z om·wionego powyŨej systemu Polska w 1989 roku miağa staĺ siň po pierwsze 

paŒstwem demokratycznym, po drugie liberalnym, po trzecie zaŜ kapitalistycznym. PaŒstwo 

liberalne to przede wszystkim paŒstwo realizujŃce r·Ũnego rodzaju wolnoŜci. BňdŃ to, 

wyr·Ũniane przez Paula Kellyôego, wolnoŜĺ negatywna, wolnoŜĺ pozytywna, a takŨe wolnoŜĺ 

republikaŒska. WolnoŜciŃ negatywnŃ jest brak przymusu. WolnoŜĺ pozytywna zaŜ to prawo 

do samokontroli w granicach wğasnej woli, w tym r·wnieŨ okreŜlony wpğyw na otoczenie. 

WolnoŜĺ republikaŒska to swobody obywatelskie, a wiňc swobody wewnŃtrz okreŜlonej 

grupy zwanej spoğeczeŒstwem, kt·ra ograniczana jest regulacjami prawnymi (Kelly, 2007, 

74-86). Realizacji tych wolnoŜci moŨe sğuŨyĺ, jako oŜrodek wğadzy politycznej, paŒstwo 

konstytucyjne. Te zasady obowiŃzujŃ powszechnie. Jednak oznacza to r·wnieŨ, Ũe liberalne 

zasady nie bňdŃ obowiŃzywağy jedynie na terytorium danego paŒstwa. PaŒstwo moŨe je 

przyjŃĺ, lub odrzuciĺ, nie moŨe ich tworzyĺ. W·wczas zasady te z paŒstwem ŜciŜle siň wiŃŨŃ, 

a ono samo ulega transformacji (Kelly...191-192). Liberalnym paŒstwem kapitalistycznym 

bňdzie wiňc paŒstwo na podstawie przepis·w prawa stwarzajŃce i tym samym utrzymujŃce 

funkcjonowanie warunk·w spoğecznych opartych na dw·ch aspektach. Po pierwsze na 

prawach obyczajowych, a takŨe stanowionych klasyfikujŃcych oraz hierarchizujŃcych 

wszystkie klasy podmiot·w gospodarczych. Po drogie zaŜ na normach oraz zasadach 

proceduralnych rzŃdzŃcych ich wzajemnymi stosunkami (Ingham, 2011, s. 235). Tak 

rozumiane paŒstwo musiağo urzeczywistniaĺ demokratycznŃ liberalnŃ ideň dobra wsp·lnego. 

PaŒstwo miağo byĺ tym dobrem wsp·lnym, a wiňc, jak twierdzi Paweğ Ğabieniec, zespoğem 

warunk·w, kt·re czğonkom wsp·lnoty umoŨliwiağyby osiŃganie ich cel·w lub realizowanie 

wartoŜci, a ze wzglňdu na kt·re warto wsp·ğpracowaĺ z innymi we wsp·lnocie (Ğabieniec, 

2004, s. 31-40). 

Polska w drodze z punktu A ( paŒstwo socjalistyczne/komunistyczne, totalitarne) do 

punktu B (paŒstwo demokratyczne, liberalne, kapitalistyczne) stanňğa wiňc przed trudnym 

zadaniem. Nowa sytuacja polityczna pozwoliğa w·wczas na porzucenie ustroju totalitarnego 

oraz powoğanie nowego, lepszego systemu organizacji paŒstwowej. Polskim politologom, 

konstytucjonalistom, a takŨe spoğeczeŒstwu znane byğy w·wczas r·Ũne systemy istniejŃce na 

Ŝwiecie. Elity naukowe i polityczne posiadağy jednak wiedzň praktycznŃ oraz szczeg·ğowŃ 

i to na nich spoczywağ obowiŃzek decyzji (Griffith-Traversy, 2007, s. 125). Zdaniem 

Bogusğawa Banaszaka proces transformacji ustrojowej w Polsce zaczŃğ siň nie w roku 1989,           

a kilka lat wczeŜniej. Wskazuj na rok 1980 jako datň powstania sŃdownictwa 

administracyjnego, a takŨe 1985, w kt·rym powstağo sŃdownictwo konstytucyjne. 

Zwyciňstwo wyborcze ĂSolidarnoŜciò z 1989 roku uznane byĺ moŨe zatem jedynie jako 
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przekreŜlenie szans na utrzymanie ustroju komunistycznego w Polsce, a takŨe przyspieszenie 

wdraŨania reform (Banaszak, 2015, s. 181-182) 

 Polskie przeobraŨenia 1989 roku dobrze opisuje Andrzej Zybağa. Ukazuje, ze od 

momentu uzyskania suwerennoŜci Polska klasa polityczna od razu obrağa prozachodni 

kierunek reform, uznajŃc tym samym, Ũe Polska powinna staĺ siň krajem takim, jak paŒstwa 

zachodnie (Zybağa, 2004, s. 17). Kluczowym byğ jednak problem metod transformacji. Poza 

oczywistymi kwestiami dotyczŃcymi przyswajalnoŜci zachodnich instytucji spoğecznych, 

pojawiğy siň teŨ kolejne. Po pierwsze byğo to tempo demontowania starych i budowania 

nowych instytucji. Po drugie wreszcie okreŜlenie stopnia, w jakim wprowadzane reformy 

powinny oprzeĺ siň na konsensusie spoğecznym. Polskie elity sformuğowağy postulat 

szybkiego wdraŨania reform (Zybağa... s. 26-28).  

 SzybkoŜĺ proces·w zmian nie pozostağa bez znaczenia dla ich ksztağtu oraz efekt·w. 

Tak rozumiane wdraŨanie reform nie mogğo obyĺ siň bez problem·w. Jednym z problem·w 

byğa kwestia kadr, kt·re bňdŃ peğniĺ stanowiska urzňdnicze w nowych, demokratycznych juŨ 

urzňdach. Wiadomym byğo, Ũe wymiana cağoŜci kadr urzňdniczych na nowe byğa niemoŨliwa. 

Zatem naleŨağo wymieniĺ najwaŨniejsze stanowiska, pozostawiajŃc na swoich osoby, od 

kt·rych w mniejszym stopniu zaleŨağo funkcjonowanie PRL. Co zatem z KsiňgowŃ RP? 

ZnaleŦĺ moŨna tutaj odwoğanie do przytaczanego juŨ materiağu redaktor·w Manna oraz 

Materny. W materiale Polskiej Kroniki Filmowej nie padajŃ jednak informacje, jak dğugo 

piastuje ona stanowisko wicedyrektora. Nie mniej pamiňtaĺ naleŨy, Ũe stanowisko 

Wicedyrektora Departamentu BudŨetu PaŒstwa, do dziŜ uznawane za stanowisko ksiňgowego 

budŨetu paŒstwa, to stanowisko bardzo odpowiedzialne. Na tego rodzaju stanowisku nie tylko 

dziŜ, ale szczeg·lnie w okresie bezpoŜrednio po transformacji ustrojowej, powinna zasiadaĺ 

osoba w moŨliwie najmniejszym stopniu zwiŃzana z poprzednim ustrojem. Jest jednak 

inaczej. Wspomniana urzňdniczka pracuje w Ministerstwie od 1963 roku, a wiňc 

zdecydowanŃ wiňkszoŜĺ swojej kariery zawodowej. Wszystko, czego siň nauczyğa, co potrafi 

i co przekazuje dalej, to finanse publiczne w socjalistycznym rozumieniu, w socjalistycznym 

realizowaniu. Wskutek doŜwiadczenia zawodowego urzňdniczka owa posiada wiedzň oraz 

umiejňtnoŜci praktyczne. Jak wiadomo w ustroju kapitalistycznym bezpoŜredniŃ pochodnŃ 

wiedzy jest odpowiedzialnoŜĺ (Drucker, 1995, s. 191). Ponoszona wiňc przez niŃ w czasach 

wolnorynkowej Polski odpowiedzialnoŜĺ oparta bňdzie na doŜwiadczeniu zdobytym w Polsce 

totalitarnej. NaleŨy wiňc na podstawie omawianego reportaŨu zadaĺ nastňpujŃce pytania 

problemowe. Czy w Polsce w 1989 roku doszğo do realnej zmiany? Jakie sŃ granice zmian 

ustrojowych w Polsce sprzed 27 lat? OdpowiedŦ na te i im podobne pytania nie jest ğatwa. 

Wszak do dziŜ, z oczywistymi nowelizacjami, na terytorium RP obowiŃzujŃ komunistyczne 

ustawy. SŃ to miňdzy innymi Kodeks cywilny (Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 roku - Dz.U. 

1964 nr 16 poz. 93), Kodeks postňpowania cywilnego (Ustawa z dnia 17 listopada 1964 roku 

- Dz.U. 1964 nr 43 poz. 296), Kodeks postňpowania administracyjnego (Ustawa z dnia                 

14 czerwca 1960 roku - Dz.U. 1960 nr 30 poz. 168), a nawet Prawo prywatne 

miňdzynarodowe (Ustawa z dnia 12 listopada 1965 roku - Dz.U. 1965 nr 46 poz. 290). 

 

5. ZakoŒczenie 

 O doniosğoŜci Polskiej Kroniki Filmowej moŨe Ŝwiadczyĺ to, Ũe jeden kr·tki 

reportaŨ m·gğ posğuŨyĺ jako Ŧr·dğo badawcze w tak szerokim zakresie. Materiağ, kt·ry 
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w swym zamyŜle miağ za zadanie ukazaĺ, jak wyglŃda polski sektor finans·w publicznych, 

postawiğ wiele pytaŒ. Pytanie o kierunek, jakoŜĺ i spos·b zmian. Ponadto skonfrontowanie 

omawianego reportaŨu ze skeczem, ukazağo, ze Polska borykağa siň z problemem kadr 

personalnych, kt·re wciŃŨ pomimo zmian ustrojowych, wciŃŨ tkwiğy na swych stanowiskach. 

Polska siň zmieniğa, zmieniağa przez dğugie lata i wciŃŨ zmienia. Jednak ludzie jŃ zmieniajŃcy, 

lub owe zmiany wykonujŃcy, czňsto sŃ tymi samymi, kt·rzy budowali poprzedni skrajnie 

r·Ũny od obecnego ustr·j, ustr·j socjalistyczny. Ocena kierunku i sposobu zmian jest trudna 

do jednoznacznego okreŜlenia. Ze jednej strony dzisiejsi badacze twierdzŃ, Ũe z dğuŨszej 

perspektywy czasowej transformacja ustrojowa nie tylko siň udağa, ale wrňcz udağa siň 

bardziej, niŨ spoğeczeŒstwo tego oczekiwağo. Pomimo tego, Ũe Polakom nie zawsze podoba 

siň ustr·j demokratyczny, to nie chcieliby powrotu do poprzedniego systemu. Pozostaje 

jednak sporo niewiadomych. Nie wiadomo na przykğad, na ile zmiany ustrojowe zakorzeniğy 

siň w spoğeczeŒstwie i na ile samo spoğeczeŒstwo zmieniğo siň od 1989 roku (DomaŒski, 

Ostrowska, Rychard, 2004, s. 7). SpoglŃdajŃc dzisiaj na rok 1991 moŨna stwierdziĺ, Ũe Polska 

byğa w·wczas jeszcze hybrydowŃ pozostağoŜciŃ ustroju poprzedniego poğŃczonŃ                          

z kapitalistycznymi wstawkami. Z jednej strony transformacja polityczna w Polsce zostağa de 

facto dokonana juŨ 4 czerwca 1989 roku, co najlepiej egzemplifikujŃ: swoboda dziağania 

partii politycznych i zwiŃzk·w zawodowych, procedury wyborcze wyğaniania wğadz 

centralnych i samorzŃdowych, a takŨe parlamentarne procedury stanowienia prawa. Z drugiej 

strony pojawiğy siň zupeğnie nowe instytucje gospodarcze charakterystyczne dla kapitalizmu: 

prawdziwy pieniŃdz, podatki, rynek kapitağowy, rynek pracy. Ponadto nastŃpiğ gwağtowny 

rozw·j sektora prywatnego, kt·ry po dw·ch latach koncentrowağ juŨ poğowň siğy roboczej 

(Banaszak, Rowicki, 2002, s. 49-50). Przemiany ustrojowe w Polsce i ich skutki sŃ 

przedmiotem zainteresowaŒ naukowych nie tylko rodzimych badaczy. Jane Hardy                        

z Uniwersytetu w Herfordshire nazywa Polskň Ătygrysem Europy środkowo-Wschodniejò. 

Egzemplifikuje to poprzez szybkoŜĺ i gwağtownoŜĺ zmian, jakie w naszym kraju dokonağy siň 

na przeğomie przedostatniej i ostatniej dekady XX wieku, a takŨe p·Ŧniejszych jej skutk·w. 

UwaŨa, Ũe wyniki gospodarcze Polski rozumiane jako wyjŃtkowo korzystny wzrost 

gospodarczy w latach 2006-2008 jest wğaŜnie wynikiem zmian ustrojowych. ZauwaŨa jednak, 

Ũe zmiany ustrojowe miağy swoich zwyciňzc·w i beneficjent·w, kt·rych majŃtki zaczňğy 

szybko siň pomnaŨaĺ. Mogğo byĺ to skutkiem przeprowadzania transformacji na podstawie 

neoliberalnych wytycznych, kt·re badaczka poddaje krytyce 9Hardy, 2012, s. 11-14). Na 

podstawie stanowiŃcego Ŧr·dğo i inspiracjň do badaŒ materiağu filmowego Polskiej Kroniki 

Filmowej skonfrontowanego juŨ z samymi poszerzonymi badaniami, moŨna stwierdziĺ, Ũe nie 

wszystko poszğo zgodnie z oczekiwaniami spoğecznymi. Zmiany ustrojowe zaczňğy siň           

w latach 80-tych, aw 189 roku przyspieszyğy. Przyspieszenie z jednej strony doprowadziğo do 

powstania nier·wnoŜci w spoğeczeŒstwie, z drugiej zaŜ do dobrych wynik·w gospodarczych 

Polski w latach 2006-2008. AnalizujŃc wspomniany przypadek widzimy zatem, Ũe badacz 

zmian ustrojowych nie jest ograniczony jedynie do materiağ·w Ŧr·dğowych. Korzystanie                

z przekazu medialnego, a nawet satyrycznego, czňsto moŨe ukazaĺ proces zmian                           

w odczuciach spoğecznych. Polska Kronika Filmowa bňdzie zatem doskonağym badawczym 

okresu PRL, ale takŨe co najmniej r·wnie dobrym Ŧr·dğem do badaŒ nad realizacjŃ zmian 

ustrojowych w Polsce. 
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Streszczenie 

 Niniejsze opracowanie ukazuje, jak materiağ dziennikarski Polskiej Kroniki Filmowej moŨe 

byĺ wykorzystany jako Ŧr·dğo badawcze transformacji ustrojowej. Omawiany materiağ jest kr·tki, ale 

na podstawie wyszukanych w nim informacji moŨna postawiĺ wiele pytaŒ i problem·w badawczych. 

Dalsza czňŜĺ artykuğu stanowi pr·bň odpowiedzi na postawione na podstawie reportaŨu pytania. SŃ to 

pytania o spos·b, jakoŜĺ, tempo oraz skutki transformacji ustrojowej w Polsce. Artykuğ ma charakter 

historyczno- i socjologiczno-prawny. Dotyczy bowiem zmian ustrojowych zar·wno na gruncie 

funkcjonowania paŒstwa, jak r·wnieŨ spoğecznego odbioru tych zmian. 

Summary 

This article shows how the TV materials ñPolska Kronika Filmowaò can inspired as                   

a research source transition. The materials in question are short, but based on sophisticated 

informations it can put a lot of questions and research problems. The rest of the article is an attempt to 

answer the questions based on materials. These are questions about  metods, quality, pace and effects 

of political transformation in Poland. Article is a historical and sociological law research. It concerns 

the political changes both on the functioning of the state, as well as the public perception of these 

changes . 
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1. Wstňp - rozwaŨania terminologiczne 

Etymologia terminu dyslalia wywodzi siň z jňzyka greckiego (dys ï zaburzenie, lalio ï 

m·wiň, czyli zaburzenie mowy). Termin dyslalia po raz pierwszy wprowadziğ w 1823 lub             

w 1827 r. J·zef Frank, kt·ry tym terminem okreŜlağ wszystkie rodzaje zaburzeŒ mowy                 

o r·Ũnym pochodzeniu (za: Balejko 1993, s. 93; Jastrzňbowska 1996, s. 61). W 1830r.                 

R. Szultess uŨyğ terminu dyslalia, aby okreŜliĺ wady wymowy spowodowane defektami 

narzŃd·w artykulacyjnych (Balejko 1993, s. 93). 

GraŨyna Jastrzňbowska przytacza definicje r·Ũnych autor·w, kt·rzy terminem dyslalia 

okreŜlajŃ:  

¶ wszystkie nieprawidğowoŜci wymowy, wywoğane r·Ũnymi czynnikami, 

¶ zaburzenia artykulacji pochodzenia korowego (Oğtuszewski, Styczek, Grabias, zaburzenia 

pochodzenia obwodowego nazywajŃ oni dysglosjŃ). Wğadysğaw Oğtuszewski wyr·Ũniağ 

dyslaliň funkcjonalnŃ i audiogennŃ, do dyslalii nie zaliczağ wad wymowy spowodowanych 

anatomicznymi defektami aparatu mowy, te okreŜlağ terminem dysglosjŃ (Balejko 1993,       

s. 93). Styczek posğuguje siň terminologiŃ zaczerpniňtŃ od Oğtuszewskiego. Mianem 

dyslalii zostağy tu okreŜlone wady wymowy niespowodowane anatomicznymi defektami 

aparatu mowy. Wedğug Ireny Styczek dyslalia to zaburzenia mowy pochodzenia 

korowego spowodowane zmianami anatomicznymi m·zgu, bňdŃce wynikiem urazu 

porodowego, zatrzymaniem w rozwoju pewnych struktur korowych a takŨe uraz·w 

majŃce miejsce przed rozwojem mowy (Styczek 1970, s. 71). Styczek dyslaliŃ okreŜla 

takŨe op·Ŧnienie w przyswajaniu sobie jňzyka bňdŃcego efektem op·Ŧnionego 

wyksztağcenia siň pewnych funkcji struktur m·zgowych. Wady wymowy spowodowane 

patologicznymi zmianami w aparacie artykulacyjnym autorka, podobnie jak Oğtuszewski, 

okreŜliğa mianem dysglosji. Styczek wyr·Ũnia dyslaliň ekspresywnŃ i percepcyjnŃ.           

W dyslalii ekspresywnej wystňpuje dobre rozumienie mowy, problemy pojawiajŃ siň z jej 

ekspresjŃ, czňsto stwierdza siň og·lnŃ niezrňcznoŜĺ motorycznŃ lub obniŨonŃ sprawnoŜĺ 

manualnŃ. W dyslalii percepcyjnej wystňpuje brak rozumienia sğyszanych sğ·w, bywa ona 

czňsto mylona z niedosğuchem, czy op·Ŧnieniem rozwojowym (Styczek 1980, s. 71).  

¶ zaburzenia artykulacji pochodzenia obwodowego (Mierzejewska, Emiluta-Rozya), kiedy 

dyslaliň powodujŃ wady wymowy aparatu artykulacyjnego nazwana jest dyslaliŃ 

anatomicznŃ ruchowŃ (dysglosja), kiedy dyslaliň powodujŃ nieprawidğowe nawyki 

ruchowe, tj.: Ũucie, poğykanie, oddychanie, nazwana jest dyslaliŃ funkcjonalnŃ, kiedy 

dyslaliň powodujŃ wady budowy lub uszkodzenia narzŃdu sğuchu, nazywana jest dyslaliŃ 

sğuchowŃ (Jastrzňbowska 2003, s. 110). 
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¶ Leon Kaczmarek nie rozpatruje przyczyn dyslalii, a jej objawy. DyslaliŃ nazywa wadň 

wymowy, w kt·rej realizacja fonem·w odbiega od ustalonej spoğecznej normy. Jest to 

zgodne ze stanowiskiem M. F¿hringa, O. Lettmayera, H. Weinerta, J. T. Kanii. 

Kaczmarek wyr·Ũnia: 

¶ dyslaliň jednorakŃ: kiedy tylko jeden fonem realizowany jest odmiennie. Kaczmarek 

wyr·Ũnia tu dyslaliň prostŃ (znieksztağcenie tylko jednej cechy dystynktywnej fonemu, np. 

dŦwiňcznoŜci, miejsca artykulacji lub teŨ jest realizowana cecha, kt·rej on nie posiada        

ï s Ÿ sz) oraz dyslaliň zğoŨonŃ (jednoczesne znieksztağcenie kilku cech dystynktywnych 

fonemu, np. miejsca artykulacji, miňkkoŜci i dŦwiňcznoŜci ï Ŧ Ÿ Ŝ), 

¶ dyslaliň wielorakŃ: wadliwa realizacja dw·ch lub wiňcej stref artykulacyjnych, kiedy kilka 

lub kilkanaŜcie fonem·w jest realizowanych odmiennie, niezgodnie z normŃ. Kaczmarek 

wyr·Ũnia tu dyslaliň prostŃ (wadliwa realizacja fonem·w w obrňbie jednej strefy 

artykulacyjnej, znieksztağceniu ulega jedna cecha dystynktywna fonem·w, np. 

dŦwiňcznoŜĺ g Ÿ k, d Ÿ t) oraz dyslaliň zğoŨonŃ (jednoczesne znieksztağcenie kilku cech 

dystynktywnych, na przykğad g Ÿ t, czyli brak dŦwiňcznoŜci i zmiana miejsca 

artykulacji), 

¶ dyslaliň cağkowitŃ: wadliwa realizacja kilku stref artykulacyjnych, wypowiedŦ 

realizowana jest za pomocŃ prozodii mowy, rytmu, melodii, akcentu, beğkot obejmuje 

okoğo 70% wypowiedzi. (Kaczmarek 1955, s. 55). 

J·zef Tadeusz Kania proponuje dzieliĺ dyslaliň na gğoskowŃ, sylabowŃ, wyrazowŃ 

oraz zdaniowŃ. Dyslalia gğoskowa ma miejsce wtedy, kiedy badany nie potrafi wypowiedzieĺ 

prawidğowo niekt·rych gğosek. Dyslalia sylabowa ma miejsce wtedy, gdy badany opuszcza 

lub wstawia sylaby. Dyslalia wyrazowa ma miejsce wtedy, kiedy badany nie wymawia 

poprawnie okreŜlonego wyrazu, mimo Ũe potrafi wym·wiĺ wszystkie gğoski w tym wyrazie. 

Dyslalia zdaniowa ma miejsce wtedy, gdy badany ze znanych mu wyraz·w nie potrafi 

zbudowaĺ zdania (Kania 1982, s. 78). 

Wynika z tego, Ũe nieprawidğowoŜci w realizowaniu dŦwiňk·w mowy mogŃ mieĺ 

r·Ũnorodne przyczyny. Jastrzňbowska, podsumowujŃc okreŜla dyslaliň, jako Ănazwň kategorii 

zaburzeŒ, kt·rych istotŃ jest nieprawidğowa realizacja dŦwiňk·w mowyò. Na potrzeby 

swojego opracowania Jastrzňbowska przyjňğa, Ũe terminem dyslalia bňdzie okreŜlağa tylko 

zaburzenia pochodzenia obwodowego, kt·re mogŃ wystňpowaĺ w formie znieksztağceŒ 

dŦwiňk·w mowy, ich zastňpowania i opuszczania (deformacje, substytucje, elizje). Efektem 

tego jest brzmienie odbiegajŃce od og·lnie przyjňtej normy (Jastrzňbowska 2003, s. 114). 

Jastrzňbowska podaje, Ũe dyslalia jest zjawiskiem, kt·rego nie moŨna bezpoŜrednio wiŃzaĺ        

z uszkodzeniami neurologicznymi, upoŜledzeniem umysğowym, czy teŨ innymi powaŨnymi 

zaburzeniami rozwojowymi. W celu podkreŜlenia faktu, Ũe wadliwa wymowa jest jednym         

z wielu objaw·w szerszych syndrom·w objawowych, kt·rych przyczyny sŃ zlokalizowane na 

wyŨszych piňtrach mechanizm·w mowy, naleŨy m·wiĺ o zaburzeniach artykulacji, czy teŨ          

o nieprawidğowej realizacji dŦwiňk·w mowy, ale nie o dyslalii (Jastrzňbowska 1998, s. 271) 

ICD ï 10, Miňdzynarodowa Statystyczna Klasyfikacja Chor·b i Problem·w 

Zdrowotnych, terminem dyslalia okreŜla pierwotne zaburzenia w realizowaniu dŦwiňk·w 

mowy, w kt·rym posğugiwanie siň przez dziecko dŦwiňkami mowy jest poniŨej wieku 

umysğowego, ale, w kt·rym poziom pozostağych umiejňtnoŜci jňzykowych jest prawidğowy. 
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Wg klasyfikacji ICD  10 termin dyslalia wyklucza zaburzenia artykulacji, kt·re sŃ 

nastňpstwem zaburzeŒ rozwojowych, gğuchoty, upoŜledzenia umysğowego, zaburzeŒ 

neurologicznych, czy strukturalnych. 

DSM ï V, AmerykaŒska Diagnostyczna i Statystyczna Klasyfikacja ZaburzeŒ nie 

uŨywa terminu dyslalia, ale zaburzenia fonologiczne, gdzie podstawŃ jest upoŜledzenie 

rozwoju artykulacji rozwojowo oczekiwanych dŦwiňk·w mowy, odpowiednich do wieku          

i wğaŜciwych dla danego jňzyka. Jest to zwiŃzane z upoŜledzeniem umiejňtnoŜci poprawnego 

formowania gğosek, odnosi siň do zaburzeŒ wynikajŃcych z upoŜledzenia rozwoju artykulacji, 

kt·re przejawiajŃ siň nieprawidğowoŜciami w zakresie tworzenia dŦwiňk·w.  

Zar·wno ICD-10, jak i DSM-5, w przeciwieŒstwie do polskich zestawieŒ, opisujŃ 

dyslaliň jako jednoobjawowe formy zaburzeŒ, kt·rym nie towarzyszŃ inne defekty mowy. 

Poza zaburzeniami fonologicznymi, pozostağe umiejňtnoŜci jňzykowe rozwijajŃ siň 

prawidğowo. 

Miňdzynarodowe Towarzystwo Logoped·w i Foniatr·w proponuje, by przedrostek              

Ăaò oznaczağ brak jakiejŜ funkcji, Ădysò oznaczağ jej znieksztağcenie, natomiast rdzeŒ Ălaliaò 

odnosiğ siň do zaburzeŒ artykulacyjnych, zlokalizowanych na najniŨszym piňtrze 

mechanizm·w mowy. Kiedy zaburzenia usytuowane sŃ wyŨej, bardziej centralnie, powinno 

siň uŨyĺ terminu dysfazja, afazja (Jastrzňbowska 2003, s. 147-149). 

Wyr·Ũniamy nastňpujŃce wady wymowy zaliczane do dyslalii: 

a) sygmatyzm: nieprawidğowa realizacja gğosek detalizowanych szeregu ciszŃcego                     

(Ŝ, Ŧ, ĺ, dŦ), szeregu syczŃcego (s, z, c, dz), szeregu szumiŃcego (sz, Ũ, cz, dŨ).                     

W sygmatyzmie wyr·Ũniamy nastňpujŃce sposoby realizacji dŦwiňk·w: 

¶ deformacje (sygmatyzm wğaŜciwy), polegajŃce na nieprawidğowej wymowie sp·ğgğosek 

zňbowych (s, z, c, dz),  dziŃsğowych (sz, Ũ, cz, dŨ), palatalnych (Ŝ, Ŧ,ĺ, dŦ). Deformacje sŃ 

wynikiem zmiany miejsc artykulacji, co powoduje znieksztağcenie ich brzmienia.                     

W zaleŨnoŜci od miejsca wadliwej artykulacji wyr·Ũniamy: 

¶ seplenienie miňdzyzňbowe: pojawia siň najczňŜciej w okresie wymiany uzňbienia, jňzyk 

znajdujŃcy siň w linii Ŝrodkowej lub z boku jamy ustnej wsuwa siň miňdzy zňby, jest on 

spğaszczony, dlatego powietrze rozprasza siň po cağej jego powierzchni, jňzyk moŨe takŨe 

wsuwaĺ siň miňdzy wargi lub brzeg jňzyka moŨe jednostronnie wsuwa siň miňdzy zňby 

trzonowe, 

¶ seplenienie przyzňbowe: charakteryzuje siň pğaskim uğoŨeniem przodu jňzyka, kt·ry zbyt 

mocno przylega do wewnňtrznej strony siekaczy, na jňzyku nie tworzy siň rowek, dlatego 

powietrze przepğywa szerokim strumieniem, 

¶ seplenienie boczne: polega na niesymetrycznym uğoŨeniu jňzyka podczas artykulacji, 

szczelina nie tworzy siň w linii Ŝrodkowej jňzyka, ale z boku przy kğach, zňbach 

trzonowych, przedtrzonowych, szczelina moŨe byĺ potwierdzona zwarciem, wargi 

rozchylajŃ siň w miejscu przechodzenia powietrza, kt·re przechodzi z lewej lub prawej 

strony lub z obu stron. MoŨna wyr·Ũniĺ seplenienie boczne ze zwarciem przednim lub 

tylnim. 

¶ seplenienie wargowozňbowe: powstaje kiedy miňdzy g·rnŃ wargŃ a dolnymi siekaczami 

tworzy siň bardzo wŃska szczelina lub miňdzy dolnŃ wargŃ a g·rnymi siekaczami, jňzyk 

nie bierze udziağu w artykulacji, 
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¶ seplenienie wargowe: szczelina tworzy siň miňdzy wargami, jňzyk pozostaje bierny, 

¶ substytucje (parasygmatyzm), polegajŃce na zastňpowaniu jednych gğosek 

detalizowanych innymi, realizowanymi prawidğowo. W okresie ksztağtowania siň mowy 

jest to zjawisko dopuszczalne, p·Ŧniej naleŨy uznaĺ je za patologiň. NajczňŜciej 

wystňpujŃce substytucje to: sp·ğgğoski: sz, Ũ, cz, dŨ zastňpowane szeregiem ğatwiejszym - 

s, z, c, dz, szeregi sp·ğgğosek:  sz, Ũ, cz, dŨ oraz s, z, c, dz zastňpowane ğatwiejszym 

szeregiem: Ŝ, Ŧ, ĺ, dŦ, sp·ğgğoski detalizowane szczelinowe: s, z, Ŝ, Ŧ, sz, Ũ mogŃ teŨ byĺ 

zastňpowane przez zwarto szczelinowe: c, dz, ĺ, dŦ, cz, dŨ, sp·ğgğoski detalizowane 

dŦwiňczne mogŃ byĺ zastňpowane przez bezdŦwiňczne, gğoski detalizowane mogŃ byĺ 

mylone z innymi (zazwyczaj z tymi, przez kt·re byğy zastňpowane we wczeŜniejszym 

etapie mowy); 

¶ elizje (mogisygmatyzm), polegajŃ na opuszczaniu dŦwiňku. W okresie ksztağtowania siň 

mowy jest to zjawisko dopuszczalne, p·Ŧniej naleŨy uznaĺ je za patologiň. 

b) rotacyzm: nieprawidğowa realizacja gğoski r. Wyr·Ũniamy: reranie jňzyczkowe, reranie 

wargowe, reranie miňdzyzňbowe, reranie policzkowe lub boczne, reranie podniebienne, 

reranie gardğowe. 

c) kappacyzm i gammacyzm: nieprawidğowa realizacja gğoski k lub g, polega na zamianie 

zwarcia jňzykowo ï podniebiennego zwarciem wiŃzadeğ gğosowych, co powoduje 

powstawanie brzmienia przypominajŃce sp·ğgğoskň k, g. WyraŨa siň r·wnieŨ zamianŃ 

gğoski k na t lub jej opuszczaniem. 

d) lambdacyzm: nieprawidğowa realizacja gğoski l, 

e) betacyzm: nieprawidğowa realizacja gğoski b, 

f) mowa bezdŦwiňczna: inaczej ubezdŦwiňcznienie, czyli nieumiejňtnoŜĺ realizowania 

gğosek dŦwiňcznych, zanik lub brak dŦwiňcznoŜci w danym fonemie, zaburzenia                   

w realizacji dŦwiňcznoŜci, kt·re polegajŃ na niewymawianiu gğosek dŦwiňcznych 

(wyjŃtek to samogğoski oraz sp·ğgğoski sonorne r, l, m, n , ğ, j, mô, nô) zastňpowaniu ich 

odpowiednimi gğoskami bezdŦwiňcznymi lub mylenie obu szereg·w (Styczek 1980,              

s. 82, Jastrzňbowska 2003, s. 156). 

 

2. Terapia logopedyczna z dzieckiem 

Pierwszym etapem byğo przeprowadzenie wywiadu z rodzicami dziecka. Wywiad 

zostağ przeprowadzony z matkŃ dziecka. Z wywiadu wynika, Ũe wczesny rozw·j chğopca 

przebiegağ bezproblemowo. Wszystkie szczepienia otrzymağ zgodnie z aktualnym 

kalendarzem szczepieŒ. Nigdy powaŨnie nie chorowağ. Do pierwszego roku Ũycia byğ 

karmiony piersiŃ. GğuŨenie, gaworzenie, pierwsze sğowa i zdania wystŃpiğy o czasie, rozw·j 

psychoruchowy o typowym przebiegu, nie wystŃpiğo raczkowanie. 

Od czwartego roku Ũycia chğopiec uczňszcza do przedszkola. W wieku piňciu lat zaczŃğ 

uczňszczaĺ do oddziağu przedszkolnego przy szkole podstawowej. Obecnie chğopiec ma 6 lat, 

uczňszcza do oddziağu ĂOò przy szkole podstawowej. Chğopczyk doŜĺ ğatwo nawiŃzuje 

kontakt werbalny i emocjonalny, zwğaszcza z osobami sobie znanymi. Jak na sw·j wiek, jest  

nieco zbyt niski, czym wyr·Ũnia siň w klasie, choĺ naleŨy zaznaczyĺ, Ũe jest on bardzo  

lubiany i akceptowany przez r·wieŜnik·w. 
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Rodzice badanego majŃ wyŨsze wyksztağcenie. Ojciec ma wyksztağcenie wyŨsze 

techniczne, matka ma wyksztağcenie wyŨsze pedagogiczne. Oboje pracujŃ. Badany ma starszŃ 

siostrň (dziewiňĺ lat). Dziewczynka uczňszcza obecnie do 3 klasy szkoğy podstawowej. 

Chğopiec jest drugim, najmğodszym dzieckiem w rodzinie. Wychowywany jest w atmosferze 

ciepğa i miğoŜci rodzinnej, w dobrych warunkach materialnych. Rodzina mieszka w domu 

jednorodzinnym. Dzieci majŃ wğasny pok·j, a w nim wygospodarowane miejsce do zabawy          

i nauki. PosiadajŃ wiele gier, ukğadanek, zabawek i ksiŃŨeczek, co bardzo pozytywnie wpğywa 

na ich rozw·j. Chğopiec prezentuje duŨy zas·b sğ·w, duŨy zas·b wiadomoŜci o Ŝwiecie, 

potrafi definiowaĺ znaczenie prostych pojňĺ. W czasie zajňĺ wykazuje pozytywne nastawienie 

do wykonywanych zadaŒ. Pracuje w skupieniu, zachowuje siň adekwatnie do sytuacji.               

W najbliŨszym otoczeniu chğopca nie ma nieprawidğowych wzorc·w artykulacyjnych. 

Chğopiec nie ma Ũadnej wczeŜniejszej dokumentacji medyczno ï logopedycznej. 

Kolejnym etapem pracy byğo zasadnicze badanie mowy. Badanie mowy zostağo 

przeprowadzone z uŨyciem Kwestionariusza Obrazkowego Genowefy Demel, 

przedstawionego w ĂMinimum logopedycznym nauczyciela przedszkolaò. Na podstawie 

przeprowadzonego badania zdiagnozowağam u dziecka dyslaliň wielorakŃ ï seplenienie 

boczne. Zaburzenie wymowy w tym przypadku polega na wadliwej realizacji gğosek szeregu 

szumiŃcego oraz mieszaniu gğosek wszystkich trzech szereg·w dentalizowanych. Wynika to 

prawdopodobnie nieprawidğowego zgryzu. Poza tym dziecko ma wğaŜciwie uksztağtowane         

i w peğni sprawne narzŃdy mowy. 

Chğopiec zamienia nastňpujŃce gğoski: 

¶ zamienia gğoskň czŸsz w nastňpujŃcych wyrazach: czoğg ï szoğg, konewka ï doniszka 

(doniczka), garnek ï garszek (garczek),bŃk ï bŃszek (bŃczek ), noŨyczki ï noŨyszki, 

szczotki ï tszotki (szŸt, czŸsz). 

¶ pomija gğoskň cz w nastňpujŃcych wyrazach: szczotka ï szotka (brak cz). 

¶ zamienia gğoskň zŸsz w nastňpujŃcych wyrazach: Ũelazko ï Ũelaszko, koza ï kosza. 

¶ zamienia gğoskň cŸsz  w nastňpujŃcych wyrazach: cytryna ï szytryna. 

¶ zamienia gğoskň sŸsz  w nastňpujŃcych wyrazach: parasol ï paraszol, spadochron ï 

szpadochron, miska ï miszka. 

¶ zamienia gğoskň szŸs w nastňpujŃcych wyrazach: kielnia ï spachelka (szpachelka), szalik 

ï salik, nosze ï nose. 

¶ zamienia gğoskň ŨŸsz w nastňpujŃcych wyrazach: filiŨanka ï fili szanka, ğ·Ũko ï ğ·szko. 

¶ zamienia gğoskň cŸs w nastňpujŃcych wyrazach: cebula ï sebula, widelec ï wideles, 

bocian ï bosian. 

¶ zamienia gğoskň lŸr w nastňpujŃcych wyrazach: kalafior ï karafior, lusterko ï rusterko, 

okulary ï okurary. 

Badanie wymowy dziecka Kwestionariuszem Obrazkowym Genowefy Demel 

wykazağo trudnoŜci realizacyjne w zakresie gğosek szeregu syczŃcego s, z, c, dz oraz szeregu 

szumiŃcego sz, Ũ, cz, dŨ. Wymowa gğosek szeregu szumiŃcego jest w przypadku chğopca 

niekonsekwentna.  Czasami substytuuje on je przez odpowiednie syczŃce (np. kielnia ï 

spachelka (szpachelka), szalik ï salik, nosze ï nose, itp.). Innym zaŜ razem pomija je 

(szczotka ï szotka (brak cz). Wszystkie pozostağe fonemy sŃ realizowane poprawnie. Z uwagi 

na zauwaŨonŃ wadň zgryzu ï zlecona zostağa konsultacja ortodontyczna. 
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Nastňpnym etapem pracy byğa terapia wğaŜciwa. Polegağa ona na regularnych 

cotygodniowych spotkaniach i pracy logopedycznej z chğopcem. Terapia wğaŜciwa trwağa trzy 

miesiŃce. Og·ğem odbyğo siň 14 spotkaŒ. Spotkania miağy podobny schemat, trwağy 

przewaŨnie okoğo  godziny, miağy miejsce w domu chğopca. Podczas pracy z chğopcem 

wykorzystağam nastňpujŃce pomoce logopedyczne: Uczymy siň poprawnie m·wiĺ gğoski                

s, z, c, dz, sz, z, cz, dŨ, Ŝ, Ŧ, ĺ, Ŧ ElŨbiety Komornickiej, Materiağ wyrazowo ï obrazkowy do 

utrwalania poprawnej wymowy gğosek s, z, c, dz, sz, Ũ, cz, dŨ, gğosek detalizowanych GraŨyny 

Krzysztoszek i Marii Piszczek, Terapia logopedyczna gğosek szeregu syczŃcego i szumiŃcego. 

Scenariusze zajňĺ Romany Sprawki oraz Szczaw Szczepana. Materiağ wyrazowo-obrazkowy 

do utrwalania prawidğowej wymowy gğosek sz, Ũ, cz, dŨ Anny Czerniakowskiej. 

Jak juŨ wspomniağam wczeŜniej w trakcie pierwszego spotkania zostağ 

przeprowadzony Wywiad logopedyczny z matkŃ chğopca. W trakcie tego spotkania zostağo 

takŨe przeprowadzone badanie mowy chğopca z uŨyciem obrazkowego Kwestionariusza do 

Badania Mowy Genowefy Demel. Badanie Kwestionariuszem zostağo udokumentowane             

w postaci nagrania wideo. ZauwaŨyğam, Ũe chğopiec moŨe sepleniĺ bocznie, dlatego teŨ 

dokonağam odsğuchu za pomocŃ buteleczki po olejkach do ciast, przesuwajŃc jŃ pod zňbami   

w miejscu styku zňb·w g·rnych i dolnych (trzymajŃc pionowo, otworem do g·ry) od jednego 

kŃcika ust do drugiego (Kwasiborska 2009). Buteleczka Ăzagrağaò po lewej stronie. Wedğug 

metody Kwasiborskiej Ăgranieò buteleczki powstaje w miejscu, w kt·rym wydostaje siň 

strumieŒ powietrza. Nastňpnie zademonstrowağam chğopcu, w kt·rym miejscu buteleczka 

powinna Ăzagraĺò.  

Podczas drugiego spotkania kontynuowaliŜmy terapiň logopedycznŃ metodŃ 

Kwasiborskiej. UczyliŜmy siň dmuchania do buteleczki umieszczonej centralnie, w linii 

Ŝrodkowej, pod ustami (pionowo, otworem do g·ry), tak, aby buteleczka Ăzagrağaò. Na tym 

etapie pracowaliŜmy takŨe nad uğoŨeniem jňzyka tak, aby leŨağ on spokojnie na dnie jamy 

ustnej. Ĺwiczenia te nie byğy wykonywane jednoczeŜnie. Najpierw ĺwiczyliŜmy dmuchanie 

do buteleczki, p·Ŧniej ĂuspokajaliŜmyò jňzyk. Ĺwiczenia jňzyka odbywağy siň w formie bajek 

ï bawiliŜmy siň w misia (jňzyk byğ misiem), kt·ry bardzo siň najadğ, byğ bardzo zmňczony, 

poszedğ spaĺ i w og·le siň nie rusza. W tym czasie gğaskağam jňzyk palcami (w rňkawiczce), 

m·wiŃc, Ũe jňzyk jest zmňczony, a teraz sobie smacznie Ŝpi. Wprowadziğam takŨe konkurs 

czyj jňzyk dğuŨej leŨy bez ruchu. Jňzyk na poczŃtku nie m·gğ dğugo leŨeĺ w takiej pozycji. 

Etap ten powtarzağam jako ĺwiczenie wstňpne w ciŃgu kilku kolejnych spotkaŒ. 

Na zakoŒczenie wykonywaliŜmy ĺwiczenia narzŃd·w mowy, przygotowujŃce do 

prawidğowej artykulacji gğosek szeregu syczŃcego. Chğopiec dostağ teŨ zadanie domowe, miağ 

wykonywaĺ w domu ĺwiczenia z buteleczkŃ, staraĺ siň utrzymywaĺ jňzyk w pozycji leŨŃcej 

na dnie jamy ustnej oraz wykonywaĺ ĺwiczenia narzŃd·w mowy. 

Na poczŃtku spotkania trzeciego powt·rzyliŜmy ĺwiczenia z buteleczkŃ, 

sprawdzaliŜmy, komu uda siň dğuŨej utrzymywaĺ jňzyk w pozycji leŨŃcej na dnie jamy ustnej 

oraz wykonaliŜmy ĺwiczenia narzŃd·w mowy, przygotowujŃce do prawidğowej artykulacji 

gğosek szeregu szumiŃcego. Nastňpnie przeszliŜmy do kolejnego etapu metody Kwasiborskiej. 

Do przeprowadzenia tego etapu potrzebowağam lusterka dentystycznego o jak najcieŒszym 

trzonku. Zadanie polegağo na uğoŨeniu na jňzyku w linii Ŝrodkowej trzonka od lusterka 

dentystycznego. Wedle zaleceŒ Kwasiborskiej, nie wsuwağam trzonka zbyt gğňboko, aby nie 

wyzwoliĺ odruchu wymiotnego oraz starağam siň, aby koniec trzonka pokrywağ trochň wiňcej 
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niŨ poğowň dğugoŜci linii Ŝrodkowej jňzyka. Trzonek trzymağam na jňzyku z odpowiednim 

naciskiem. Starağam siň utrwaliĺ czucie linii Ŝrodkowej jňzyka poprzez kilkukrotne 

przesuniňcie trzonkiem po jňzyku, utrzymujŃc kierunek do czubka jňzyka. Nastňpnie chğopiec 

miağ za zadanie zamkniňcie ust, ja zaŜ cağy czas trzymağam z odpowiednim naciskiem trzonek 

lusterka na jego jňzyku, a w drugim rňku buteleczkň po olejkach do ciast, kt·rŃ naleŨağo 

przystawiĺ pod wargami ï centralnie, w linii Ŝrodkowej. Zadaniem na tym etapie byğo 

wykonaĺ dmuchanie w taki spos·b, aby buteleczka Ăzagrağaò. Na tym etapie wedğug zaleceŒ 

Kwasiborskiej nie prosimy jeszcze o wypowiedzenie gğoski s, a tylko o dmuchanie.                     

W momencie skierowania centralnie strumienia powietrza opr·cz usğyszenia dŦwiňku, 

powinniŜmy zauwaŨyĺ r·wnieŨ parň na lusterku znajdujŃcym siň na wprost ust. 

Chğopiec dostağ teŨ zadanie domowe, miağ nadal wykonywaĺ w domu ĺwiczenia                 

z buteleczkŃ, staraĺ siň utrzymywaĺ jňzyk w pozycji leŨŃcej na dnie jamy ustnej oraz 

wykonywaĺ pozostağe ĺwiczenia narzŃd·w mowy. Mama chğopca nie uczestniczyğa                      

w zajňciach, zostağa tylko poinstruowana na koniec zajňĺ jak ĺwiczyĺ z uŨyciem lusterka 

dentystycznego i buteleczki. Chğopiec dostağ do domu plastikowy patyczek do ĺwiczeŒ, 

buteleczkň juŨ miağ.   

Spotkanie czwarte takŨe polegağo na kontynuacji metody Kwasiborskiej. Na poczŃtku 

powt·rzyliŜmy ĺwiczenia z buteleczkŃ, sprawdzaliŜmy, komu uda siň dğuŨej utrzymywaĺ 

jňzyk w pozycji leŨŃcej na dnie jamy ustnej oraz wykonaliŜmy ĺwiczenia narzŃd·w mowy, 

przygotowujŃce do prawidğowej artykulacji gğosek szeregu szumiŃcego oraz wykonywaliŜmy 

ĺwiczenia z uŨyciem lusterka dentystycznego i buteleczki. Nastňpnie rozpoczňliŜmy kolejny 

etap ĺwiczeŒ. Moje zadanie polegağo na tym, aby uğoŨyĺ  trzonek od lusterka na jňzyku, 

podstawiĺ buteleczkň w linii Ŝrodkowej pod wargami. Chğopiec zaŜ miağ za zadanie 

wymawiaĺ gğoskň s (w formie onomatopei ï naŜladowania odgğosu wňŨa). Na poczŃtku tego 

etapu trzymamy trzonek na jňzyku z trochň wiňkszym naciskiem niŨ w poprzednich etapach. 

PoniewaŨ udağo mi siň uzyskaĺ scentralizowany strumieŒ powietrza w czasie artykulacji 

gğoski, przeszliŜmy do nastňpnego zadania. Polegağo ono na tym, Ũe rozpoczynaliŜmy 

artykulacjň gğoski s z trzonkiem od lusterka dentystycznego na jňzyku, natomiast w trakcie 

przedğuŨania gğoski, wysuwağam trzonek z ust chğopca po  linii Ŝrodkowej jňzyka. Za kaŨdym 

razem starağam siň ukğadaĺ trzonek coraz pğycej i bliŨej czubka jňzyka. W drugiej rňce cağy 

czas trzymağam buteleczkň, wyğapujŃcŃ tylko centralny strumieŒ powietrza. 

Nastňpnie chğopcu i mamie zostağy om·wione zasady poprawnej wymowy gğoski               

s oraz zostağa zaprezentowana tablica ze schematem i z symbolem przedstawiajŃcŃ ukğad 

narzŃd·w mowy podczas wymawiania gğoski s. Dodatkowo wykonywaliŜmy ĺwiczenie 

artykulacyjne: ĂSykiò ï chğopiec miağ przesuwaĺ palcem po schematach przypominajŃcych 

literň s, wybrzmiewajŃc przy tym gğoskň s i dostosowujŃc jŃ do dğugoŜci wzor·w. Chğopiec 

otrzymağ zadanie domowe, miağ wykonywaĺ z rodzicami te ĺwiczenia, kt·re robiliŜmy razem 

na zajňciach. Dla urozmaicenia zajňĺ domowych zaleciğam jeszcze: picie gňstych napoj·w 

przez sğomkň, dmuchanie ryŨu przez sğomkň, chwytanie drobnych papierk·w przez sğomkň             

i przenoszenie ich na planszň. PowyŨsze ĺwiczenia zostağy zademonstrowane chğopcu pod 

koniec zajňĺ. 

W trakcie spotkania piŃtego zrezygnowaliŜmy z ukğadania trzonka od lusterka na 

jňzyku (wedle zaleceŒ Kwasiborskiej na tym etapie terapii mogliŜmy sobie na to pozwoliĺ). 

ZajňliŜmy siň utrwalaniem prawidğowej artykulacjň gğoski s, nie rezygnujŃc jeszcze                      
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z buteleczki, kt·rŃ trzymağam pod ustami chğopca w linii centralnej. W poğowie tego 

spotkania zaczňğam utrwalaĺ gğoskň s w izolacji juŨ bez uŨywania buteleczki. Nastňpnie 

rozpoczňliŜmy od wymawiania s w izolacji z samogğoskŃ. Wedle zaleceŒ Kwasiborskiej 

stopniowo skracağam odstňp czasowy miňdzy tymi dŦwiňkami, aŨ do uzyskania pğynnego 

przejŜcia od poprawnej artykulacji sp·ğgğoski do samogğoski. Ponadto Kwasiborska zaleca 

zwr·ciĺ uwagň na wğaŜciwŃ kolejnoŜĺ doboru samogğosek, tzn. najpierw ĺwiczyĺ sylaby,             

w kt·rych ukğad warg przy samogğosce jest jak najbardziej zbliŨony do ukğadu warg przy 

sp·ğgğosce. W przypadku gğoski s rozpoczňliŜmy wiňc od ğŃczenia sp·ğgğosek z najbardziej 

neutralnŃ samogğoskŃ a, nastňpnie spğaszczonymi y, e, a na koŒcu zaokrŃglonymi                         

o, u. W czasie tego etapu tylko od czasu do czasu przystawiağam buteleczkň pod wargi w linii 

Ŝrodkowej, aby kontrolowaĺ strumieŒ powietrza w czasie artykulacji gğoski, co dawağo 

chğopcu wzorzec motywujŃcy do dalszych staraŒ. Dodatkowo wykonywaliŜmy ĺwiczenia 

artykulacyjne: ĂDŦwiňkiò i ĂSylabyò. Chğopiec otrzymağ zadanie domowe, miağ wykonywaĺ          

z Rodzicami te ĺwiczenia, kt·re robiliŜmy razem na zajňciach. 

Podczas spotkania sz·stego i si·dmego musieliŜmy powt·rzyĺ cağŃ procedurň jeszcze 

raz, aby chğopiec utrwaliğ i zgeneralizowağ nabyte umiejňtnoŜci. Chğopiec nie wykonywağ 

ĺwiczeŒ w domu, wypracowane na zajňciach umiejňtnoŜci nie zostağy utrwalone na tyle, Ũeby 

rozpoczŃĺ ĺwiczenia w nagğosie, Ŝr·dgğosie i w wygğosie wyraz·w. 

 Nastňpne, ·sme spotkanie zaczňliŜmy od szybkiego powt·rzenia utrwalonych sylab. 

Nastňpnie rozpoczňliŜmy ĺwiczenia wyraz·w z gğoskŃ s w nagğosie. W tym celu 

wykonywaliŜmy ĺwiczenie artykulacyjne: ĂSamolotyò ï zadaniem chğopca byğo przesuwanie 

palcem wskazujŃcym po konturach rysunk·w i nazywanie pojazd·w, wydğuŨajŃc 

wybrzmiewanie gğoski s. PoniewaŨ chğopiec w miarň dobrze radziğ sobie z tym zadaniem, 

wedle wskaz·wek Kwasiborskiej, rozpoczňliŜmy pracň nad poprawnŃ artykulacjŃ gğoski           

z. Om·wiliŜmy zasady poprawnej wymowy gğoski z. Chğopcu i jego rodzicom przedstawiğam 

tablicň ze schematem i z symbolem przedstawiajŃcŃ ukğad narzŃd·w mowy podczas 

wymawiania gğoski z. Zwr·ciğam uwagň na rozchylone i lekko rozsuniňte usta, czubek jňzyka 

umieszczony przy dolnych siekaczach i zbliŨone do siebie zňby, podkreŜlajŃc, iŨ jest to 

dŦwiňczny odpowiednik gğoski s. Nastňpnie rozpoczňliŜmy od wymawiania gğoski z w izolacji 

z samogğoskŃ. Wedle zaleceŒ Kwasiborskiej stopniowo skracağam odstňp czasowy miňdzy 

tymi dŦwiňkami, aŨ do uzyskania pğynnego przejŜcia od poprawnej artykulacji sp·ğgğoski do 

samogğoski. Kwasiborska zaleca zwr·ciĺ uwagň na wğaŜciwŃ kolejnoŜĺ doboru samogğosek, 

tzn. najpierw ĺwiczyĺ sylaby, w kt·rych ukğad warg przy samogğosce jest jak najbardziej 

zbliŨony do ukğadu warg przy sp·ğgğosce ï podczas terapii postňpowağam zgodnie z tym 

zaleceniem. W przypadku gğoski z rozpoczňliŜmy wiňc od ğŃczenia sp·ğgğosek z najbardziej 

neutralnŃ samogğoskŃ a, nastňpnie spğaszczonymi y, e, a na koŒcu zaokrŃglonymi                       

o, u. Nastňpnie rozpoczňğam ĺwiczenia wyraz·w z gğoskŃ z w nagğosie wyraz·w. W czasie 

tego etapu coraz rzadziej przystawiağam buteleczkň pod wargi w linii Ŝrodkowej, aby 

kontrolowaĺ strumieŒ powietrza w czasie artykulacji gğoski, co dawağo chğopcu wzorzec 

motywujŃcy jŃ do dalszych staraŒ. WykonywaliŜmy nastňpujŃce ĺwiczenia artykulacyjne           

z gğoskŃ z w nagğosie: chğopiec miağ nazywaĺ samodzielnie obrazki typu zebra, zero, zňby, 

zamek, zabawki, zapiekanka. Do kaŨdego obrazka byğ podpis i kr·tkie zdanie ze sğowem                

z obrazka. Kr·tkie zdania i sğowa powtarzağ za logopedŃ, a w domu za mamŃ oraz ĺwiczenie 

artykulacyjne: ĂJak nazywajŃ siň te przedmioty?ò ï chğopiec miağ za zadanie nazwaĺ drobne 
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przedmioty, kt·re znajdowağy siň za ĂmagicznŃ zasğonŃò ï nazwy przedmiot·w rozpoczynağy 

siň gğoskŃ z (zapağki, zakğadka, zabawka, zegarek, zeszyt). 

W domu chğopiec miağ ĺwiczyĺ  z mamŃ scentralizowanie strumienia powierza 

podczas wymawiania gğoski z (z uŨyciem buteleczki po olejkach do ciast i plastikowego 

patyczka), powtarzaĺ sylaby z gğoskŃ z, a takŨe sğowa i zdania z gğoskŃ z w nagğosie oraz 

pokolorowaĺ obrazki.  

Spotkanie dziewiŃte rozpoczňğam od powt·rzenia sylab z gğoskami s i z oraz 

ĺwiczenia wyraz·w z gğoskami s i z w nagğosie wyraz·w. PoniewaŨ chğopiec w miarň dobrze 

radziğ sobie z tym zadaniem, rozpoczňliŜmy pracň nad poprawnŃ artykulacjŃ gğosek                    

s i z w Ŝr·dgğosie i wygğosie wyraz·w. Podjňğam takŨe pr·bň ĺwiczeŒ zwiŃzanych                   

z r·Ũnicowaniem gğosek s i z. WykonywaliŜmy nastňpujŃce ĺwiczenia artykulacyjne                     

z gğoskami s i z w Ŝr·dgğosie i w wygğosie wyraz·w: chğopiec miağ nazywaĺ samodzielnie 

obrazki z tymi gğoskami. Do kaŨdego obrazka byğ podpis i kr·tkie zdanie ze sğowem                         

z obrazka. Kr·tkie zdania i sğowa powtarzağ za logopedŃ, a w domu za mamŃ. W domu 

chğopiec miağ powtarzaĺ sğowa z gğoskami s i z, w Ŝr·dgğosie i w wygğosie oraz pokolorowaĺ 

obrazki. 

Spotkanie dziesiŃte  rozpoczňğam od powt·rzenia sylab z gğoskami s i z oraz ĺwiczenia 

wyraz·w z gğoskami s i z w nagğosie, w Ŝr·dgğosie i w wygğosie wyraz·w oraz ĺwiczenia              

z r·Ũnicowaniem gğosek s i z. Wymowa gğosek s i z nie byğa jeszcze utrwalona, najwiňksze 

problemy stwarzağa poprawna artykulacja gğosek w Ŝr·dgğosie oraz r·Ũnicowanie gğosek                 

s i z. Chğopiec wykonywağ podobne ĺwiczenia jak podczas spotkania dziewiŃtego. Dodatkowo 

mam zostağa poinstruowana, w jaki spos·b ma ĺwiczyĺ z chğopcem w domu. 

Podczas nastňpnego, jedenastego spotkania r·wnieŨ zaczňliŜmy od powt·rzenia sylab 

z gğoskami s i z oraz ĺwiczenia wyraz·w z gğoskami s i z w nagğosie, w Ŝr·dgğosie                          

i w wygğosie wyraz·w oraz ĺwiczeŒ z r·Ũnicowaniem gğosek s i z PoniewaŨ chğopiec w miarň 

dobrze radziğ sobie z tym zadaniem, rozpoczňliŜmy pracň nad poprawnŃ artykulacjŃ gğoski               

c. RozpoczňliŜmy od wymawiania gğoski c w izolacji z samogğoskŃ. Wedle zaleceŒ 

Kwasiborskiej stopniowo skracağam odstňp czasowy miňdzy tymi dŦwiňkami, aŨ do 

uzyskania pğynnego przejŜcia od poprawnej artykulacji sp·ğgğoski do samogğoski. Zwr·ciğam 

teŨ uwagň na wğaŜciwŃ kolejnoŜĺ doboru samogğosek, najpierw ĺwiczyğam sylaby, w kt·rych 

ukğad warg przy samogğosce jest jak najbardziej zbliŨony do ukğadu warg przy sp·ğgğosce. 

Rozpoczňğam od ğŃczenia sp·ğgğosek z najbardziej neutralnŃ samogğoskŃ a, nastňpnie 

spğaszczonymi y, e, a na koŒcu zaokrŃglonymi o, u. Nastňpnie rozpoczňliŜmy ĺwiczenia 

wyraz·w z gğoskŃ c w nagğosie wyraz·w. WykonywaliŜmy nastňpujŃce ĺwiczenia 

artykulacyjne z gğoskŃ c w nagğosie: chğopiec miağ nazywaĺ samodzielnie obrazki z gğoskŃ            

c. Do kaŨdego obrazka byğ podpis i kr·tkie zdanie ze sğowem z obrazka. Kr·tkie zdania                 

i sğowa powtarzağ za logopedŃ, a w domu za mamŃ. W domu chğopiec miağ powtarzaĺ sylaby 

z gğoskŃ c, a takŨe sğowa i zdania z gğoskŃ c w nagğosie oraz pokolorowaĺ obrazki z kser·wek. 

Spotkanie dwunaste rozpoczňliŜmy od powt·rzenia sylab z gğoskŃ c oraz ĺwiczeŒ 

artykulacyjnych z gğoskŃ c w nagğosie wyraz·w. Chğopiec w miarň dobrze radziğ sobie z tym 

zadaniem, rozpoczňliŜmy wiňc pracň nad poprawnŃ artykulacjŃ gğoski c w Ŝr·dgğosie                     

i wygğosie wyraz·w. WykonywaliŜmy nastňpujŃce ĺwiczenia artykulacyjne z gğoskŃ                       

c w Ŝr·dgğosie i w wygğosie wyraz·w ï chğopiec miağ nazywaĺ samodzielnie obrazki z tŃ 

gğoskŃ. Do kaŨdego obrazka byğ podpis i kr·tkie zdanie ze sğowem z obrazka. Kr·tkie zdania  
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i sğowa powtarzağ za logopedŃ, a w domu za mamŃ. Podjňğam takŨe pr·bň ĺwiczeŒ 

zwiŃzanych z r·Ũnicowaniem gğosek c i s. NazywaliŜmy warzywa i owoce, przedmioty                  

z gğoskami s i c, opisywaliŜmy czňŜci ciağa r·Ũnych zwierzŃt ï ĺwiczenie: ĂOczy kocura, nogi 

sarenkiò. Chğopiec w domu miağ za zadanie powtarzaĺ z mamŃ sğowa z gğoskami s i c oraz 

pokolorowaĺ obrazki z kser·wek. 

Podczas spotkania trzynastego rozpoczňliŜmy pracň nad poprawnŃ artykulacjŃ gğoski 

sz. Chğopcu  i Mamie zostağy om·wione zasady poprawnej wymowy gğoski sz oraz zostağa 

zaprezentowana takŨe tablica ze schematem i z symbolem przedstawiajŃcŃ ukğad narzŃd·w 

mowy podczas wymawiania gğoski sz. RozpoczňliŜmy od wymawiania gğoski sz w izolacji             

z samogğoskŃ. Wedle zaleceŒ Kwasiborskiej stopniowo skracağam odstňp czasowy miňdzy 

tymi dŦwiňkami, aŨ do uzyskania pğynnego przejŜcia od poprawnej artykulacji sp·ğgğoski do 

samogğoski. Zwr·ciğam teŨ uwagň na wğaŜciwŃ kolejnoŜĺ doboru samogğosek, tzn. najpierw 

ĺwiczyğam sylaby, w kt·rych ukğad warg przy samogğosce jest jak najbardziej zbliŨony do 

ukğadu warg przy sp·ğgğosce. RozpoczňliŜmy od ğŃczenia sp·ğgğosek z najbardziej neutralnŃ 

samogğoskŃ a, nastňpnie spğaszczonymi y, e, a na koŒcu zaokrŃglonymi o, u. Dodatkowo 

wykonywaliŜmy ĺwiczenie artykulacyjne: ĂSzumyò ï chğopiec miağ naŜladowaĺ dŦwiňki 

wydawane przez szumiŃce drzewa i fale morskie oraz ĺwiczenie artykulacyjne: ĂFaleò gdzie 

zadaniem chğopca byğo przesuwaĺ palcem po schematach przypominajŃcych fale, 

wybrzmiewajŃc przy tym gğoskň sz i dostosowujŃc jŃ do dğugoŜci fal. Nastňpnie 

rozpoczňliŜmy ĺwiczenia wyraz·w z gğoskŃ sz w nagğosie wyraz·w. WykonywaliŜmy 

nastňpujŃce ĺwiczenia artykulacyjne z gğoskŃ sz w nagğosie ï chğopiec miağ nazywaĺ 

samodzielnie obrazki z gğoskŃ sz. Do kaŨdego obrazka byğ podpis i kr·tkie zdanie ze sğowem 

z obrazka. Kr·tkie zdania i sğowa powtarzağ za logopedŃ, a w domu za MamŃ. W domu 

chğopiec miağ powtarzaĺ sylaby z gğoskŃ sz, a takŨe sğowa i zdania z gğoskŃ sz w nagğosie oraz 

pokolorowaĺ obrazki z kser·wek. 

Spotkanie czternaste rozpoczňliŜmy od powt·rzenia sylab z gğoskŃ sz oraz ĺwiczeŒ 

wyraz·w z gğoskŃ sz w nagğosie wyraz·w. WykonywaliŜmy nastňpujŃce ĺwiczenia 

artykulacyjne z gğoskŃ sz w nagğosie ï chğopiec miağ nazywaĺ samodzielnie obrazki z gğoskŃ 

sz. Do kaŨdego obrazka byğ podpis i kr·tkie zdanie ze sğowem z obrazka. Kr·tkie zdania                

i sğowa powtarzağ za logopedŃ, a w domu za MamŃ. PoniewaŨ chğopiec w miarň dobrze radziğ 

sobie z tym zadaniem, rozpoczňliŜmy pracň nad poprawnŃ artykulacjŃ gğoski sz w Ŝr·dgğosie  

i wygğosie wyraz·w. Podjňğam takŨe pr·bň ĺwiczeŒ zwiŃzanych z r·Ũnicowaniem gğosek            

sz i s, sz i z oraz sz i c. NazywaliŜmy warzywa i owoce, przedmioty z gğoskami                            

s i sz, sz i z oraz sz i c, opisywaliŜmy czňŜci ciağa r·Ũnych zwierzŃt. Chğopiec w domu miağ za 

zadanie powtarzaĺ z MamŃ sğowa z gğoskami sz i s, sz i z oraz sz i c oraz pokolorowaĺ obrazki 

z kser·wek. 

Spotkanie piňtnaste rozpoczňliŜmy pracŃ nad poprawnŃ artykulacjŃ gğoski cz. 

Rozpoczňğam od wymawiania gğoski cz w izolacji z samogğoskŃ. Wedle zaleceŒ 

Kwasiborskiej stopniowo skracağam odstňp czasowy miňdzy tymi dŦwiňkami, aŨ do 

uzyskania pğynnego przejŜcia od poprawnej artykulacji sp·ğgğoski do samogğoski. Zwr·ciğam 

teŨ uwagň na wğaŜciwŃ kolejnoŜĺ doboru samogğosek, tzn. najpierw ĺwiczyğam sylaby,                 

w kt·rych ukğad warg przy samogğosce jest jak najbardziej zbliŨony do ukğadu warg przy 

sp·ğgğosce. Rozpoczňğam od ğŃczenia sp·ğgğosek z najbardziej neutralnŃ samogğoskŃ                    

a, nastňpnie spğaszczonymi y, e, a na koŒcu zaokrŃglonymi o, u. Nastňpnie rozpoczňliŜmy 



Poszerzamy Horyzonty - Tom IX   Sğupsk, wrzesieŒ 2018 

 
 

72 
 

ĺwiczenia wyraz·w z gğoskŃ cz w nagğosie wyraz·w. WykonywaliŜmy nastňpujŃce ĺwiczenia 

artykulacyjne z gğoskŃ cz w nagğosie ï chğopiec miağ nazywaĺ samodzielnie obrazki z gğoskŃ 

cz. Do kaŨdego obrazka byğ podpis i kr·tkie zdanie ze sğowem z obrazka. Kr·tkie zdania                

i sğowa powtarzağ za logopedŃ, a w domu za mamŃ. W domu chğopiec miağ powtarzaĺ sylaby 

z gğoskŃ cz, a takŨe sğowa i zdania z gğoskŃ cz w nagğosie oraz pokolorowaĺ obrazki                      

z kser·wek. 

Spotkanie szesnaste rozpoczňliŜmy od powt·rzenia sylab z gğoskŃ cz oraz ĺwiczeŒ 

wyraz·w z gğoskŃ cz w nagğosie wyraz·w. PoniewaŨ chğopiec w miarň dobrze radziğ sobie                

z tym zadaniem, rozpoczňliŜmy pracň nad poprawnŃ artykulacjŃ gğoski cz w Ŝr·dgğosie                   

i wygğosie wyraz·w. WykonywaliŜmy nastňpujŃce ĺwiczenia artykulacyjne z gğoskŃ                     

cz w Ŝr·dgğosie i w wygğosie wyraz·w ï chğopiec miağ nazywaĺ samodzielnie obrazki z tŃ 

gğoskŃ. Do kaŨdego obrazka byğ podpis i kr·tkie zdanie ze sğowem z obrazka. Kr·tkie zdania   

i sğowa powtarzağ za logopedŃ, a w domu za mamŃ. Podjňğam takŨe pr·bň ĺwiczeŒ 

zwiŃzanych z r·Ũnicowaniem gğosek sz i cz. NazywaliŜmy warzywa i owoce, przedmioty               

z gğoskami sz i cz, opisywaliŜmy czňŜci ciağa r·Ũnych zwierzŃt. Chğopiec w domu miağ za 

zadanie powtarzaĺ z MamŃ sğowa gğoskŃ cz w Ŝr·dgğosie i w wygğosie oraz sğowa i zdania 

r·ŨnicujŃce gğoski sz i cz oraz pokolorowaĺ obrazki z kser·wek.  

Kolejne trzy spotkania poŜwiňciliŜmy na utrwalanie wymowy ĺwiczonych gğosek. 

WykonywaliŜmy ĺwiczenia zwiŃzane z r·Ũnicowaniem gğosek sz i s, sz i z oraz sz i c, a takŨe 

r·Ũnicowanie gğosek sz i cz. Chğopiec podczas zajňĺ logopedycznych w wiňkszoŜci poprawnie 

artykuğowağ ĺwiczone wczeŜniej gğoski. Wstňpnie terapia logopedyczna gğosek szeregu 

syczŃcego i szumiŃcego zostağa zakoŒczona 

 W trakcie spotkania dwudziestego zostağo przeprowadzone powt·rne badanie mowy 

chğopca obrazkowym Kwestionariuszem do Badania Mowy Genowefy Demel. Powt·rne 

badanie miağo na celu dostrzeŨenie r·Ũnic i postňp·w chğopca oraz prowadzonej terapii 

logopedycznej. Powt·rne badanie Kwestionariuszem takŨe zostağo udokumentowane                    

w postaci nagrania wideo. Po powt·rnym badaniu Kwestionariuszem miağa miejsce okoğo         

30 minutowa rozmowa z mamŃ chğopca.  

 

3. Podsumowanie 

Celem moich badaŒ w niniejszej pracy byğa ocena mowy dziecka szeŜcioletniego                

z dyslaliŃ wielorakŃ. Ocena mowy dziecka zostağa opisana w przedstawionej przeze mnie 

diagnozie logopedycznej Badany przeze mnie chğopiec wykazywağ trudnoŜci realizacyjne              

w zakresie gğosek szeregu syczŃcego s, z, c, dz oraz szeregu szumiŃcego sz, Ũ, cz, dŨ. 

ZakoŒczyliŜmy terapiň gğosek szeregu syczŃcego i szumiŃcego.  

NiewŃtpliwie zastosowane w trakcie terapii ĺwiczenia artykulacyjne wpğynňğy na 

rozw·j badanego przeze mnie chğopca z dyslaliŃ. ObserwujŃc rozw·j mowy chğopca przez 

prawie p·ğ roku udağo mi siň zauwaŨyĺ znacznŃ poprawň w tym zakresie, kt·ra zostağa 

potwierdzona podczas powt·rnego badania mowy chğopca. Na poprawň mowy chğopca 

wpğynňğa terapia logopedyczna, ale myŜlň, Ũe poŜrednio takŨe zainteresowanie wğasnŃ mowŃ 

wykazywane przez innych ludzi. Chğopiec widzŃc zainteresowanie innych jego wğasnŃ mowŃ 

starağ siň jak najdokğadniej artykuğowaĺ wyrazy. Poprawa artykulacji chğopca przeniosğa siň 

poza   logopedyczne spotkania. Z informacji zwrotnych przekazanych przez mamň chğopca, 

wynikağo Ũe znaczna poprawa wymowy zostağa dostrzeŨona takŨe w szkole. Na nagraniu 
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ostatniej sesji z chğopcem, gdzie dokonana byğa powt·rna ocena wymowy chğopca 

Kwestionariuszem Demelowej, sğychaĺ znaczŃcŃ poprawň. Zdarzağo siň, Ũe w sytuacjach 

kiedy chğopiec byğ podekscytowany, czy m·wiğ coŜ w poŜpiechu pojawiağy siň jeszcze 

wadliwe artykulacje niekt·rych gğosek. Potrzeba jeszcze trochň czasu, aby podczas szybkich 

spontanicznych wypowiedzi doszğo do peğnego zautomatyzowania nabytej w trakcie spotkaŒ 

logopedycznych wiedzy i stosowaniu jej nie tylko w trakcie ĺwiczeŒ artykulacyjnych                    

z logopedŃ, ale gğ·wnie zautomatyzowaniu jej i pğynnym przeniesieniu na kontakty                       

z r·wieŜnikami i z rodzinŃ.  

 

Biblografia 

1. Balejko A.,(1993), Dyslalia: Etiologia, diagnoza, w: Diagnoza i terapia zaburzeŒ mowy, 

red. T. Gağkowski, Z. Tarkowski, T. Zaleski, Wydawnictwo UMCS Lublin. 

2. Czerniakowska A., (2011), Szczaw Szczepana. Materiağ wyrazowo-obrazkowy do 

utrwalania prawidğowej wymowy gğosek sz, Ũ, cz, dŨ, Wydawnictwo Harmonia, GdaŒsk. 

3. Demelowa G., (1996), Minimum logopedyczne nauczyciela przedszkola, Wydawnictwa 

Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa. 

4. Jastrzňbowska G., (1998), Podstawy teorii i diagnozy logopedycznej, Wydawnictwo 

Uniwersytetu Opolskiego, Opole. 

5. Jastrzňbowska G., Podstawy logopedii, Wydawnictwo Uniwersytetu Opolskiego, Opole 

1996. 

6. Jastrzňbowska G., Pelc-Pňkağa O.,(2003), Diagnoza i terapia zaburzeŒ artykulacji 

(dyslalii), w: Logopedia. Pytania i odpowiedzi. Tom 2. Zaburzenia mowy i komunikacji  

u dzieci i dorosğych, red. G. Jastrzňbowska, Wydawnictwo Uniwersytetu Opolskiego, 

Opole. 

7. Jastrzňbowska G.,(2003), Dyslalia, w: Logopedia. Pytania i odpowiedzi. Podrňcznik 

akademicki, red. G. Jastrzňbowska  T. 2,  Zaburzenia komunikacji jňzykowej u dzieci             

i os·b dorosğych, Opole. 

8. Kania J. T., (1982), Szkice logopedyczne, Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, 

Warszawa. 

9. Kaczmarek L.,(1955),  Nasze dziecko uczy siň mowy, Wydawnictwo UMCS, Lublin. 

10. Komornicka E., (1999), Uczymy siň poprawnie m·wiĺ gğoski s, z, c, dz, Wydawnictwa 

Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa. 

11. Komornicka E., (1999), Uczymy siň poprawnie m·wiĺ gğoski sz, z, cz, dŨ, Wydawnictwa 

Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa. 

12. Komornicka E., (1999), Uczymy siň poprawnie m·wiĺ gğoski Ŝ, Ŧ, ĺ, Ŧ, z, Wydawnictwa 

Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa. 

13. Krzysztoszek G., Piszczek M., (2003), Materiağ wyrazowo ï obrazkowy do utrwalania 

poprawnej wymowy gğosek s, z, c, dz, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krak·w.  

14. Krzysztoszek G., Piszczek M., (2003), Materiağ wyrazowo ï obrazkowy do utrwalania 

poprawnej wymowy gğosek sz, Ũ, cz, dŨ, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krak·w.  

15. Krzysztoszek G., Piszczek M., (2003), Materiağ wyrazowo ï obrazkowy do utrwalania 

poprawnej wymowy gğosek dentalizowanych, Oficyna Wydawnicza Impuls, Krak·w.  

16. Kwasiborska J., (2009), Korekta seplenienia bocznego, Czasopismo internetowe 

Logopedia 1(7)/2009: 151-157. 



Poszerzamy Horyzonty - Tom IX   Sğupsk, wrzesieŒ 2018 

 
 

74 
 

17. Sprawka R., (2011), Terapia logopedyczna gğosek szeregu syczŃcego. Scenariusze zajňĺ, 

Wydawnictwo Harmonia, GdaŒsk. 

18. Sprawka R., (2011), Terapia logopedyczna gğosek szeregu szumiŃcego. Scenariusze 

zajňĺ, Wydawnictw Harmonia, GdaŒsk. 

19. Styczek I., (1970), Zarys logopedii, Wydawnictwo PWN, Warszawa. 

20. Styczek I., (1983), Logopedia, Wydawnictwo PWN, Warszawa. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Poszerzamy Horyzonty - Tom IX   Sğupsk, wrzesieŒ 2018 

 
 

75 
 

8. OCZEKIWANIA POKOLENIA Y WOBEC PRACY W ZESPOLE 

PROJEKTOWYM  

 

Robert BanaŜ  

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu  

Wydziağ ZarzŃdzania  

Studenckie Koğo Naukowe ZarzŃdzania Projektami ASAP 

ul. Aleje niepodlegğoŜci 10 , 61 ï 875 PoznaŒ 

E-mail: robert_banas@wp.pl 

 

1. Wstňp 

ZarzŃdzanie projektami jest powszechnie wykorzystywane w przedsiňbiorstwach 

dziağajŃcych w r·Ũnych dziedzinach gospodarki. Rozw·j firm i popularyzacja realizacji 

przedsiňwziňĺ zarzŃdzanych projektowo powoduje powiňkszanie siň zespoğ·w projektowych.  

Faktem jest, Ũe w miejscu pracy spotyka siň coraz wiňcej reprezentant·w pokolenia                  

Y okreŜlanych jako Milenialsi [Moczydğowska, 2016]. Wpğyw na to ma r·wnieŨ odchodzenie 

na emeryturň przedstawicieli pokolenia Ăbaby boomersôô, czyli pokolenia powojennego wyŨu 

demograficznego (ludzi urodzonych w latach 1946-1964). PostňpujŃca globalizacja oraz 

czwarta rewolucja technologiczna wpğynňğy na potrzeby oraz systemy wartoŜci r·Ũnych grup 

spoğecznych. Zmiany te sŃ najbardziej widoczne wŜr·d przedstawicieli mğodego 

spoğeczeŒstwa, kt·re dorastağo w Ŝrodowisku zupeğnie innym niŨ poprzednie pokolenia. 

Mğodzi pracownicy r·ŨniŃ siň od swoich starszych koleg·w na co wskazujŃ dostňpne                   

w literaturze przedmiotu badania oraz problemy sygnalizowane przez praktyk·w. Grupa ta 

cechuje siň innym nastawieniem do Ũycia i pracy, ma teŨ specyficzne oczekiwania, kieruje siň 

innymi wartoŜciami. Z kaŨdym kolejnym rokiem w przedsiňbiorstwach przybywaĺ bňdzie 

Milenials·w, kt·rzy stanŃ siň gğ·wnŃ siğŃ napňdowŃ i zgodnie z prognozami w 2025 mogŃ 

stanowiĺ do 75% og·ğu pracownik·w [Deloitte, 2018]. Przez co uzasadnione jest 

zainteresowanie tematykŃ pokolenia Y w kontekŜcie rozpoznawania potrzeb, poszukiwania 

wiedzy tak aby skutecznie zarzŃdzaĺ tŃ grupŃ pracownik·w. W wyniku czego moŨliwe bňdzie 

wykorzystanie cağego potencjağu tkwiŃcego w przedstawicielach pokolenia Y.  

Celem niniejszego artykuğu jest identyfikacja oczekiwaŒ przedstawicieli pokolenia          

Y wobec pracodawcy i przedsiňbiorstwa. Przeprowadzone badania empiryczne majŃ na celu 

lepsze poznanie oczekiwaŒ i preferencji tej grupy pracownik·w.  

 

2. Pokolenie Y 

Pokolenie to grupa ludzi bňdŃcych w zbliŨonym wieku [PWN, 2018]. W literaturze 

przedmiotu znaleŦĺ moŨna r·Ũnorodne klasyfikacje generacji, kt·re r·ŨniŃ siň od siebie 

przyjňtymi datami urodzin przedstawicieli danego pokolenia oraz ich nazewnictwem. 

NajczňŜciej wskazujň siň poniŨsze 4 generacje [Lain-Kennedy, 2007]:  

- weterani - ludzie urodzeni w latach 1930-1945, 

- baby boomers ï ludzie urodzeni w latach 1946-1969,  

- pokolenia X ï ludzie urodzeni w latach 1970-1979, 

- Pokolenie Y- ludzie urodzeni po roku 1980-2000 
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- Pokolenie Z ï ludzie urodzeni po roku 1997 

 Najstarsze pokolenie, zwane teŨ weteranami, opuŜciğo juŨ rynek pracy, podobnie 

dzieje siň z przedstawicielami mğodszej generacji, ludzi urodzonych po roku 1945, kt·rzy 

odchodzŃ na emeryturň. Najmğodsze pokolenie, zwane r·wnieŨ Milenialsi, wkracza na rynek 

pracy. Generacja ta swŃ odmiennoŜciŃ w stosunku do starszych pracownik·w stawia nowe 

wyzwania kierownikom projekt·w oraz specjalistom z dziedziny zarzŃdzania.  Dla tej grupy 

ludzi charakterystyczne sŃ trzy pojňcia: elastycznoŜĺ, opcje i wyb·r, kt·re odnoszŃ siň do 

warunk·w Ũycia, finans·w oraz pracy. IstotnŃ wartoŜĺ stanowiŃ zmiany i r·ŨnorodnoŜĺ we 

wszystkich aspektach Ũycia. W zwiŃzku z tym sŃ to osoby mobilne zar·wno w sensie 

psychologicznym jak i w odniesieniu do kariery zawodowej. PrzenoszŃ siň z miasta do 

miasta, z kraju do kraju, z firmy do firmy [CewiŒska, Striker, Wojtaszczyk, 2009]. Przez co 

sceptycznie podchodzŃ do tzw. lojalnoŜci pracownika, nie jest dla nich istotne 

dğugoterminowe zwiŃzanie siň z przedsiňbiorstwem czy teŨ zawodem [Eurostudent]. 

Nie wyobraŨajŃ sobie pracy, kt·ra nie sprawia im przyjemnoŜci i kt·ra im nie odpowiada 

[Huntley, 2009]. W Ũyciu zawodowym preferujŃ nieformalne ukğady miňdzy ludzkie, nie 

podporzŃdkowujŃc siň przy tym panujŃcym standardom dotyczŃcym ubioru [Fazlagiĺ, 2008]. 

Komunikacje bezpoŜredniŃ, twarzŃ w twarz, zastňpujŃ np. komunikatorami czy e-mailem. 

WaŨna natomiast staje siň dla nich atmosfera w firmie, moŨliwoŜĺ samorealizacji, rozw·j 

pasji i pozazawodowych umiejňtnoŜci. Im bardziej organizacja skupiona jest na tym, tym 

bardziej moŨe liczyĺ na zaangaŨowanie i lojalnoŜĺ z ich strony [Grupa Pracujé, 2010]. 

Pracownikom pokolenia Y przypisuje siň zar·wno zalety jak i wady. Do zarzut·w 

kierowanych w kierunku tej grupy wymieniĺ moŨna nadmiernŃ pewnoŜĺ siebie, brak poczucia 

lojalnoŜci, etyki pracy czy skupienie siň na sobie [Myers i Sadaghiani, 2010]. Cechy te 

wedğug czňŜci autor·w mogŃ negatywnie wpğywaĺ na relacje z reprezentantami innych 

pokoleŒ w miejscu pracy, co niekorzystnie wpğynie na funkcjonowanie cağej organizacji. 

Unikanie tego typu sytuacji moŨliwe bňdzie dziňki zmianŃ polityki personalnej 

przedsiňbiorstw.  

 Pokolenie Y to pokolenie Ăgraczy zespoğowychôô, kt·rzy lepiej radzŃ sobie z pracŃ 

zespoğowŃ niŨ starsi koledzy. Przedstawiciele tej generacji, muszŃ mieĺ jasno zdefiniowane 

cele oraz role jakie peğniŃ w grupie [Grupa Pracujé, 2010]. Przez co odnajdujŃ siň 

w przedsiňwziňciach zarzŃdzanych projektowo, wchodzŃc w skğad zespoğu projektowego, 

bňdŃcego organem wykonawczym. PracujŃcego nad projektem, kt·ry stanowi tymczasowŃ 

dziağalnoŜĺ podejmowanŃ w celu wytworzenia unikatowego produktu [PMI, 2009]. Projekt 

jest przedsiňwziňciem bardzo zğoŨonym, wykonywanym zespoğowo, za pomocŃ danych 

technik i metod [Trocki, Grucza, Ogonek, 2003]. Zespoğy powoğywane do realizacji 

przedsiňwziňĺ majŃ charakter zadaniowy, tworzone sŃ specjalnie do realizacji projekt·w, 

przez co majŃ ograniczony czas istnienia, rozwiŃzywane sŃ po zrealizowaniu celu. 

Warunkiem efektywnego i sprawnego funkcjonowania tego typu zespoğ·w sŃ jednoznaczne 

cele, sprecyzowany zakres, dostňpnoŜĺ niezbňdnych Ŝrodk·w oraz akceptacja ryzyka 

nieosiŃgniňcia zağoŨonego celu. [Trocki, 2013] 

 

3. Cel i metodyka badaŒ 

Do pomiaru preferencji oraz oczekiwaŒ przedstawicieli pokolenia Y wobec przyszğej 

pracy wykorzystano kwestionariusz ankiety internetowej, udostňpnionej mğodym ludziom za 
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poŜrednictwem grup (m.in.: Studenci i absolwenci UEP, Studenci ToruŒ, Studenci Miasta 

PoznaŒ, Studencki Koszalin, Studenci Miasta Krak·w) na portalu Facebook. Kwestionariusz 

opracowany zostağ samodzielnie, skğadağ siň z 13 pytaŒ, z czego 4 stanowiğa metryczka. 

Badanie byğo w peğni anonimowe, przystŃpiğy do niego jedynie osoby chňtne. 

W tabeli 1 przedstawiono cechy przedstawicieli pokolenia Y, takie jak pğeĺ, wiek, 

wyksztağcenie oraz miejsce zamieszkania. W badaniu udziağ wziňğo 266 os·b z czego 218 

stanowiğy kobiety a 48 mňŨczyŦni. WiňkszoŜĺ ankietowanych (68.8%) stanowiğy osoby 

w wieku od 18 do 22 lat, 28.6% to respondenci w wieku od 23 do 27 lat. Z poŜr·d 

ankietowanych 168 os·b posiada wyksztağcenie Ŝrednie, 96 badanych posiada wyksztağcenie 

wyŨsze a jedynie 2 osoby wyksztağcenie podstawowe. NajliczniejszŃ grupň, 93 osoby, 

stanowili  mieszkaŒcy miast powyŨej 250 tyŜ. W  badaniu udziağ wziňğo 66 mieszkaŒc·w wsi, 

53 mieszkaŒc·w miast do 50 tyŜ. Znacznie mniej wŜr·d badanych byğo mieszkaŒc·w miast 

do 100 tyŜ. - 29 os·b i 25 z miast do 250 tyŜ.  

 

Tabela 1. Struktura badanej populacji   

Wyszczeg·lnione Liczba respondent·w Procent 

Pğeĺ 

Kobieta  218 82% 

MňŨczyzna  48 18% 

Wiek 

18-22 183 68.8% 

23-27 76 28.6% 

28-32 5 1.9% 

33-38 2 0.8% 

Wyksztağcenie 

Podstawowe 2 0.8% 

Zawodowe 0 0% 

średnie 168 63.2% 

WyŨsze  96 39.1 

Miejsce zamieszkania 

WieŜ  66 24.8% 

Miasto do 50 tys. MieszkaŒc·w 53 19.9% 

miasto do 100 tys. MieszkaŒc·w 29 10.9% 

miasto do 250 tys. MieszkaŒc·w 25 9.4% 

miasto powyŨej 250 tys. MieszkaŒc·w 93 35% 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne. 

 

4. Wyniki badaŒ 

Uczestnik·w badania zapytano o wartoŜci, jakie sŃ przez nich najbardziej cenione             

w Ũyciu. KaŨdy z ankietowanych m·gğ wybraĺ maksymalnie 3 odpowiedzi. 

Wyniki powyŨszego pytania przedstawione zostağy w tabeli 2. 
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Tabela 2. NajwaŨniejsze wartoŜci Ũyciowe w opinii respondent·w 

Wyszczeg·lnione Liczba respondent·w Procent 

Rodzina 208 78.2% 

PrzyjaŦŒ  147 55.3% 

BezpieczeŒstwo 103 38.7% 

Wyksztağcenie  92 34.6% 

PieniŃdze 92 34.6% 

Praca 57 21.4% 

Wiara 34 12.8% 

Honor 20 7.5% 

Ojczyzna 12 4.5% 

MiğoŜĺ  6 2.2% 

WolnoŜĺ  2 0.8% 

Inne  11 4.44% 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne. 

Dla zdecydowanej wiňkszoŜci najwaŨniejszŃ wartoŜciŃ ŨyciowŃ jest rodzina ï 

odpowiedŦ takŃ wskazağo 78.2% respondent·w. DrugŃ co do waŨnoŜci wartoŜciŃ okazağa siň 

przyjaŦŒ, kt·rŃ wybrağo 55.3% ankietowanych. Na dalszych pozycjach znalazğo siň 

bezpieczeŒstwo - 38.7%, wyksztağcenie -  34.6%, pieniŃdze - 34.6%, praca - 21.4% i wiara ï 

12.8%. WŜr·d rzadziej wskazywanych wartoŜci znalazğ siň honor, ojczyzna, miğoŜĺ i wolnoŜĺ. 

Wobec wartoŜci ludzie przyjmujŃ postawň szacunku, przypisujŃ im waŨnŃ rolň w Ũyciu. Na 

ich wyb·r wpğyw ma sty wychowania, wiedza o Ŝwiecie oraz zas·b indywidulanych 

doŜwiadczeŒ respondent·w. 

W odpowiedzi na pytanie dotyczŃce oczekiwaŒ przedstawicieli pokolenia Y wobec 

przyszğej pracy. KaŨdy z ankietowanych m·gğ wybraĺ maksymalnie 3 odpowiedzi.  AŨ 64.3% 

respondent·w opowiedziağo siň za moŨliwoŜciŃ uzyskania oczekiwanego wynagrodzenia. 

Dla ankietowanych r·wnie waŨna jest pewnoŜĺ zatrudnienia, umowa na czas nieokreŜlony ï 

51.9% oraz moŨliwoŜĺ rozwoju ï 49.2%. Dla znacznej czňŜci mğodych ludzi istotne sŃ 

r·wnieŨ warunki pracy, potrzebne narzňdzia i Ŝrodki ï 26.5%, elastyczny czas pracy ï 22.2% 

oraz moŨliwoŜĺ awansu ï 18.8%. W mniejszym stopniu ankietowani oczekujŃ swobody 

dziağania, moŨliwoŜci pracy poza granicami kraju, nagradzania za osiŃganie wyznaczanych 

cel·w, specjalizacji w konkretnej dziedzinie oraz pracy w mğodym zespole.  
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Tabela 3. NajwaŨniejsze oczekiwania respondent·w wobec przyszğej pracy 

Wyszczeg·lnione 
Liczba 

respondent·w 
Procent 

MoŨliwoŜĺ uzyskania oczekiwanego wynagrodzenia 171 64.3% 

Gwarancja pewnoŜci (stabilnoŜci) zatrudnienia (umowa 

o pracň na czas nieokreŜlony) 
138 51.9% 

MoŨliwoŜĺ rozwoju 131 49.2% 

Odpowiednie warunki pracy (Ŝrodki i przedmioty pracy, 

Ŝrodowisko pracy) 
97 26.5% 

Elastyczny czas pracy 59 22.2% 

MoŨliwoŜĺ awansu 50 18.8% 

Swoboda dziağania 37 13.9% 

MoŨliwoŜĺ pracy poza granicami kraju 30 11.3% 

Nagradzanie za osiŃgniňcie wyznaczonych cel·w 29 10.9% 

Specjalizacja w danej dziedzinie 26 9.8% 

Praca w mğodym dynamicznym zespole 14 5.3% 

Inne 3 1.2% 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne. 

Oczekiwania przedstawicieli pokolenia Y wobec przyszğego szefa przedstawione 

zostağy w tabeli 3. Ankietowani mieli moŨliwoŜĺ wyboru maksymalnie 3 odpowiedzi. 

SpoŜr·d wymienionych oczekiwaŒ najbardziej cenione dla respondent·w jest otwartoŜci                

i szczeroŜci w komunikacji ï 58.6% oraz sprawiedliwoŜci i obiektywnej oceny pracy ï 56%. 

Za jasnym stawianiem zadaŒ i okreŜlaniu oczekiwaŒ opowiedziağo siň 47.7% badanych, za 

pomocŃ i wsparciem w realizacji zadaŒ 35.7% ankietowanych a 31.6% oczekuje 

przeğoŨonego, kt·ry bňdzie godny szacunku i zaufania. Dla znaczenie mniejszej czňŜci 

badanych istotne jest docenianie wkğadu w osiŃganie cel·w ï 28.6%, regularna i szybka 

informacja zwrotna ï 16.2%, zapewnienie dobrych narzňdzi do pracy ï 12.8% oraz 

pobudzanie przez przeğoŨonego kreatywnoŜci pracownik·w ï 6.4%.  

 

Tabela 4. NajwaŨniejsze oczekiwania wobec przyszğego przeğoŨonego 

Wyszczeg·lnione Liczba respondent·w Procent 

OtwartoŜĺ i szczera komunikacja 156 58.6% 

Sprawiedliwa i obiektywna ocena pracy 149 56% 

Jasne stawianie zadaŒ i okreŜlenie oczekiwaŒ 127 47.7% 

Pomoc i wsparcie w realizacji zadaŒ 95 35.7% 

Szef, kt·ry Ă Ŝwieci przykğademò. Jest godny 

szacunku i zaufania 
84 31.6% 

Docenianie wkğadu w osiŃganiu cel·w 76 28.6% 

Regularna i szybka informacja zwrotna 43 16.2% 

Zapewnienie dobrych narzňdzi do pracy 34 12.8% 

Pobudzanie do kreatywnoŜci 17 6.4% 

Inne  1 0.4% 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne. 
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Na pytanie dotyczŃce preferowanych benefit·w w pracy, ankietowani mieli moŨliwoŜĺ 

wyboru maksymalnie 3 odpowiedzi. Wyniki przedstawione zostağy w tabeli 4. I tak 

finansowanie szkoleŒ, moŨliwoŜĺ doksztağcania siň stanowi dla 75.9% ankietowanych jedne 

z najwaŨniejszych dodatk·w. Dla znacznie mniejszej grupy mğodych ludzi (45.5%)  opieka 

medyczna jest oczekiwanym bonusem. WŜr·d innych preferowanych przez badanych 

benefit·w znalazğy siň wyjazdy szkoleniowo-rekreacyjny ï 35%, samoch·d sğuŨbowy ï 

26.7%, dodatkowe ubezpieczenie ï 25.6% i zajňcia sportowo-rekreacyjne 20.7%. Mniej 

istotne dla ankietowanych sŃ imprezy integracyjne i sğuŨbowy laptop ï 12.8%, zniŨki przy 

zakupie produkt·w firmowych ï 12.4%, telefon kom·rkowy ï 11.3% a jedynie 7.1% 

respondent·w opowiedziağo siň za bonami towarowymi.  

 

Tabela 5. Preferowane benefity w przyszğej pracy 

Wyszczeg·lnione 
Liczba 

respondent·w 
Procent 

Finansowanie szkoleŒ, doksztağcanie 202 75.9% 

Dodatkowa opieka medyczna 121 45.5% 

Wyjazdy szkoleniowo-rekreacyjne 93 35% 

Samoch·d sğuŨbowy 71 26.7% 

Dodatkowe ubezpieczenie 68 25.6% 

Zajňcia sportowo-rekreacyjne 55 20.7% 

Imprezy integracyjne 34 12.8% 

Laptop 34 12.8% 

ZniŨki przy zakupie produkt·w firmowych 33 12.4% 

Telefon kom·rkowy 30 11.3% 

Bony towarowe 19 7.1% 

Inne 3 1.2% 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne. 

 WŜr·d respondent·w prace dorywcze wykonywağo 33.1% os·b co przedstawiono 

w tabeli 5. Nieznacznie mniej mğodych ludzi pracuje zawodowo dğuŨej niŨ jeden rok ï 28.2% 

a 24.4% badanych pracuje kr·cej niŨ jeden rok. 12.8% przedstawicieli pokolenia Y nie 

podjňğo jeszcze pracy zawodowej.  

 

Tabela 6. DoŜwiadczenie zawodowe zwiŃzane z pracŃ 

Wyszczeg·lnione 
Liczba 

respondent·w 
Procent 

Wykonywağem jedynie prace dorywcze 88 33.1% 

Pracujň (pracowağem/am) dğuŨej niŨ jeden rok 75 28.2% 

Pracujň (pracowağem/am) kr·cej niŨ jeden rok 65 24.4% 

Jeszcze nigdy nie pracowağem/am zawodowo 34 12.8% 

Inne 4 1.6% 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne. 

Na pytanie dotyczŃce preferowanych  styl·w kierowania stosowanych przez 

przeğoŨonego 39.8% ankietowanych opowiedziağo siň za stylem zr·wnowaŨonym, 
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charakteryzujŃcym siň Ŝrednim zainteresowaniem zadaniami i ludŦmi. Dla 38.7% 

respondent·w preferowanym stylem kierowania jest styl przyw·dczy, w kt·rym kierownik 

wykazuje siň duŨym zainteresowaniem wobec zadaŒ i pracownik·w. Znacznie mniejsza grupa 

badanych opowiedziağa siň za stylem demokratycznym ï 15.4%. Jedynie 3.8% ankietowanych 

wybrağo styl autokratyczny a style bierny 1.2% badanych co przedstawione zostağo w tabeli 6. 

 

Tabela 7. Preferowany styl kierowania przeğoŨonego  

Wyszczeg·lnione 
Liczba 

respondent·w 
Procent 

Styl zr·wnowaŨony - Ŝrednie zainteresowanie zadaniami i 

ludŦmi 
106 39.8% 

Styl przyw·dczy - duŨe zainteresowanie zadaniami i ludŦmi 103 38.7% 

Styl demokratyczny - wyğŃczne duŨe zainteresowanie 

ludŦmi 
41 15.4% 

Styl autokratyczny - kierownik przejawia wyğŃczne duŨe 

zainteresowanie zadaniami 
10 3.8% 

Styl bierny - brak zainteresowania ludŦmi i zadaniami 3 1.2% 

Inne  3 1.2% 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne. 

Rezultaty pytania dotyczŃcego preferowanego sposobu wdroŨenia do realizacji 

obowiŃzk·w w pracy przedstawiono w tabeli 7. Dla 36.1% ankietowanych to szkolenia 

pracownicze zar·wno indywidualne jak i grupowe stanowiŃ najlepszy spos·b wdroŨenia do 

zawodowych obowiŃzk·w natomiast dla 32.3% respondent·w to opiekun dla nowego 

pracownika jest najlepszym sposobem na efektowne rozpoczňcie pracy. Znacznie mnie os·b 

opowiedziağo siň za rozpoczňciem pracy od prostych obowiŃzk·w ï 19.9%, pomocŃ 

koleŨeŒskŃ ï 9.8% i kursami internetowymi jedynie 2% badanych.  

 

Tabela 8. WdroŨenie do realizacji obowiŃzk·w zwiŃzanych z nowo podjňtŃ pracŃ 

Wyszczeg·lnione 
Liczba 

respondent·w 
Procent 

Szkolenie pracownicze indywidualne/ grupowe 96 36.1% 

Opiekun dla nowego pracownika 86 32.3% 

Rozpoczňcie pracy od prostych obowiŃzk·w 53 19.9% 

Pomoc koleŨeŒska 26 9.8% 

Kurs internetowy 5 2.0% 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne. 

BadanŃ grupň mğodych ludzi zapytano r·wnieŨ o preferowanŃ formň rekrutacji, wyniki 

pytania przedstawiono w tabeli 8. Poğowa respondent·w opowiedziağa siň za rozmowŃ 

kwalifikacyjnŃ, jakŃ tŃ formŃ, kt·ra jest przez nich preferowana. Znacznie mniej bo jedynie 

18% wybrağo testowanie na zadaniach z kt·rymi przyszğoby im siň zmierzyĺ po uzyskaniu 

stanowiska. 12.4% badanych to test wiedzy, kompetencji byğby najkorzystniejszŃ formŃ 

rekrutacji a dla 10.5 % respondent·w ĺwiczenia sytuacyjne. Jedynie 4.5% mğodych ludzi 

opowiedziağo siň za studium przypadku.  
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Tabela 9. Preferowana forma rekrutacji 

Wyszczeg·lnione 
Liczba 

respondent·w 
Procent 

Rozmowa kwalifikacyjna 134 50.4% 

Testowanie na pr·bach pracy 48 18% 

Testy wiedzy lub kompetencji 33 12.4% 

Ĺwiczenia sytuacyjne 28 10.5% 

Studium przypadku (case studies) 12 4.5% 

Assessment center 10 3.8% 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne. 

Odpowiedzi na pytanie dotyczŃce oczekiwanego poziomu wynagrodzenia za prace 

przedstawione zostağy na wykresie 1. Przedstawiciele pokolenia Y majŃ wysokie oczekiwania 

wzglňdem wynagrodzenia, 29 respondent·w chciağoby zarabiaĺ powyŨej 3500 tyŜ. zğ, 25% 

mğodych ludzi w przedziale od 3000 do 3500 tyŜ. zğ a 27% badanych w przedziale od 2500 do 

3000 tyŜ. zğ. Dla 15 ankietowanych oczekiwany poziom wynagrodzenia mieŜci siň                  

w przedziale od 2000 do 2500 tyŜ. zğ a jedynie 4% opowiedziağo siň za przedziağem pomiňdzy 

1500 a 2000 tyŜ. zğ.  

 

Wykres 1. Oczekiwany poziom wynagrodzenia za pracň  

 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne. 

 

5. Podsumowanie 

 Przedstawiciele pokolenia Y jako grupa pracownik·w ma specyficzne cechy 

osobowoŜci i postňpowania w Ũyciu oraz w miejscu pracy. Ma charakterystyczne oczekiwania 

wobec przeğoŨonego jak i samej pracy. Stosowane praktyki w zarzŃdzaniu, rekrutacji                  

i motywowaniu zespoğu, dziağajŃce efektywnie na reprezentantach pokolenia X czy baby 

boomers mogŃ okazaĺ siň mağo skuteczne, a nawet mogŃ przynosiĺ skutki odwrotne do 

zamierzonych. Szeroki przedziağ wiekowy, kt·rym okreŜla siň osoby naleŨŃce do Milenials·w 

przyczynia siň bezpoŜrednio na otrzymane wyniki badaŒ. R·Ũnica wieku pomiňdzy 

przedstawicielami tego pokolenia moŨe wpğywaĺ na postrzeganie kwestii zawodowych                 
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i Ũyciowych, na wyb·r priorytet·w czy podejmowanie decyzji. WŜr·d mğodych ludzi wartoŜci 

takie jak rodzina, przyjaŦŒ, bezpieczeŒstwo sŃ tymi najbardziej cenionymi. PowyŨsze 

wartoŜci sŃ typowe dla polskiego spoğeczeŒstwa i mimo szeregu czynnik·w nie r·ŨniŃ siň od 

tych cenionych przez starsze pokolenia. Dla ankietowanych r·wnie cenne jest wyksztağcenie 

oraz pieniŃdze, kt·re stanowiŃ zarazem gğ·wne czynniki decydujŃce o wyborze przyszğej 

pracy. Poziom wynagrodzenia jest zatem istotnym czynnikiem. Niespeğna 30% respondent·w 

oczekuje wynagrodzenia powyŨej 3500 zğ brutto. Przedstawiciele pokolenia Y chcŃ staĺ siň 

niezaleŨni finansowo, to osoby aktywne, rozwijajŃce siň, znajŃce swojŃ wartoŜĺ a przez co 

majŃce spore oczekiwania finansowe. Tej grupie ludzi zaleŨy r·wnieŨ na wyksztağceniu, kt·re 

jest jednym z kluczowych wartoŜci cenionych w Ũyciu. MoŨliwoŜĺ rozwoju, oczekiwanie 

finansowania szkoleŒ, kurs·w i doksztağcanie Ŝwiadczy, Ũe jest to ambitna grupa ludzi. 

SpoŜr·d, kt·rej rekrutrzy majŃ moŨliwoŜĺ wyboru odpowiednich kandydat·w. Milenialsi 

przekğadajŃ rozw·j ponad benefity takie jak sğuŨbowy telefon, laptop, imprezy sğuŨbowe czy 

zajňcia sportowe. WartoŜci te potwierdzajŃ przytoczone na wstňpie cechy tego pokolenia, 

m·wiŃce o chňci zmian i braku leku wzglňdem nich. Spowodowane jest to miňdzy innymi 

chňciŃ ciŃgğego rozwoju. Przez co realizacja przedsiňwziňĺ zarzŃdzanych projektowo stanowi 

korzystne rozwiŃzanie zar·wno dla przedsiňbiorstwa jak i pracownik·w.  

 Zatrudnieni mğodzi ludzie, pracujŃcy w zespoğach projektowych stawiani sŃ przed 

nowymi wyzwaniami co wymusza niejako rozw·j i doksztağcanie siň. W nowym miejscu 

pracy oczekujŃ szkoleŒ pracowniczych aby jak najszybciej wdroŨyĺ siň w swoje obowiŃzki. 

R·wnie duŨo os·b opowiedziağo siň za opiekunem dla nowego pracownika. Tego typu forma 

wdraŨania nowych pracownik·w mogğaby zapobiegaĺ pojawianiu siň stereotyp·w                       

i podziağ·w.  

 Istotny staje siň r·wnieŨ wyb·r odpowiedniego stylu kierowania. Mğodym ludziom 

zaleŨy na zainteresowaniu ze strony kierownik·w zar·wno zadaniami jak i ludŦmi. Od swoich 

przyszğych przeğoŨonych respondenci oczekujŃ otwartoŜci i szczerej komunikacji. W ich 

opinii kierownicy powinni wykazywaĺ siň sprawiedliwym i obiektywnym ocenianiem a takŨe 

jasno okreŜlaĺ oczekiwania wzglňdem powierzanych zadaŒ. Ta szczeroŜĺ i ğatwoŜĺ 

w komunikowaniu siň, kt·ra charakteryzuje to pokolenie, przekğada siň r·wnieŨ na Ũycie 

zawodowe.  

 Poznanie a przede wszystkim zrozumienie podejŜcia zar·wno do Ũycia jak i pracy 

pozwolŃ przedsiňbiorstwom na tworzenie ofert speğniajŃcych preferencje i oczekiwania 

mğodych ludzi. Organizacje nie mogŃ zamykaĺ siň na trendy panujŃce na cağym Ŝwiecie                

a dziňki globalizacji coraz czňŜciej wystňpujŃce r·wnieŨ w Polsce. Zmiana jest czymŜ nie 

uniknionym, odwlekanie jej moŨe przynieŜĺ opğakane skutki. Pracodawcy aby nie pozostaĺ            

w tyle za uciekajŃcŃ konkurencjŃ, przyciŃgajŃcŃ najlepszych pracownik·w, muszŃ wychodziĺ 

naprzeciw oczekiwaniom pokolenia Y. Organizacje muszŃ przygotowaĺ atrakcyjne pakiety 

wynagrodzeŒ, umoŨliwiaĺ pracownikom moŨliwoŜĺ rozwoju poprzez finansowanie szkoleŒ. 

Od pracodawcy wymaga siň aby panowağa przyjazna atmosfera i aby zapewniğ on narzňdzia 

umoŨliwiajŃce efektywnŃ pracň. Nie wolno r·wnieŨ zapominaĺ o wartoŜciach cenionych 

przez mğodych Polak·w takich jak rodzina i przyjaŦŒ. Istotne jest r·wnieŨ ksztağtowanie 

efektownej komunikacji, obiektywne ocenianie przez kierownik·w jak i stylu kierowania 

zespoğem projektowym. Wprowadzane systemy motywacji powinny byĺ dostosowywane do 

indywidulanych potrzeb, krňg·w zainteresowaŒ oraz preferencji pracownik·w.  
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1. Wstňp 

Sytuacja polityczna w lipcu 1992 roku stanowiğa wyzwanie dla gğ·wnych aktor·w 

sceny parlamentarnej, partii posiadajŃcych swojŃ reprezentacjň w Sejmie I kadencji. Upadek 

rzŃdu Jana Olszewskiego, spory wok·ğ polityki zagranicznej i lustracji, dŃŨŃca do 

omnipotencji postawa prezydenta Wağňsy nie zwiastowağy porozumienia w sprawie 

utworzenia kolejnego gabinetu. Desygnowany na stanowisko Prezesa Rady Ministr·w 

Waldemar Pawlak kontynuowağ swojŃ misjň stworzenia rzŃdu, jednakŨe z kaŨdym kolejnym 

dniem dla obserwator·w sceny politycznej stawağo siň oczywistym jej fiasko. Partie 

kontynuowağy rozmowy z Prezesem PSL, jednakŨe byğy to, opr·cz dziağaŒ Pawlaka i po 

trosze Tadeusza Mazowieckiego, jedynie pozory odwracajŃce uwagň od rzeczywistych 

negocjacji. 

 

2. Sytuacja poczŃtkowa 

Kiedy stawağo siň jasne, Ũe misja Pawlaka zmierza do poraŨki, rozpoczňğy siň starania 

zbudowania koalicji jako porozumienia piŃtki i tr·jki. PiŃtkň tworzyğ ugrupowania stanowiŃce 

politycznŃ podstawň gabinetu Olszewskiego: Porozumienie Centrum, Zjednoczenie 

ChrzeŜcijaŒsko-Narodowe, Porozumienie Ludowe, Stronnictwo Ludowo-ChrzeŜcijaŒskie oraz 

Partia ChrzeŜcijaŒskich Demokrat·w. Tr·jka to ugrupowania Ămağej koalicjiò: Unia 

Demokratyczna, Kongres Liberalno-Demokratyczny oraz Polski Program Gospodarczy, czyli 

gğ·wni architekci odwoğania Olszewskiego. 

 Padağy nazwiska kandydat·w na premiera, w tym Jacka Kuronia [W kraju, s. 2], 

jednak oczywistym byğo, Ũe byğy minister pracy i polityki spoğecznej nie zyska akceptacji 

potencjalnych koalicjant·w. Misjň dobrych usğug podjŃğ poseğ SolidarnoŜci Jan Rulewski, jak 

twierdzi z wğasnej inicjatywy. Wedğug jednego z lider·w zwiŃzku spotkanie okazağo siň 

nieudane z powodu kontynuowania udziağu tr·jki w misji Pawlaka. Na przeğomie czerwca            

i lipca Wağňsa i Pawlak trwali w postanowieniu wydawağoby siň beznadziejnym. KuczyŒski 

motywacje Wağňsy odczytuje jako torpedowanie dziağaŒ swego niegdysiejszego konkurenta    

w SolidarnoŜci czyli Rulewskiego. Opisuje zjazd SolidarnoŜci 12 czerwca, gdzie bardzo ostro 

zaatakowali prezydenta Wağňsa przedstawiciele regionu bydgoskiego, kt·rego szefem byğ 

Rulewski [KuczyŒski 2010].  Miağo to spowodowaĺ gwağtownŃ kontrakcjň Wağňsy, kt·ry 

trwağ w poparciu dla Pawlaka nawet po sformuğowaniu personalnego skğadu rzŃdu 

Suchockiej. 
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3. Unia wobec koalicyjnych pomysğ·w 

Inicjatywa Rulewskiego znalazğa spory oddŦwiňk w czňŜci Unii. DecydujŃca rolň 

poŜrednik·w z SolidarnoŜci, Rulewskiego i Borusewicza, potwierdza przyszğy rzecznik 

prasowy rzŃdu Suchockiej Zdobysğaw Milewski [Milewski 1993, s. 25]. Intensywnie                    

w prowadzenie negocjacji zaangaŨowali siň Nowina-Konopka, Hall i Rokita, niejako 

zastňpujŃc zmňczonego Mazowieckiego, kt·ry poza tym nadal prowadziğ rozmowy                      

z Pawlakiem. Inicjatywň podjŃğ Jarosğaw KaczyŒski, kt·ry przy poparciu SolidarnoŜci 

zbudowağ koalicjň piňciu partii ï PC, ZChN, PL, SLCh i PChD. Ten nowy oŜrodek koalicyjny 

dysponowağ okoğo 150 gğosami i od poczŃtku podjŃğ siň zadania odciŃgniňcia mağej koalicji 

od rozm·w z Pawlakiem [Rulewski 1994, s. 252]. 

Tr·jka zachowywağa wiňc poczŃtkowo dystans co wynika miňdzy innymi z relacji 

Piotra Nowiny-Konopki ze spotkania 8 partii i SolidarnoŜci, kt·re odbyğo siň 1 lipca, a na 

kt·rym uchyliğ siň on od odpowiedzi na pytanie czy Unia nadal popiera misjň Pawlaka 

[KuczyŒski 2010, s,. 227]. Rulewski twierdzi, ze Mazowiecki wbrew wszelkiej logice uwaŨağ 

w·wczas, Ũe jest w stanie doprowadziĺ do powoğanie rzŃdu z Pawlakiem jako Prezesem Rady 

Ministr·w [Rulewski 1994, s. 248]. Rulewski ma sporo racji w swym twierdzeniu ï mağa 

koalicja wraz z PSL dysponowağa tylko okoğo 170 gğosami, co stanowiğo oczywiŜcie 

niewystarczajŃcŃ liczbň, nawet przy Ũyczliwym zachowaniom SLD wedğug okreŜlenia 

Moczulskiego [Rulewski 1994, s. 248], co nota bene zadecydowağo, Ũe KPN do takich 

negocjacji nie przystŃpiğa. 

Co ciekawe, po raz pierwszy zostağa w·wczas sformuğowana koncepcja rzŃdu silnych 

osobistoŜci, gdzie premier bňdzie, wedğug okreŜlenia Wojciecha Arkuszewskiego, raczej 

prezesem rady nadzorczej niŨ samodzielnym liderem [KuczyŒski 2010, s. 228]. KuczyŒski 

twierdzi, Ũe nazwisko Suchockiej po raz pierwszy padğo podczas prezydium Unii 3 lipca                

i wywoğağo zgodny zachwyt Halla, Kuronia i Geremka [KuczyŒski 2010, s. 228]. Jest to o tyle 

ciekawa postaĺ, poniewaŨ bardzo trudno zaklasyfikowaĺ jŃ do jednej z unijnych koterii.                

Z jednej strony podpisağa siň ona pod bardzo restrykcyjnym projektem ustawy antyaborcyjnej 

autorstwa ZChN, z drugiej byğa, wedğug okreŜlenia Barbary Labudy, intelektualnie zakochana 

w Geremku [KuczyŒski 2010, s. 228]. Sama Suchocka przyznaje, Ũe zdecydowano siň na niŃ 

poniewaŨ reprezentowağa prawe skrzydğo UD, a gdy zaistniağa potrzeba tworzenia koalicji                

z partiami na prawo od Unii, konieczny byğ kandydat wğaŜnie o takiej proweniencji [Sadecki 

2009]. Merkel natomiast stwierdza, Ũe Suchocka pasowağa do ukğadu, poniewaŨ byğa osobŃ 

mağo aktywnŃ, ograniczajŃcŃ swojŃ aktywnoŜĺ parlamentarnŃ do tworzenia ustaw, przez co 

unikağa konflikt·w, natomiast jej kwalifikacje byğy na drugim planie [Merkel 1994]. 

Mazowiecki sprzeciwiğ siň wysuwaniu premiera z Unii, jednak prezydium 3 lipca 

wysunňğo SuchockŃ jako kandydata i zdecydowağo o podjňciu inicjatywy rozm·w z piŃtkŃ 

[AAN, UW, 183]. Rokita twierdzi, Ũe pomysğ wysuniňcia Suchockiej wyszedğ od niego, co 

jest nieweryfikowalne w Ŝwietle Ŧr·değ. Sprzeciw Mazowieckiego opisuje natomiast jako grň 

na czas i uwaŨa, Ũe byğy premier nie chciağ szybkiego rozstrzygniňcia sprawy, poniewaŨ liczyğ 

na porozumienie z Janem Olszewskim [Rokita 2004]. Jest to stwierdzenie o tyle absurdalne, 

Ũe od momentu odwoğania rzŃdu Olszewskiego, grono jego wsp·ğpracownik·w, kt·re 

utworzyğo klub RdR nie uczestniczyğo w negocjacjach nad kolejnŃ koalicyjnŃ ukğadankŃ, nie 

ma teŨ Ũadnego dowodu na prowadzenie jakichkolwiek rozm·w dw·ch byğych premier·w. 

Op·r Mazowieckiego natomiast moŨna tğumaczyĺ na inne sposoby ï w rozmowach                      
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z Pawlakiem to on byğ gğ·wnym rozgrywajŃcym, kt·ry liczyĺ m·gğ na duŨe wpğywy                    

w przyszğym rzŃdzie. Z kolei punkt ciňŨkoŜci w negocjacjach z partiami solidarnoŜciowymi 

przesuwağ siň w kierunku grupy Geremka. Do tego Suchocka, bňdŃca, co potwierdza wiele 

relacji, pod przemoŨnym wpğywem przewodniczŃcego KPUD nie byğa kandydatem 

odpowiednim dla Mazowieckiego. Mimo Ũe gğosowağa przeciwko powoğaniu Pawlaka nie 

brağa udziağu w toczŃcych siň w ğonie Unii sporach [Kowalska, ŧmigrodzki, s. 48]. W grň 

mogğy wchodziĺ r·wnieŨ osobiste motywacje ï jasnym byğo, Ũe w rzŃdzie zabraknie raczej 

polityk·w z partyjnych elit, a z pewnoŜciŃ zabraknie ich na najbardziej eksponowanych 

stanowiskach poniewaŨ uğatwi to koalicyjne negocjacje poprzez zmniejszenie oporu partii 

przeciwko wyrazistym personalnym propozycjom. Potwierdza to Merkel: jeŨeli najwiňksza 

partia uzyska w wyborach 12 proc., to rzŃd musi byĺ koalicyjny, a jeŨeli koalicyjny, to 

kandydatury na premiera nie naleŨağo szukaĺ we wğadzach Ũadnej z partii, bo kaŨda 

zantagonizowağaby kontrahent·w, ale trzeba byğo znaleŦĺ osobň z drugiej, trzeciej linii, kt·ra 

byğaby do zaakceptowania przez wszystkich. Czyli najpierw potrzebny byğ czğowiek, 

speğniajŃcy kryteria polityczne. Do przeğkniňcia dla wszystkich [Merkel 1994, s. 240]. 

 

4. Negocjacje 

Negocjacje toczyğy siň w nerwowej atmosferze, szczeg·lnie ze wzglňdu na postawň 

Jarosğaw KaczyŒskiego. Prezes PC bardzo mocno obstawağ przy kandydaturze Adama 

GlapiŒskiego jako ministra wsp·ğpracy gospodarczej z zagranicŃ, co dla tr·jki w ·wczesnej 

sytuacji politycznej byğo nie do przyjňcia. Inne kwestie sporna to liczba wicepremier·w ï 

piŃtka obstawağa przy dw·ch, z tym Ũe obaj mieli pochodziĺ z ich obozu dla r·wnowagi dla 

premiera z mağej koalicji. Do tego KaczyŒski przedstawiğ bardzo radykalnie przechylajŃcŃ 

r·wnowagň na korzyŜĺ piŃtki propozycjň podziağu tek ministerialnych. Opr·cz dw·ch 

wicepremier·w zaŨŃdağ stanowisk MON, MSW, MF, URM, MWGzZ, CUP, RTV, ministra 

oŜwiaty i rolnictwa, z kluczowych stanowisk pozostawiajŃc tr·jce tylko MSZ. Propozycja ta 

byğa oczywiŜcie nie do przyjňcia. Po pierwsze UD, KLD i PPG nie godziğy siň na 

upartyjnienie MSW i skğonne byğy oddaĺ to ministerstwo praktycznie do dyspozycji Wağňsy, 

w praktyce w rňce Milczanowskiego, po drugie jeŜli wicepremier·w miağo byĺ dw·ch, tr·jka 

stanowczo ŨŃdağa jednego z tych ministerstw dla siebie. Do tego nierealnŃ sytuacjŃ byğo 

powierzenie URM osobie z innego obozu niŨ premier. KwestiŃ spornŃ byğa r·wnieŨ aborcja ï 

Rulewski i Niesioğowski rozpoczňli kampaniň wyciszania tej sprawy, napotykajŃc jednak 

op·r Episkopatu [Rulewski 1994]. Wobec tak twardego stanowiska Porozumienia, 4 lipca 

podczas Prezydium Unii Mazowiecki po raz pierwszy sformuğowağ postulat, by wysondowaĺ 

w ZChN moŨliwoŜĺ zwarcia koalicji bez PC, pr·bujŃc odzyskaĺ pozycjň w negocjacjach, 

kt·re dotyczyğy siň bez jego przodujŃcej roli, a jak stwierdza KuczyŒski nawet przeciwko 

niemu. DuŨy op·r budziğa teŨ propozycja podziağu sfery wpğyw·w w rzŃdzie i autonomiczne 

w tej materii decyzje obu koalicji, co faktycznie pozbawiağo premiera wpğywu na obsadň 

stanowisk w kierowanym przez niego rzŃdzie. 6 lipca KaczyŒski, na tle kandydatury 

GlapiŒskiego, opuŜciğ negocjacje co byğo ruchem zupeğnie nieracjonalnym w Ŝwietle 

proponowanego podziağu tek, w kt·rym PC miağo otrzymaĺ najwiňcej ministerstw. Tak 

twarde stanowisko PC spowodowağo znaczne osğabienie pozycji KaczyŒskiego wŜr·d 

ugrupowaŒ PiŃtki, kt·rzy skğaniali siň coraz bardziej do koalicji z Tr·jkŃ. NiewŃtpliwie 

sporym krokiem prowadzŃcym do pozytywnego rozwiŃzania byğa obietnica wycofania siň             



Poszerzamy Horyzonty - Tom IX   Sğupsk, wrzesieŒ 2018 

 
 

88 
 

z rozm·w z Pawlakiem, kt·rŃ zğoŨyğ Hall, jednakŨe bez odpowiednich plenipotencji, niejako 

tworzŃc politykň fakt·w dokonanych wobec swojego ugrupowania. Przyjňte uzgodnienia 

zakğadağy zgğoszenie kandydata na szefa rzŃdu przez kaŨdŃ ze stron, przy czym w wypadku 

wyboru jednego z nich, druga strona automatycznie otrzymywağa stanowisko wicepremiera. 

Jest o tyle istotne, Ũe stanowisko wicepremiera poğŃczono z kierowaniem pionem 

gospodarczym rzŃdu i obsadŃ resort·w gospodarczych. Istotne byğa takŨe zasada parytetu ï 

premier miağ decydujŃcy gğos w obsadzie ministerstw, ale w ramach ukğadu siğ ustalonego            

w czasie przetarg·w koalicyjnych. JeŨeli wiňc premier nie akceptowağ kandydata ï partia, 

kt·rej przypadğo dane ministerstwo wysuwağa innŃ osobň. W wewnňtrznym gğosowaniu piŃtki 

zwyciňŨyğ Lech KaczyŒski, mağa koalicja zgğosiğa SuchockŃ i Halla. W·wczas, wedğug relacji 

Rulewskiego, nastŃpiğ przeğom ï ZChN wydağo oŜwiadczenie, Ũe te kandydatury sŃ do 

zaakceptowania 749. Przesunňğo to Ŝrodek ciňŨkoŜci w kierunku mağej koalicji, zwğaszcza 

wobec oŜwiadczenia UD, Ũe akceptujŃ tylko kandydatury wysuniňte przez tň partiň, co 

oznaczağo sprzeciw wobec jakiejkolwiek propozycji PiŃtki dotyczŃcych obsady stanowiska 

Prezesa Rady Ministr·w. WiňkszoŜĺ, w tym ZChN i SolidarnoŜĺ wyraziğy na takie dictum 

milczŃcŃ zgodň, opr·cz PC i KaczyŒskiego. Kandydatura Suchockiej jednak byğa juŨ faktem 

ï rozpoczňğy siň konflikty dotyczŃce obsady pozostağych stanowisk ï piŃtka nie mogğa 

uzgodniĺ osoby wicepremiera, Unia natomiast protestowağa przeciwko zbyt duŨemu 

udziağowi PC w resortowym podziale. Ostatecznie PC wycofağo siň z rozm·w, mimo 

propozycji objňcia stanowiska wicepremiera przez Lecha KaczyŒskiego a zdecydowane 

stanowisko przyszğych koalicjant·w zmiňkczyğo op·r Belwederu. Negocjacje zbliŨağy siň do 

koŒca, gğ·wnŃ przeszkoda pozostağ w takiej sytuacji Wağňsa, kt·ry stawiağ niekonstytucyjne 

ŨŃdania przedstawienia skğadu rzŃdu przed desygnowaniem premiera. NiewŃtpliwie 

stanowisko Wağňsy zmiňkczyğo siň po tym, jak okazağo siň, Ũe PC do rzŃdu nie wejdzie, co 

uğatwiğo tez zgodň piŃtki na obsadň MSW przez Milczanowskiego. WczeŜniej w Unii doszğo 

do powaŨnego konfliktu na tle obsady MSW, poniewaŨ Rokita i Hall wyrazili w negocjacjach 

zgodň na oddanie MSW piŃtce, co wywoğağo wŜciekğoŜĺ Mazowieckiego. Unia 6 lipca 

decydowağa co do obsady personalnej przypadajŃcych jej ministerstw. Propozycje 

personalne: finanse: DŃbrowski, OsiatyŒski, Syryjczyk; MPW: KuczyŒski, DŃbrowski, 

Drygalski; URM: Tyc, Rokita, Fogler; Ministerstwo Pracy: Starňga-Piasek, KuroŒ, 

Wielowieyski [KuczyŒski, s. 247]. NastŃpiğo przesuniňcie polityki unijnej z osoby 

Mazowieckiego, na otoczenie Suchockiej, w kt·rym prym wiodŃ Geremek, Rokita, moŨe 

trochň Syryjczyk. Ukğad siğ w Unii prezentuje wypowiedŦ Mazowieckiego o wciskaniu Rokity 

Suchockiej jako szefa URM przez Geremka [KuczyŒski, s. 248]. 

Ostatecznie liderzy negocjujŃcych partii speğnili ŨŃdania Wağňsy i 8 lipca przedstawili 

imiennŃ listň skğadu rzŃdu podpisanŃ przez lider·w partii. Partie te liczyğy 236 szabel                   

w sejmie, co wr·Ũyğo Suchockiej powodzenie swej misji. Ostatecznie sejm powoğağ Suchocka 

na stanowisko premiera, a dzieŒ p·Ŧniej zatwierdziğ skğad jej rzŃdu. Ministrami ze strony Unii 

zostali: Jan Maria Rokita ï szef Urzňdu Rady Ministr·w, Jerzy OsiatyŒski ï Ministerstwo 

Finans·w, Jacek KuroŒ ï Ministerstwo Pracy i Spraw Socjalnych, Witold Karaczewski ï szef 

Komitetu BadaŒ Naukowych. Z rekomendacji Unii, po uzgodnieniu z prezydentem ï 

Krzysztof Skubiszewski ï Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Andrzej Milczanowski ï 

Ministerstwo Spraw Wewnňtrznych, Janusz Onyszkiewicz - Ministerstwo Obrony 

Narodowej. Unia prowadziğa bardzo rozsŃdnŃ grň personalnŃ poniewaŨ objňğa dwa bardzo 
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waŨne stanowiska, kt·rych szefowie odpowiedzialni byli za sektory niezwykle waŨne dla 

unijnego elektoratu; Rokita odpowiedzialny byğ za administracjň publicznŃ, Karaszkiewicz za 

obszar badaŒ naukowych. JednakŨe druga strona medalu wyglŃdağa tak, Ũe to wğaŜnie na Uniň 

spadağa odpowiedzialnoŜĺ za ewentualne niepowodzenia w owych sektorach, co, jak pokaŨe 

przyszğoŜĺ, odegra istotnŃ rolň. Dodatkowym zagroŨeniem byğo objňcie przez Kuronia 

jednego z najbardziej wraŨliwych obszar·w polityki rzŃdowej czyli spraw socjalnych. 

Osobnym aspektem jest pozycja Andrzeja Milczanowskiego, zaufanego czğowieka Wağňsy, 

kt·rego jednak do Warszawy sprowadziğ ponownie Mazowiecki, po upadku rzŃdu 

Olszewskiego. Politycy UD mogli mieĺ wiňc uzasadnione nadzieje uzyskania sporych 

wpğyw·w w tym obszarze, w obszarze odnoŜnie do kt·rego nadal Ũywa byğa unijna trauma po 

dziağaniach ministra Macierewicza. JednakŨe takŨe UD musiağa p·jŜĺ na ustňpstwa w kwestii 

obsady ministerstw. Sprawa dotyczyğa najbardziej newralgicznego odcinka ï ministerstwa 

finans·w. PoczŃtkowo planowano wysunŃĺ kandydaturň Marka DŃbrowskiego, liberalnego 

jastrzňbia, zwolennika twardej polityki finansowej. Sprzeciw ZCHN i PL sprawiğ, Ũe 

postanowiono postawiĺ na bardziej prospoğecznie, co w Ũadnym wypadku nie oznacza, Ũe 

etatystycznie, nastawionego Jerzego OsiatyŒskiego, czğonka ekipy rzŃdowej Mazowieckiego, 

cieszŃcego siň dobrŃ opiniŃ w parlamencie. 
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Kiedy twardo idziesz po drodze jakŃ wybrağeŜ sam, 

 to sŃdzň Ũe jesteŜ szczňŜliwy.) 

H. Skoworoda 

 

(ʂʦʣʠ ʪʠ ʪʚʝʨʜʦ ʡʜʝʰ ʰʣʷʭʦʤ, ʷʢʠʤ ʧʦʯʘʚ ʽʪʠ, 

 ʪʦ, ʥʘ ʤʦʶ ʜʫʤʢʫ, ʪʠ ʱʘʩʣʠʚʠʡ. 

ɻ. ʉ. ʉʢʦʚʦʨʦʜʘ)[ɸʬʦʨʠʟʤʠ...] 

 

  

1. Wstňp 

 W Ũyciu kaŨdego z nas nastňpuje moment kiedy zadajemy sobie pytanie: Ăczy jestem 

szczňŜliwy?ò. Aby odpowiedzieĺ na to pytanie, na poczŃtek naleŨy okreŜliĺ znaczenie terminu 

ĂszczňŜcieò. KaŨdy z nas szczňŜcie pojmuje inaczej, dla jednych jest to dostatnie Ũycie, 

kochajŃca rodzina, dla innych peğnia sukces·w zawodowych, dla jeszcze innych wygrana na 

loterii. Istnieje wiele definicji jednŃ z nich jest: 

ĂSzczňŜcie to uczucie, Ũe siň jest na dobrej drodze do tego, czego siň pragnie 

naprawdňò[Definicja szczňŜcia...].  

 W swojej pracy, spr·bujň opisaĺ spos·b odnalezienia poŨŃdanego przez kaŨdego z nas 

szczňŜcia, dlatego z pomocŃ zwr·cň siň do wybitnego ukraiŒskiego filozofa-myŜliciela 

Hryhoria Sawycza Skoworody. Aby zrozumieĺ ŜwiatopoglŃd tego myŜliciela oraz znaczenie 

terminu ĂszczňŜcieò, a takŨe napisane przez filozofa traktaty na poczŃtek postaram siň  

przybliŨyĺ  jego kr·tki Ũyciorys.  

 

2. Kr·tki Ũyciorys myŜliciela 

 Hryhorij Sawycz Skoworoda urodziğ siň w kozackiej rodzinie na wsi Czornuchy (teraz 

obw·d Poğtawski ) 3 grudnia 1722 r. Jego pierwszym nauczycielem byğ ojciec, kt·ry 

zaszczepiğ w nim kilka podstawowych wartoŜci w tym: byĺ prawdziwym i mieĺ poczucie 

wğasnej wartoŜci (godnoŜci). Nastňpnie naukň kontynuowağ w wiejskiej szkole parafialnej 

prowadzonej przez okolicznego kleryka. WyŨsze wyksztağcenie otrzymağ w Akademii 

Kijowsko ï MohylaŒskiej, tam uczyğ siň literatury, filozofii i jňzyk·w obcych (ğaciŒskiego, 

greckiego, niemieckiego, jňzyk polski znağ doskonale). Nauczyğ siň graĺ na wielu 

instrumentach muzycznych, pisağ muzykň, lubowağ poezjň, pisağ wiersze. W 1742 r. dziňki  

piňknemu gğosowi, zostağ zaproszony do ch·ru kr·lowej ElŨbiety. Po dw·ch latach sğuŨby 
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wr·ciğ do Kijowa by kontynuowaĺ studia. W 1745 ï 1750 r. w skğadzie delegacji generağa 

Wiszniewskiego wyjechağ na Wňgry. W tym czasie podr·Ũowağ po Europie, nawiŃzywağ 

liczne kontakty z ludŦmi, uczyğ siň tamtejszej kultury. Skoworoda prowadziğ wňdrowny tryb 

Ũycia, nie potrafiğ zbyt dğugo przebywaĺ w jednym miejscu. Podr·ŨujŃc  czytağ wiele 

niedostňpnych na Ukrainie w tym okresie ksiŃŨek. Ponadto interesowağ siň historiŃ 

niemieckiej myŜli filozoficznej oraz teologiŃ. Po powrocie na Ukrainň, zaproponowano mu 

stanowisko nauczyciela poetyki w Perejasğawskim Collegium, jednak wkr·tce zostağ 

zwolniony, a przyczynŃ byğo wprowadzenie przez niego nowej metody nauczania student·w. 

Skoworoda m·wiğ Ũe dla kaŨdego ucznia powinien byĺ zastosowany indywidualny spos·b 

nauczania, co nie spodobağo siň wğadzom uczelni i  byğo niezgodne z reguğami jakie tam 

stosowano. W latach 1754 ï 1759 r. pracowağ jako prywatny nauczyciel.  Okres ten byğ 

jednym z waŨniejszych w Ũyciu filozofa. To wğaŜnie tutaj napisağ wspaniağe wiersze kt·re 

p·Ŧniej poğŃczyğ w zbi·r pod tytuğem: ĂOgr·d Boskich pieŜniò. Dodatkowo zajmowağ siň 

takŨe pisaniem traktat·w filozoficznych. W 1759 ï 1769 r. podjŃğ pracň jako wykğadowca            

w collegium w Charkowie. W trakcie swojej pracy pisağ dla swoich student·w podrňcznik                

z etyki. Do samego procesu nauczania podchodziğ doŜĺ niestandardowo, poddawağ krytyce 

moralnoŜĺ religijnŃ za co zostağ zwolniony. Rok 1769 byğ przeğomem w jego Ũyciu, 

ostatecznie porzuciğ praktykň pedagogicznŃ i stağ siň ĂwňdrujŃcym filozofemò. Nie 

teoretycznie a praktycznie, filozof ten swoim przykğadem, pokazuje jak naleŨy stosowaĺ 

opisanŃ przez niego koncepcjň samopoznania w Ũyciu codziennym.  Zmarğ 9 listopada 1794 

we wsi Ivanovka (obecnie - Skovorodinovka Zolochivskogo powiatu) w Charkowie. Tam do 

dnia dzisiejszego znajduje siň jego gr·b z napisem: "świat ğowiğ mnie, ale nie zğapağ" [ʈʝʚʘ, 

2009]. 

 Z kr·tkiego Ũyciorysu myŜliciela moŨna wywnioskowaĺ, iŨ  Skoworoda, to czğowiek  

otwarty na wszystko co nowe, ciekawy Ŝwiata. Podczas dğugich wňdr·wek  zastanawia siň 

nad roŨnymi sytuacjami Ũyciowymi napotkanych ludzi, bardzo czňsto zadaje sobie pytanie            

o sens Ũycia i znalezienie drogi do szczňŜcia. Tego typu rozwaŨania doprowadziğy 

ĂwňdrujŃcego filozofaò do zrozumienia, Ũe prawdziwe szczňŜcie czğowieka nie jest dŃŨeniem 

do osiŃgniňcia korzyŜci w Ŝwiecie zewnňtrznym, a poznanie siebie samego - swego 

wewnňtrznego Ŝwiata,  znalezienie BoŨej mŃdroŜci. Nawet w  Testamencie (Ewangelia wg 

Ŝw. Mateusza 6,19-21) jest napisane: ĂNie gromadŦcie sobie skarb·w na ziemi, gdzie m·l              

i rdza niszczŃ i gdzie zğodzieje wğamujŃ siň i kradnŃ. GromadŦcie sobie skarby w niebie, gdzie 

ani m·l, ani rdza nie niszczŃ, i gdzie zğodzieje nie wğamujŃ siň i nie kradnŃ. Bo gdzie jest tw·j 

skarb, tam bňdzie i serce twojeò [Nowy Testament Ewangelia, 2012, s. 14]. Skoworoda byğ 

czğowiekiem gğňboko wierzŃcym, a Biblia byğa dla niego podstawowym podrňcznikiem Ũycia, 

Ŧr·dğem, kt·re nigdy nie przestane biĺ. 

 

3. Teoria (koncepcja) samopoznania Skoworody 

 Czğowiek skğada siň z ciağa i duszy. JedynŃ czňŜciŃ czğowieka, kt·ra moŨe istnieĺ 

wiecznie nie jest ciağo a dusza. I to wğaŜnie  dusza jest istotŃ Ũycia. Ciağo nie ma wiňkszego 

znaczenia dla czğowieka. JeŨeli czğowiek troszczy siň  wyğŃcznie o ciağo, to w koŒcu traci 

podobieŒstwo do Boga i po Ŝmierci zostaje z niego tylko pyğ. Filozof twierdzi, Ũe nasze ciağo 

samo w sobie nic nie jest warte, ono nie pracuje, jest zniewolone naszymi myŜlami. Ciağo 

idzie Ŝladem naszej myŜli.  MyŜl ï to gğ·wny punkt, dlatego Skoworoda czňsto nazywa je 
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sercem. Dop·ki ciağo  bňdzie panowaĺ nad sercem, do tego czasu droga do prawdy jest 

zamkniňta. Proces poszukiwania prawdy Ũycia - szczňŜcia jest zwiŃzany z tym Ũe czğowiek 

pragnie wyrzec siň szczňŜcia cielesnego, ale realizowaĺ siň duchowo. Tego rodzaju 

przeksztağcenie pomoŨe czğowiekowi znaleŦĺ prawdziwŃ przyczynň istnienia. Skoworoda 

traktuje czğowieka jako mağy Ŝwiat (mikrokosmos), ze swojŃ strukturŃ i reguğami. W jednym 

czğowieku jest skupiony cağy Ŝwiat, a w tym Ŝwiecie jest i B·g. Skoworoda, zaznacza, Ũe 

czğowiek gğ·wnie r·Ũni siň od wszystkich innych Ũywych stworzeŒ przede wszystkim wolnŃ 

wolŃ i prawem moralnym przy wyborze drogi Ũycia. Filozof dzieli czğowieka na dwie czňŜci: 

wewnňtrznŃ i zewnňtrznŃ. NajczňŜciej zewnňtrzny czğowiek, jego byt zasğania niewidzialny 

Ŝwiat (wewnňtrznego czğowieka). Ludzie oddajŃ przewagň widzialnemu nad niewidzialnym. 

Dlatego filozof pragnŃğ, Ũeby kaŨdy czğowiek odkryğ w sobie gğňbokie wewnňtrzne duchowne 

Ŧr·dğo, kt·re da moŨliwoŜĺ stania siň czystszym i lepszym, a takŨe pomoŨe zmieniĺ orientacjň 

z wyjŃtkowo ziemskiego bytowania na duchowne doskonalenie. By to osiŃgnŃĺ Skoworoda 

proponuje na poczŃtek zajŃĺ siň poznaniem samego siebie, innymi sğowy identyfikacjŃ swojej 

osobistoŜci, a w kolejnym etapie poznaniem siebie jako istotň spoğecznŃ, by ostatecznie 

poznaĺ siebie jako tw·r Boski. Obecnie tego typu rozwaŨania w systemie filozoficznym sŃ 

nazywane ĂteoriŃ (koncepcja) samopoznania Skoworody ò, albo Ăteoria Ŝrodnej pracyò.  

 Zasada "Poznaj siebie", jak wiadomo, nie po raz pierwszy pojawia siň u Skoworody ï 

pierwszeŒstwo w tworzeniu tej idei naleŨy przypisaĺ Sokratesowi. Niemniej Skoworoda 

przykğada wiňkszŃ wagň do poznanie przyrody ludzkiej duszy z uwzglňdnieniem czynnik·w 

jej ksztağtowania - wiary, nadziei i miğoŜci. Co wiňcej, myŜliciel idzie jeszcze dalej,  

rozpatruje on wiarň i miğoŜĺ nie tylko jako podğoŨe duszy, ale jak organiczny przejaw 

duchowoŜci czğowieka, a przyczynŃ tego przejawu sŃ naturalne instynkty (pragnienia). 

 Kolejnym aspektem teorii tego myŜliciela  byğo to, iŨ uwaŨağ, Ũe kaŨdy czğowiek 

powinien pracowaĺ inaczej. KaŨdego rodzaju marnotrawienie czasu doprowadzi do 

degradacji przede wszystkim duchownej, a jego Ũycie stanie siň bezsensownym. Tylko praca, 

zdaniem filozofa moŨe pokonaĺ otňpienie, nudň, pesymizm i szarŃ rutynň dnia codziennego. 

Skoworoda nie ma na myŜli kaŨdej pracy, ale takŃ, kt·ra speğnia powoğanie czğowieka, dotyka 

strun jego serca. 

 Skoworoda wytrwale podkreŜla, iŨ wiňkszoŜĺ spoğeczeŒstwa zakğada, Ũe szczňŜcie jest 

tylko dobrem namacalnym tym samym nie rozumiejŃ oni nauki Epikura. Ludzie pojňli 

wyğŃcznie zewnňtrznŃ stronň nauki o szczňŜciu jako rozkoszy ĂZadowolenie (rozkosz) ï to 

szczňŜcie gğupc·w, a szczňŜcie ï to zadowolenie (rozkosz) mňdrc·wò(Epikur) [ʂʨʘʚʯʝʥʢʦ             

i ʄʦʩʢʘʣʝʥʢʦ, 2008, s. 1]. Nie w rozkoszy szczňŜcia, a w czystoŜci serca, w duchownej 

r·wnowadze, w radoŜci. Filozof swoim wğasnym Ũyciem potwierdza oryginalnŃ myŜl ï 

"Poznaj samego siebie" - to nie tylko wyraŨenie koniecznoŜci poznania ludzkiej egzystencji, 

ale i wskazanie gğ·wnej drogi tego poznania. Czyli czğowiek najpierw musi dobrze poznaĺ 

samego siebie, bo droga poznania - to nie tylko racjonalne osiŃganie ludzkiego Ũycia, ale 

przeŨycie wğasnego Ũycia. Zapewne, dlatego Skoworoda pragnŃğ samotnoŜci, poniewaŨ 

najwyŨszy poziom szczňŜcia upatrywağ w osiŃgniňciu gğňbi wğasnej duszy. MyŜliciel nie 

pragnŃğ samoizolacji, ale doskonalenia siň. 

 W rozwaŨaniach o szczňŜciu Skoworody istniej inny r·wnie waŨny aspekt. Ludzkie 

szczňŜcie to nie tylko duchowe poszukiwania czy serdeczna radoŜĺ, ale i praca. Skoworoda 

wskazuje, Ũe zdolnoŜĺ i talent do pracy czğowiekowi daje B·g, Ũe kr·lestwo BoŨe jest                 
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w Ŝrodku czğowieka. WsğuchujŃc siň w sw·j wewnňtrzny gğos, czğowiek powinien wybraĺ dla 

siebie zajňcie, kt·re nie bňdzie szkodliwe ani dla niego ani dla cağego spoğeczeŒstwa, ale                 

i takie, kt·re przynosi mu wewnňtrzne zadowolenie i spok·j duchowy. Wszystkie zajňcia sŃ 

dobre tylko wtedy, kiedy wsp·ğgrajŃ z wewnňtrznym ĂJaò czğowieka. Tak wiňc, filozof 

twierdzi, Ũe Ũycie czğowieka powinno byĺ radosne, ale za to czy rzeczywiŜcie takie ono 

bňdzie czğowiek odpowiada sam.  

   Niestety, w czasach kiedy Ũyğ Soworoda spoğeczeŒstwo nie zwracağo uwagi na 

naturalne skğonnoŜci czğowieka. Kiedy dziecko rodzi siň w ubogiej rodzinie chğopskiej, 

prawie na pewno moŨna byğo powiedzieĺ, Ũe przez cağe Ũycie bňdzie pracowaĺ na ziemi. Gdy 

dziecko rodziğo siň w rodzinie rzemieŜlniczej, powinno staĺ siň rzemieŜlnikiem, przejmujŃc 

od ojca jego zaw·d, to samo tyczyğo siň pozostağych warstw spoğeczeŒstwa. W krajach Azji 

takich jak Inidie, przez dğugi czas istniağ podziağ na kasty. Na przykğad: rzemieŜlnik·w, 

kupc·w, Ũoğnierzy i duchowieŒstwo. Tak wiňc przy istnieniu takiego podziağu dziecko od 

urodzenia nie mogğo zmieniĺ kasty, czňsto musi uczyĺ siň od najmğodszych lat tego do czego 

nie czuğo powoğania. Ale co, jeŜli syn Ũoğnierza nie  jest got·w chwyciĺ siň za broŒ, ma chňĺ 

prowadziĺ ciche i ustronne Ũycie czy ma talent do sztuki. Albo, gdy duchowny znajduje 

ukojenie w pracy na ziemi, w stworzeniu czegoŜ namacalnego? Odpowiedzi na takie pytania 

nie byğo. OczywiŜcie, w paŒstwie ukraiŒskim nie istniağ podziağ na kasty, niemniej jednak 

opisany problem miağ miejsce.  Hryhorij  Skoworoda zauwaŨyğ go i rozwaŨağ sposoby jego 

pokonania. Obserwacje i myŜli na ten temat doprowadziğy go do wniosku, Ũe najwaŨniejsze 

jest to by zobaczyĺ i rozpoznaĺ w dziecku talent oraz nie stwarzaĺ przeszk·d dla jego 

duchowego i zawodowego rozwoju. Kiedy czğowiek zajmuje siň tym, co jest przyjemne dla 

jego serca i wykonuje pracň z wielkŃ ochotŃ, to produktywnoŜĺ jego pracy jest wyŨsza. 

Filozof nie miağ na myŜli wyğŃcznie szczňŜcia rozpatrywanego jednostkowo, ale r·wnieŨ 

szczňŜcia cağego spoğeczeŒstwa, m·wiğ Ũe kiedy kaŨdy bňdzie siň zajmowağ swojŃ ĂŜrodnŃ 

pracŃò, czyli tym do czego ma dar (talent), to i cağe spoğeczeŒstwo stanie siň lepsze. KaŨdy 

czğowiek bňdzie wykonywaĺ swojŃ prace z wielka ochotŃ i kreatywnoŜciŃ [ʃʦʙʠʢ, 2008].  

 Tak wiňc pojňcie szczňŜcia dla Skoworody, to osiŃgniňcie przez czğowieka 

najwyŨszego poziomu samopoznania. Droga do szczňŜcia, to nic innego jak proces 

poszukiwania swojej ĂŜrodnej pracyò, znalezienie tej ŜcieŨki kt·ra zaprowadzi duszň 

czğowieka do wewnňtrznego pokoju. I tak jak jest napisane na jego nagrobnym kamieniu 

ĂŜwiat ğowiğ filozofa, ale nie zğapağ, chodzi tu o to, Ũe Skoworoda odnalazğ swojŃ drogň                

w Ũyciu i nie zszedğ z niej, do koŒca swoich dni zajmowağ siň ulubiona sprawŃ ï uczyğ siň sam 

i nauczağ innych, innymi sğowy byğ ĂwňdrujŃcym uniwersytetemò.      

 

4. Podsumowanie 

 PodsumowujŃc chcň tylko dodaĺ, Ũe nie duŨo siň zmieniğo od czasu kiedy Ũyğ ten 

wybitny myŜliciel, przykre jest Ũe w dzisiejszych czasach rodzice prawie nie zwracajŃ uwagi 

na talenty swoich dzieci, lub bardzo czňsto je ignorujŃ. Bywa tak, Ũe dziecko jest 

utalentowane plastycznie czy muzycznie, jednak rodzice nie pr·bujŃ szlifowaĺ tego talentu. 

Bardzo czňsto uwaŨajŃ, iŨ tego rodzaju zainteresowania mogŃ stanowiĺ hobby, ale nie 

tworzyĺ ŜcieŨkň zawodowŃ ich dziecka. Rodzice nie zwracajŃ uwagi na ĂŜrodnoŜĺò (talent), 

tylko na przydatnoŜĺ danego zawodu np. kierujŃc dziecko na studia medyczne, ekonomiczne 

czy inne, kt·re ich zdaniem zapewnia tej mğodej osobie dobry zaw·d gwarantujŃcy dostatnie 
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Ũycie.  PodŃŨajŃc takŃ ŜcieŨkŃ, czğowiek czuje siň zagubiony, nie moŨe odnaleŦĺ siň w Ũyciu. 

Studia a potem praca doprowadzajŃ go do depresji, niezadowolenia, rozczarowania sobŃ               

i cağym Ŝwiatem. By nie doprowadziĺ do takiego stanu kaŨdy z nas powinien wsğuchaĺ siň  

rytm swego serca, odszukaĺ w sobie talent i zajmowaĺ siň tym co sprawia przyjemnoŜĺ, a nie 

tym do czego nie zostağ stworzony. Bo c·Ũ z bogactwa kiedy dusza cierpi... Tak jak wierzba 

nie moŨe rodziĺ owoc·w, tak i czğowiek zajmujŃcy siň nie tym czego pragnie nie moŨe byĺ 

szczňŜliwy. 

 SzczňŜcie mieŜci siň w nas samych, poznajŃc samych siebie, znajdujemy duchowy 

spok·j. SzczňŜcie jest ğatwe do osiŃgniňcia tylko wtedy, gdy czğowiek podŃŨa drogŃ miğoŜci           

i wiary. Jego osiŃgniňcie zaleŨy wyğŃcznie od nas samych. Wszyscy ludzie sŃ stworzeni dla 

szczňŜcia, lecz nie wszyscy je otrzymujŃ. Ten, kto poprzestağ na bogactwie, wğadzy i innych 

zewnňtrznych atrybutach ziemskiego bytowania, czyni ogromny bğŃd, twierdzŃc, Ũe osiŃgnŃğ 

peğniň szczňŜcia. Otrzymağ on nie szczňŜcie, a jego cieŒ, obraz, kt·ry w koŒcowym rachunku  

zamienia siň w popi·ğ. 
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1. Wstňp 

 Terminy ĂwartoŜĺò oraz Ăsystem wartoŜciò sŃ istotnymi pojňciami we wsp·ğczesnych 

teoriach spoğecznych. SŃ one gğňboko zwiŃzane z procesem psychicznym czğowieka. Miňdzy 

innymi okreŜlajŃ Ũyciowe cele, nadajŃ sens ludzkiej egzystencji, ksztağtujŃ osobowoŜĺ, a takŨe 

majŃ wpğyw na to jak postrzegamy i interpretujemy r·Ũne wydarzenia. WartoŜci zawierajŃ 

swego rodzaju atrakcyjnoŜĺ, kt·ra domaga siň ich realizacji. Przede wszystkim odnosi siň to 

do wartoŜci najwyŨszych. Dlatego teŨ realizacja wartoŜci jest czynnikiem, kt·ry reguluje 

postňpowanie kaŨdego czğowieka oraz jego dziağania. 

 Coraz wiňcej uwagi poŜwiňca siň zagadnieniu wartoŜci w procesie przygotowania 

zawodowego pracownik·w socjalnych. TakŨe zwr·cono uwagň na system wartoŜci, kt·ry 

preferuje sposoby postňpowania oraz dokonywania wybor·w. Tak wiňc, moŨna stwierdziĺ, iŨ 

przestrzegane i wyznawane wartoŜci sŃ w znacznym stopniu uwarunkowane emocjonalnie 

oraz decydujŃ o sposobie wykonywania przez pracownik·w socjalnych pracy pomocowej,            

a takŨe sŃ siğŃ sprawczŃ ich codziennego dziağania. 

  

2. Definicja wartoŜci 

 W literaturze przedmiotu wartoŜci wedğug R. M. Williamsa [za: R. Bera, 2003] sŃ to 

wybory, kt·re czğowiek dokonuje w swoim postňpowaniu. WartoŜci, kt·re wystňpujŃ                  

w Ŝwiadomej refleksji wprost stajŃ siň kryteriami preferencji oraz oceny. Dlatego teŨ 

ĂwartoŜciò okreŜlane sŃ w dw·ch znaczeniach. W pierwszym jest to konkretna ocena obiektu, 

a w drugim znaczeniu odnosi siň do standard·w jak r·wnieŨ kryteri·w dziňki kt·rym 

dokonuje siň ocen.  

Natomiast B. Dubois, K. Krogsrud Miley [1996] definiujŃ wartoŜci jako wewnňtrzne 

oraz zewnňtrznie idee, kt·re dla okreŜlonej grupy cenione sŃ jako idealne. WartoŜci wpğywajŃ 

na normy oraz zasady, kt·re sterujŃ zachowaniem. Zatem wartoŜci uwarunkowujŃ jakie 

sposoby postňpowania oraz cele postrzegane sŃ za dobre. R·wnieŨ modelujŃ i ksztağtujŃ 

postawy, a takŨe przekonania. MoŨna stwierdziĺ, iŨ wzorce jak i normy postňpowania 

pochodzŃ z wartoŜci.  

Termin wartoŜci moŨna odnaleŦĺ w sğowniku filozofii, gdzie jest definiowany, jako 

coŜ co jest cenione i poŨŃdane, jak r·wnieŨ dlaczego jest, aŨ tak cenione bŃdŦ poŨŃdane. 

Dlatego teŨ we wsp·ğczesnej filozofii zostaje coraz to czňŜciej uznawana, iŨ jest inna od bytu 

a domagajŃca siň zaistnienia w realnej sferze. Gdy tak bňdziemy rozumieĺ ĂwartoŜĺò nie 

bňdzie ona realna, ale idealna. Wtedy moŨna m·wiĺ o wartoŜciach absolutnych, a skğadajŃ siň 

na nie: prawda, piňkno, dobro, jak r·wnieŨ czasem ŜwiňtoŜĺ [A. StňpieŒ, 2001]. 
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W ujňciu psychologicznym M. Misztal [za: Cz. WiŜniewski, 2008] wartoŜci okreŜla 

jako:  

1) czňŜĺ przekonania jednostki o nie normatywnym usposobieniu,  

2) czňŜĺ przekonaŒ jednostki o normatywnym usposobieniu,  

3) przeŜwiadczenie innych, dotyczŃce stanu psychicznego bŃdŦ fizycznego,  

4) obiekt, kt·ry pomaga w zaspokojeniu potrzeb jednostki,  

5) zachowania jednostki, kt·re moŨna zaobserwowaĺ. 

 M. MariaŒski [za: M. KorczyŒski, 2009]wartoŜĺ w ujňciu socjologicznym rozumie 

jako wszystko co jest zwiŃzane z emocjami nacechowanymi pozytywnie. Odnosi siň to do 

pragnieŒ jak r·wnieŨ istotnych i waŨnych dŃŨeŒ w Ũyciu czğowieka. R·wnoczeŜnie sŃ to 

poŨŃdania, na kt·rych jednostce nade wszystko zaleŨy, a takŨe czego poszukuje. 

 M. Misztal [za: M. KorczyŒski, 2009] r·wnieŨ definiuje wartoŜĺ w aspekcie 

socjologicznym, jako konkretny obiekt oraz poglŃd o nie normatywnym przeŜwiadczeniu, 

kt·re determinuje por·wnywalne ze sobŃ przeŨycia, a takŨe dziağania czğowieka lub 

okreŜlonej grupy spoğecznej. Wyr·Ũniĺ moŨna przekonania oraz zachowania powszechnie 

cenione w Ŝrodowisku spoğecznym.  

WartoŜci okreŜlajŃ rezultaty dla zaspokojenia potrzeb ludzkich oraz sŃ 

odzwierciedleniem preferencji, podczas gdy fakty definiujŃ to, co istnieje w rzeczywistoŜci. 

WartoŜci powodujŃ, Ũe chcemy i dŃŨymy do podejmowania pewnych dziağaŒ albo nastawiajŃ 

nas pozytywnie lub negatywnie do okreŜlonej sytuacji [B. Dubois, K. Krogsrud Miley, 1996]. 

 

3. Klasyfikacja wartoŜci 

W literaturze przedmiotu moŨna r·wnieŨ odnaleŦĺ klasyfikacje wartoŜci, miňdzy 

innymi wedğug S. KamiŒskiego: [za: M. KorczyŒski, 2009] 

¶ ontologicznej, kt·ra odnosi siň do istnienia wartoŜci,  

¶ epistemologicznej, odnosi siň do sposob·w poznawania wartoŜci,  

¶ semiotycznej, kt·ra ogranicza badanie wartoŜci do wyraŨeŒ dotyczŃcych wartoŜci,  

¶ humanistycznej, o podejŜciu psychologicznym, socjologicznym oraz kulturoznawczym.  

G. Kğowska [za: M. Ejsmont, B. Kosmalska, 2005] prezentuje kilka kategorii wartoŜci, 

a mianowicie:  

¶ subiektywistyczne, czyli wartoŜĺ jest nadawana przedmiotowi wskutek przeŨyĺ 

psychicznych  

¶ obiektywistyczne, wartoŜĺ jest cechŃ naleŨŃcŃ do samego przedmiotu,  

¶ kulturowe, wartoŜci sŃ traktowane, jako powszechnie poŨŃdane dobra, akceptowane sŃdy, 

przekonania i zachowania.  

 E. Spranger [za: M. KorczyŒski, 2009] prezentuje psychologiczny podziağ wartoŜci,           

w kt·rym wyodrňbnia szeŜĺ tematycznie r·Ũnych wartoŜci: spoğeczne, teoretyczne, 

estetyczne, ekonomiczne, religijne i polityczne. Do tych wartoŜci zaklasyfikowağ szeŜĺ typ·w 

ludzkich, dŃŨŃcych do ich osiŃgniňcia.  

E. Spranger [za: M. Jankowska, J. KrasoŒ, 2009, s. 30] wyr·Ũnia r·wnieŨ nastňpujŃce 

wartoŜci:  

¶ teoretyczne, czyli charakteryzujŃce ludzi ceniŃcych szczeg·lnie odkrywanie prawdy drogŃ 

rozumowania,  
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¶ ekonomiczne, typowe dla ludzi ceniŃcych szczeg·lnie dobra materialne,  

¶ estetyczna ï artystyczne, charakteryzujŃce ludzi ceniŃcych piňkno, harmoniň, 

skoncentrowanych na przeŨywaniu wraŨeŒ artystycznych,  

¶ polityczne, typowe dla ludzi ceniŃcych wğadzň i wpğywy,  

¶ spoğeczne, czyli charakteryzujŃce ludzi ceniŃcych bezinteresowne (prospoğeczne) 

dziağania,  

¶ religijne, typowe dla ludzi ceniŃcych prawdy, kt·rych Ŧr·dğem jest religia.  

Zdaniem W. Chudego [za: M. KorczyŒski, 2009] istnieje nieco szerszy podziağ 

wartoŜci, lecz bardzo zbliŨony do wyŨej wymienionego, a mianowicie wyr·Ũnia wartoŜci: 

techniczne, przyjemnoŜciowe, gospodarcze, witalne, obyczajowe, moralne, estetyczne, 

poznawcze i religijne.  

Natomiast J. Gajda [za: M. KorczyŒski, 2009] wyodrňbnia dychotomiczny podziağ 

wartoŜci:  

1) biorŃc pod uwagň materiň wartoŜci ï wyr·Ũniĺ moŨna wartoŜci materialne oraz 

niematerialne,  

2) majŃc na uwadze zasiňg - wartoŜci uniwersalne oraz indywidualne,  

3) biorŃc pod uwagň czas ï wyr·Ũniĺ moŨna historyczne oraz wsp·ğczesne,  

4) biorŃc pod uwagň trwağoŜĺ ï wartoŜci nieodwracalne oraz tymczasowe,  

5) biorŃc pod uwagň sferň zaangaŨowania ï emocjonalne, a takŨe intelektualne,  

6) odnoszŃce siň do og·lnej oceny ï wartoŜci pozytywne oraz negatywne.  

J. MariaŒski [za: M. KorczyŒski, 2009] przedstawia socjologiczny podziağ wartoŜci, 

dzielŃc je na trzy rodzaje: wartoŜci ostateczne, podstawowe i codzienne.  

Natomiast A. Grzegorczyk [za: M. KorczyŒski, 2009] dzieli wartoŜci na dwie 

klasyfikacje:  

1) wartoŜci witalne ï do nich zalicza ĂwartoŜci witalne stanu ciağa, relacji z innymi oraz 

wartoŜci witalne sytuacji zewnňtrznejò,  

2) wartoŜci duchowe ï do nich zalicza wartoŜci Ăestetyczne, poznawcze, moralneò. 

InnŃ klasyfikacjň proponuje N. Hartmann [za: M. KorczyŒski, 2009, s. 50], kt·ry 

wyr·Ũnia wartoŜci wyŨsze oraz niŨsze. UwaŨa, iŨ ĂwartoŜci wyŨsze sŃ fundowane przez  

niŨszeò. Wyr·Ũnia wartoŜci d·br, kt·re obejmujŃ wartoŜci uŨyteczne, stany rzeczy i klasy 

wartoŜci, takŨe przyjemnoŜci, Ŝrodki do celu, wartoŜci moralne i witalne oraz 

epistemologicznŃ wartoŜĺ prawdy.  

M. Goğaszewska [za: M. KorczyŒski, 2009] wyodrňbnia aksjologiczny podziağ 

wartoŜci:  

1) wartoŜci prymarne, m.in. prawda obiektywna, dobro, piňkno czy wartoŜci moralne,  

2) wartoŜci wyspecjalizowane, m.in. artystyczne, kulturowe, osobowe, cnoty,  

3) wartoŜci okazjonalne, m.in. wolnoŜĺ, miğoŜĺ, rodzina, kariera jak r·wnieŨ potrzeba 

zaistnienia,  

4) wartoŜci negatywne, m.in. obojňtnoŜĺ etyczna, skğonnoŜĺ podŃŨania za zğem czy 

negatywnoŜĺ umowna. 
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4. Definicja systemu wartoŜci 

 Systemy wartoŜci to zğoŨone ukğady, wartoŜci wyznawane samodzielnie lub zbiorowo 

przez poszczeg·lne osoby. Elementy system·w wartoŜci powinny byĺ zgodne lub sp·jne 

wewnňtrznie. 

Natomiast wedğug D. Dobrowolskiej [za: R. Bera, 2007] system wartoŜci nazywany 

jest jako zesp·ğ wartoŜci, kt·ry posiada kaŨdy czğowiek i kaŨda grupa spoğeczna. W jego 

skğad wchodzŃ wszystkie wartoŜci, uznawane za waŨne przez jednostkň. 

Systemy wartoŜci poğoŨone sŃ w centrum systemu przekonaŒ i sŃ wyodrňbnionymi 

strukturami. Taka pozycja oznacza wysoki prestiŨ i znaczŃcŃ funkcjň regulacyjnŃ wartoŜci  

[P. Brzozowski, 2007]. 

Wedğug M. Misztal [za: M. KorczyŒski, 2009] system wartoŜci to zbi·r oraz 

niezaleŨnoŜci pomiňdzy wartoŜciami. Zdaniem autora, r·wnieŨ system wartoŜci to organizacja 

hierarchiczna, czyli kategoryzacja wzorc·w i ideağ·w, a takŨe wartoŜci wzglňdem waŨnoŜci. 

M. Rokeach [za: P. Brzozowski, 2007] uwaŨa, iŨ hierarchiczny system tworzŃ 

wartoŜci, kt·re moŨna zdefiniowaĺ jako Ăsystem wartoŜciò, kt·ry jest nierozdzielnŃ 

organizacjŃ przeŜwiadczeŒ o faworyzowanych sposobach zachowaŒ oraz ostatecznych 

stanach ludzkiej egzystencji. 

K. ŧygulski [za: M. KorczyŒski, 2009] wyr·Ũnia trzy rodzaje hierarchii wartoŜci: 

1) Hierarchie wartoŜci deklarowanych.  

2) Hierarchie wartoŜci uznawanych.  

3) Hierarchie wartoŜci praktycznych. 

Bardzo waŨne jest miejsce jakie zajmujŃ przekonania w systemie poznawczym 

czğowieka. Trwalsze sŃ wtedy, gdy poğoŨone sŃ bardziej centralnie. Jednak gdy zmiana ich 

poğoŨenia ulegnie zmianie, to system poznawczy czğowieka r·wnieŨ siň zmieni. ĂSystem 

wartoŜci poğoŨony jest bardzo centralnie i nie ulega zmianomò [M. KorczyŒski, 2009, s. 60]. 

System wartoŜci naleŨy do gğ·wnych element·w struktury psychicznej czğowieka. 

Wpğywa na aspiracje, cele Ũyciowe i postawy oraz na przebieg proces·w emocjonalnych               

i poznawczych, oraz mobilizuje do dziağania. Integruje i pobudza rozw·j osobowoŜci              

[R. Bera, 2007]. 

A. KňpiŒski [za: M. KorczyŒski, 2009] system wartoŜci okreŜla w trzech kategoriach: 

1) Biologicznej ï zawierajŃcej wszystko, co wiŃŨe siň z biologicznymi postawami 

funkcjonowania czğowieka.  

2) Emocjonalnej ï obejmujŃcej emocjonalne nastawienie czğowieka do otoczenia, przede 

wszystkim spoğecznego.  

3) Spoğeczno-kulturowej ï to znaczy, Ũe kaŨdy czğowiek ma wpğyw na swojŃ przyszğoŜĺ.  

Milton Rokeach [za: P. Brzozowski, 2007] przedstawia zatem stanowisko, w kt·rym 

system wartoŜci to organizacja przekonaŒ, kt·ra jest trwağa oraz uporzŃdkowana pod 

wzglňdem waŨnoŜci. Tematem sŃ ostateczne stany egzystencji, lub preferowane 

postňpowanie. W skutek przekonaniom, czğowiek majŃc moŨliwoŜĺ wyboru dw·ch sposob·w 

dziağania, najlepiej wie kt·ry wybraĺ. Systemowy ukğad znaczy, iŨ trudniej zmieniĺ wartoŜci, 

kt·re znajdujŃ siň w centrum. System wartoŜci odgrywa waŨnŃ rolň wtedy, gdy czğowiek musi 

siň zmierzyĺ z trudnŃ sytuacjŃ. Jednak istniejŃ takie przypadki, gdzie system wartoŜci moŨe 

nie mieĺ juŨ zastosowania. 
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5. Klasyfikacja systemu wartoŜci 

 Zdaniem Maxa Schelera [za: P. Brzozowski, 2007] poŜr·d wartoŜci jako idei naleŨy 

osobno wyr·Ũniĺ ĂmoralnoŜĺò i ĂjakoŜĺò. ModalnoŜĺ to grupa por·wnywalnych wartoŜci, 

kt·re sŃ uporzŃdkowane hierarchicznie. MoŨna wyr·Ũniĺ istniejŃcŃ obiektywnŃ hierarchie 

wartoŜci, gdzie grupy wartoŜci znajdujŃce siň na wyŨszych bŃdŦ niŨszych wartoŜciach. 

 M. Scheler [za: P. Brzozowski, 2007] opracowağ bardzo rozszerzone oraz 

uporzŃdkowane rozbudowane klasyfikacje wartoŜci. Wedğug niego istnieje piňĺ modalnoŜci 

wartoŜci (od najniŨszej): hedonistyczne (przyjemne - nieprzyjemne), utylitarne 

(cywilizacyjne) tj. wartoŜĺ tego co uŨyteczne i wartoŜĺ tego co nieuŨyteczne, witalne 

(wartoŜci Ũycia), czyli wartoŜci tego, co szlachetne i pospolite, kolejno wartoŜci duchowe, 

poŜr·d kt·rych moŨna wyr·Ũniĺ wartoŜci estetyczne, czyli to co piňkne i brzydkie, jak 

r·wnieŨ porzŃdku prawnego, czyli to co sğuszne oraz to co niesğuszne, a takŨe wartoŜci 

poznawcze (prawdy), tj. to co jest prawdziwe oraz fağszywe. WartoŜci te stanowiŃ wieczystŃ 

hierarchie a najwyŨej w hierarchii wystňpujŃ wartoŜci religijne, tj. to co moŨna uznaĺ za 

Ŝwiňte oraz to co jest nie Ŝwiňte. Zatem wartoŜĺ niŨsza sğuŨy wyŨszej, i odwrotnie, kaŨda 

wyŨsza nadaje sens niŨszej. Zdaniem autora wyŨej wymieniona hierarchizacja zawsze speğnia 

istotnoŜĺ, niezaleŨnie od okolicznoŜci. 

 M. Scheler [za: P. Brzozowski, 2007] twierdziğ, iŨ aby dŃŨyĺ do poznania wartoŜci, nie 

potrzeba doŜwiadczeŒ zmysğowych, wewnňtrznych, ani nie poznajemy ich racjonalnie, czyli 

za pomocŃ rozumu. Zatem poznajemy je dziňki emocjom albo intuicji emocjonalnej, dlaczego 

teŨ mamy do nich bezpoŜredni dostňp. 

 M. Scheler [za: P. Brzozowski, 2007] twierdzŃc, iŨ hierarchie wartoŜci sŃ postrzegane 

jako obiektywne, tj. niezaleŨnie od ludzkiego poznania, uwzglňdniğ r·wnorzňdnie pojawienie 

siň zğudzeŒ, bğňd·w, czy zafağszowaŒ ŜwiadomoŜci wartoŜci. Wobec tego rozwaŨajŃc wğasnŃ 

lub spoğecznŃ ŜwiadomoŜĺ, moŨna nie osiŃgnŃĺ zrozumienia istotnej autentycznoŜci 

aksjologicznej. Ponadto moŨna jŃ klasyfikowaĺ na lepszŃ bŃdŦ gorszŃ, jak r·wnieŨ 

rozpatrywaĺ jako prawda lub fağsz. 

ZağoŨeniem teorii wartoŜci Miltona Rokeacha [za: M. Czerniawska, 1995] jest natura 

czğowieka ubiegajŃcego siň uhierarchizowaĺ Ŝwiat idei, ludzi oraz autorytet·w w konkretne 

relacje.  

 Autor powyŨszego stwierdzenia wyr·Ũnia dwa rodzaje wartoŜci: 

1) instrumentalne, kt·re okreŜlajŃ sposoby zachowaŒ. WŜr·d, kt·rych znajdujŃ siň wartoŜci 

moralne, kt·re odnoszŃ siň do stosunk·w interpersonalnych oraz kompetencyjne, 

powiŃzane z samoakceptacjŃ, bardziej osobiste niŨ spoğeczne. 

2) ostateczne, kt·re okreŜlajŃ koŒcowe stany egzystencji. WŜr·d nich istniejŃ wartoŜci 

intrapersonalne, skupiajŃce siň na osobie oraz interpersonalne, skupiajŃce siň na 

spoğeczeŒstwie. 

 Milton Rokeach [za: P. Brzozowski, 2007, s. 97] twierdzi, Ũe: ĂwartoŜci sŃ poznawczŃ 

reprezentacjŃ potrzeb i oddziağywaŒ spoğecznychò. Z tego wğaŜnie powodu wszyscy ludzie, 

kt·rzy ŨyjŃ w r·Ũnych miejscach i czasach ceniŃ te same wartoŜci, kt·re sŃ wszňdzie znane, 

choĺ w nier·wnym stopniu. 

 Wedğug teorii M. Rokeacha [za: K. BidziŒski, 1999] wartoŜci ostateczne dzielŃ siň na 

spoğeczne, do kt·rych naleŨŃ: 1) bezpieczeŒstwo narodowe (zabezpieczenie przed napaŜciŃ), 

2) pok·j na Ŝwiecie (Ŝwiat wolny od wojen i konfliktu), 3) r·wnoŜĺ (braterstwo, jednakowe 
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szanse dla wszystkich), 4) Ŝwiat piňkna (piňkno natury i sztuki), 5) uznanie spoğeczne 

(powaŨanie, podziw), oraz wartoŜci osobiste, do kt·rych naleŨŃ: 6) bezpieczeŒstwo rodziny 

(troska o najbliŨszych), 7) dojrzağa miğoŜĺ (bliskoŜĺ seksualna i duchowa), 8) dostatnie Ũycie 

(dobrobyt), 9) mŃdroŜĺ (dojrzağe rozumienie Ũycia), 10) poczucie dokonania (wniesienie 

trwağego wkğadu), 11) poczucie wğasnej godnoŜci (samopowaŨanie), 12) prawdziwa przyjaŦŒ 

(bliskie koleŨeŒstwo), 13) przyjemnoŜĺ (miğe uczucia, brak nadmiernego poŜpiechu),            

14) r·wnowaga wewnňtrzna (brak konflikt·w wewnňtrznych), 15) szczňŜcie (radoŜĺ, 

zadowolenie), 16) wolnoŜĺ (niezbieŨnoŜĺ osobista, wolnoŜĺ wyboru), 17) zbawienie 

(zbawienie duszy. Ũycie wieczne), 18) Ũycie peğne wraŨeŒ (podniecajŃce, aktywne). 

 Natomiast wartoŜci instrumentalne dzielŃ siň na: 

wartoŜci moralne, do kt·rych naleŨŃ: 

1) kochajŃcy (czuğy, delikatny), 2) niezaleŨny (nie podporzŃdkowany nikomu, samodzielny), 

3) odpowiedzialny (niezawodny, rzetelny), 4) odwaŨny (broniŃcy swoich przekonaŒ),                

5) pogodny (wesoğy, niefrasobliwy), 6) pomocny (pomagajŃcy, niosŃcy pomoc), 7) posğuszny 

(wypeğniajŃcy polecenia, peğny szacunku), 8) uczciwy (niezdolny do oszustwa, szczery, 

prawdom·wny), 9) uprzejmy (Ũyczliwy, grzeczny wobec innych), 10) wybaczajŃcy (gotowy 

do Wybaczania innym), 

oraz wartoŜci kompetencyjne, takie jak: 

11) ambitny (pracowity, z aspiracjami), 12) czysty (zadbany, schludny), 14) intelektualista 

(inteligentny, myŜlŃcy), 15) logiczny (konsekwentny, rozumny), 16) obdarzony wyobraŦniŃ 

(Ŝmiağy, tw·rczy), 17) opanowany (powŜciŃgliwy, zr·wnowaŨony), 18) szerokich 

horyzontach (otwartym umyŜle), 19) uzdolniony (o duŨych umiejňtnoŜciach). 

 R·Ũnice miňdzy ludŦmi zaleŨŃ od zr·Ũnicowaniu poziomu ich akceptacji a nie od 

uznania istnienia r·Ũnych wartoŜci. Zatem inny stopieŒ akceptowania wartoŜci oznacza 

koniecznoŜĺ umieszczania ich w pewnych systemach, kt·re rozumiane sŃ jako trwağa 

organizacja przekonaŒ dotyczŃcych reflektowanych postňpowaŒ bŃdŦ definitywnych cel·w 

egzystencji [M. Czerniawska, 1995]. 

 Teoria wartoŜci M. Rokeacha [za: M. Czerniawska, 1995] dotyczŃcy teorii 

odnoszŃcych siň do systemu przekonaŒ. Autor przedstawia model systemu przekonaŒ,            

w kt·rym wartoŜci i postawy sŃ jasno rozdzielone. A zatem w kolejnoŜci od najbardziej 

najistotniejszych do najbardziej drugoplanowych w strukturze przekonaŒ: 

1) poglŃdu dotyczŃcego wğasnej osobowoŜci, 2) wartoŜci ostateczne, wŜr·d kt·rych moŨna 

wyr·Ũniaĺ indywidualne oraz spoğeczne, 3) wartoŜci instrumentalne, czyli wartoŜci moralne,        

a takŨe kompetencyjne, 4) systemy dotyczŃce postaw, miedzy innymi religijne bŃdŦ 

polityczne, 5) indywidualne postawy, 6) poglŃdy dotyczŃce wğasnego zachowania, 7) poglŃdy 

o postawach innych os·b, 8) poglŃdy o wartoŜciach, a takŨe potrzebach innych os·b,              

9) poglŃdy o sposobie zachowania innych os·b, 10) poglŃdy o sposobie zachowania siň 

innych obiekt·w. 

 Rokeach [za: M. Czerniawska, 1995] wyr·Ũnia r·wnieŨ trzy rodzaje przekonaŒ:                

1) egzystencjalne bŃdŦ deskryptywne, kt·re wartoŜciuje siň jako prawda bŃdŦ fağsz,                     

2) ewaluatywne, wyr·ŨniajŃce dobro oraz zğo, 3) preskryptywne i proskryptywne, odnoszŃce 

siň do zakaz·w, jak r·wnieŨ nakaz·w. 

 W podejŜciu przedstawionym przez M. Rokeacha u kaŨdego czğowieka przyjmuje siň 

ale w r·Ũnym stopniu, istniejŃce wartoŜci i ich aspiracjň. Autor wskazuje szczeg·lnie na 
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strukturň egzystencji wartoŜci, utwierdzajŃc, iŨ wartoŜci zinternalizowane sŃ gğ·wnym 

wyznacznikiem postňpowania, postaw i dŃŨeŒ wobec przedmiot·w lub sytuacji                         

[M. Czerniawska, 1995]. 

 Wedğug S. Schwartza [za: P. Brzozowski, 2007] klasyfikacje wartoŜci oraz ich treŜci 

sŃ popularne, a takŨe powszechnie znane jednostkom. WartoŜci to takie kt·re sŃ cenione przez 

ludzi. Zdaniem S. Schwartza wartoŜci jako poglŃdy peğniŃ funkcje zasad, standard·w                     

i kryteri·w, kt·re sğuŨŃ czğowiekowi do oceny konkretnych zdarzeŒ i dziağaŒ, a takŨe ludzi 

czy samego siebie. 

 S. Schwartz [za: J. Cieciuch, 2013] wyr·Ũniğ cztery wartoŜci wyŨszego rzňdu, tj.  

1) przekraczanie siebie (ŨyczliwoŜĺ, uniwersalizm); 

2) zachowawczoŜĺ (przystosowanie, bezpieczeŒstwo, tradycja); 

3) umacnianie siebie (hedonizm, wğadza, osiŃgniňcia); 

4) otwartoŜĺ na zmiany (kierowanie sobŃ, stymulacja). 

 S. Schwartz [za: J. Cieciuch, 2013] w rozszerzonym modelu wartoŜci wyodrňbniğ             

19 typ·w wartoŜci, to znaczy: 

1) kierowanie sobŃ w myŜleniu; 

2) kierowanie sobŃ w dziağaniu; 

3) stymulacja; 

4) hedonizm; 

5) osiŃgniňcia; 

6) wğadza nad ludŦmi; 

7) wğadza nad zasobami; 

8) prestiŨ; 

9) bezpieczeŒstwo osobiste; 

10) bezpieczeŒstwo spoğeczne; 

11) przystosowanie do reguğ; 

12) przystosowanie do ludzi; 

13) tradycja; 

14) pokora; 

15) ŨyczliwoŜĺ-niezawodnoŜĺ; 

16) ŨyczliwoŜĺ-troskliwoŜĺ; 

17) uniwersalizm spoğeczny; 

18) uniwersalizm ekologiczny; 

19) uniwersalizm-tolerancja. 

 S. Schwartz [za: P. Brzozowski, 2007] wymienia piňĺ cech przypisywanych 

wartoŜciom: 

1) pojňcia lub przekonania odnoszŃce siň do: 

2) poszukiwanych ostatecznych cel·w ludzkiej egzystencji bŃdŦ zachowaŒ, kt·re; 

3) wyr·ŨniajŃ siň usposobieniem ponadsytuacyjnym, 

4) prowadzŃ proces selekcji oraz oceny zachowaŒ lub zdarzeŒ, jak r·wnieŨ: 

5) posiadajŃ systematyczny porzŃdek wzglňdem waŨnoŜci. 

 S. Schwarz [za: P. Brzozowski, 2007] wyr·Ũnia dwie zasady: interes·w oraz 

zgodnoŜci i konflikt·w. Pierwsza z nich wyjaŜnia, iŨ interesy grupowe sŃ wyraŨane przez 

kategorie: tradycji, ŨyczliwoŜci i przystosowania czyli konformizmu; natomiast interesy 
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indywidualne przez kategorie: stymulacji, hedonizmu, kierowania sobŃ, wğadza oraz wsp·lnie 

poğŃczone interesy przez kategorie bezpieczeŒstwa oraz uniwersalizmu. SŃsiadujŃ one miňdzy 

wartoŜciami grupowymi a indywidualistycznymi.  

6. Podsumowanie 

 PodejmujŃc pr·bň przeanalizowania termin·w wartoŜci oraz systemu wartoŜci, 

powinno siň pamiňtaĺ, iŨ wyznawane wartoŜci w Ũyciu czğowieka sŃ zmienne. JednakŨe 

wŃtpliwoŜciom nie ulega, to iŨ kaŨdy postrzega i docenia wartoŜci na r·Ũnorodnym poziomie.

 Natomiast pracownik socjalny powinien opieraĺ siň na trzech filarach profesjonalnej 

pomocy: wiedzy, umiejňtnoŜciach oraz wartoŜciach. To one ksztağtujŃ osobowoŜĺ oraz 

odpowiednie postawy w stosunku do ludzi, a takŨe metody rozumienia i rozwiŃzywania ich 

problem·w. 

 Kodeks Etyczny Pracownik·w Socjalnych i Pracownik·w Pomocy Spoğecznej 

wyr·Ũnia og·lnŃ postawň oraz spos·b postňpowania pracownik·w: 

1. Pracownika powinno cechowaĺ wysokie morale zawodowe i osobiste;  

2. ObowiŃzkiem pracownika jest posiadanie i doskonalenie kwalifikacji zawodowych;  

3. Pracownik powinien wykorzystywaĺ w swej pracy zawodowej wiedzň, umiejňtnoŜci                

i wartoŜci leŨŃce u podstaw pracy socjalnej;  

4. Pracownik obowiŃzany jest kierowaĺ siň w dziağalnoŜci zawodowej zasadŃ dobra klienta             

i ochronŃ jego godnoŜci;  

5. Pracownik zobowiŃzany jest przeciwstawiaĺ siň praktykom niehumanitarnym lub 

dyskryminujŃcym osobň lub grupň os·b; 

6. Pracownik udziela pomocy i wsparcia wedğug swojej najlepszej wiedzy;  

7. Pracownik nie moŨe wykorzystywaĺ kontakt·w sğuŨbowych dla wğasnych korzyŜci;  

8. Pracownik powinien przestrzegaĺ zasady, Ũe podstawowym jego obowiŃzkiem 

zawodowym jest pomoc w rozwiŃzywaniu trudnoŜci Ũyciowych klienta i dŃŨenie do jego 

usamodzielnienia;  

9. Pracownik obowiŃzany jest opieraĺ siň naciskom zewnňtrznym, kt·re wymuszağyby 

dziağania, bňdŃce w sprzecznoŜci z zasadami niniejszego Kodeksu. 

 Praca socjalna jakŃ pracownik wykonuje w wymiarze teoretycznym, jak r·wnieŨ 

praktycznym, odnosi siň do spoğecznego funkcjonowania jednostki, grupy oraz Ŝrodowiska 

spoğecznego.  

 

Bibliografia  

1. Bera R. (2003). Postawy zawodowe pilot·w wojskowych w procesie restrukturyzacji 

polskich siğ powietrznych, Warszawa.  

2. BidziŒski K. (1999). System wartoŜci mğodzieŨy, Warszawa.  

3. Brzozowski P. (2007). Wzorcowa hierarchia wartoŜci: polska, europejska czy 

uniwersalna? :psychologiczne badania empiryczne, Lublin.  

4. Cieciuch J. (2013). Ksztağtowanie siň systemu wartoŜci: od dzieciŒstwa do wczesnej 

dorosğoŜci, Stare KoŜcieliska.  

5. Czerniawska M. (1995). Inteligencja a system wartoŜci : studium psychologiczne, 

Biağystok.  

6. DuBois B., Krogsrud Miley K. (1996). Praca socjalna: zaw·d, kt·ry dodaje siğ, Warszawa. 

7. Ejsmont M., Kosmalska B. (2005). Media, wartoŜci, wychowanie, GdaŒsk.  



Poszerzamy Horyzonty - Tom IX   Sğupsk, wrzesieŒ 2018 

 
 

103 
 

7. Jankowska M., KrasoŒ J. (2009). Hierarchia wartoŜci i sposoby ich realizacji: mğodzi 

bydgoszczanie wobec wartoŜci, Krak·w.  

8. KorczyŒski M. (2009). WartoŜci w przystosowaniu os·b niepeğnosprawnych, Lublin.  

9. WiŜniweski Cz. (2009). Wychowanie ï studia teoriopoznawcze i aksjologiczne, Ğ·dŦ.  

10. StňpieŒ A. (2001). Wstňp do filozofii. Towarzystwo Naukowe Katolickiego, Lublin.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Poszerzamy Horyzonty - Tom IX   Sğupsk, wrzesieŒ 2018 

 
 

104 
 

12. TOŧSAMOśĹ REGIONALNA LUDNOśCI POGRANICZA WARMII 

I MAZUR  

 

Marzena Dobosz 

Uniwersytet WarmiŒsko-Mazurski w Olsztynie 

Wydziağ Nauk Spoğecznych  

Katedra Wczesnej Edukacji 

ul. R. PrawocheŒskiego 13, 10-725 Olsztyn 

E-mail: doboszmarzena@onet.pl 

 

1. Wstňp 

 Warmia i Mazury nazywane sŃ regionem pogranicza, kt·rego historia zwiŃzana jest        

z losami mieszkaŒc·w tych ziem. To na terenie tego wojew·dztwa po 1945 roku ze wzglňdu 

na powojenne zmiany granic nastŃpiğo zetkniňcie siň zr·Ũnicowanych kultur. Burzliwe dzieje, 

czňsto naznaczone cierpieniem ludzkim splŃtağy siň z losami, zar·wno ludnoŜci rodzimej, jak 

i spoğecznoŜci postmigracyjnej, pr·bujŃcej odnaleŦĺ swoje miejsce na tych ziemiach. To 

przede wszystkim odrňbnoŜci etniczne oraz kulturowe, a szczeg·lnie zwiŃzane z wyznawanŃ 

religiŃ wciŃŨ sprawiajŃ, Ũe ludnoŜĺ, zamieszkujŃca Warmiň i Mazury wyr·Ũnia siň cechami 

przypisywanymi spoğeczeŒstwom pogranicza. Dlatego w przypadku badania zagadnienia 

zwiŃzanego z poczuciem toŨsamoŜci regionalnej wsp·ğczesnych mieszkaŒc·w tych ziem, 

naleŨy uwzglňdniĺ czynniki historyczne, kulturowe, etniczne, a takŨe spoğeczne, kt·re wciŃŨ 

wpğywajŃ na proces ksztağtowania siň toŨsamoŜci ludnoŜci pogranicza Warmii i Mazur. 

 

2. ToŨsamoŜĺ regionalna a pojňcie pogranicza kulturowego 

 Pojňcie identity, kt·re tğumaczone jest jako toŨsamoŜĺ zostağo wprowadzone do 

uŨytku w latach 50ô XX wieku przez Erika Eriksona, choĺ tym terminem zajmowali siň 

r·wnieŨ jego poprzednicy [WaszczyŒska 2014, s. 50]. Ponadto samo pojňcie toŨsamoŜci 

moŨna rozpatrywaĺ w r·Ũny spos·b: od interpretacji wňŨszej, odnoszŃcej siň do 

subiektywnego oraz jednostkowego zjawiska, aŨ po znaczenie szersze, kt·re obejmuje 

wiňkszy wymiar, np. danej zbiorowoŜci. JednakŨe warto mieĺ na uwadze, Ũe toŨsamoŜĺ 

jednostkowa subiektywna jest takŨe zwiŃzana z poczuciem toŨsamoŜci w spoğecznym 

zakresie. ToŨsamoŜĺ, a dokğadnie poczucie toŨsamoŜci, staje siň ğŃcznikiem jednostki z dana 

grupŃ, na poczŃtku z Ŝrodowiskiem pierwotnym, jakim jest rodzina, a wraz z upğywem lat 

takŨe z Ŝrodowiskiem wt·rnym, kt·re wpğywa na krystalizowanie siň naszej toŨsamoŜci.  

Poczucie toŨsamoŜci kulturowej z dana grupŃ spoğecznŃ jest r·wnieŨ ŜciŜle zwiŃzane                    

z cechami, wyr·ŨniajŃcymi okreŜlone Ŝrodowisko, kt·re ğŃczŃ ze sobŃ poszczeg·lnych 

czğonk·w. Ponadto w przypadku toŨsamoŜci kulturowe, wyksztağconej na fundamentach 

odizolowanej, odrňbnej, a takŨe jednorodnej kulturze, to typy toŨsamoŜci sŃ sztywniejszej              

i nie ulegajŃce wpğywom z zewnňtrznej kultury. Dlatego, jeŨeli na danym obszarze 

funkcjonujŃ zr·Ũnicowane kultury, kt·re funkcjonujŃ od dğuŨszego czasu tuŨ obok siebie, to 

toŨsamoŜĺ kulturowa, zar·wno w przypadku jednostki, jak i spoğecznoŜci jest trudniejsza do 

zdefiniowania i jednoznacznego okreŜlenia.  
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 JednakŨe w przypadku toŨsamoŜci kulturowej rozpatrywanej z perspektywy 

Ŝrodowiska spoğecznego, to moŨna wyodrňbniĺ z niej toŨsamoŜĺ regionalnŃ. Zdaniem                 

A. Saksona toŨsamoŜĺ kulturowa regionu ma istotne znaczenie w podtrzymywaniu przez danŃ 

spoğecznŃ zbiorowoŜĺ regionalnŃ swojego istnienia, a takŨe w zapewnieniu r·wnowagi 

biopsychicznej, kt·ra jest zwiŃzana z poczuciem odrňbnoŜci z og·lnopaŒstwowej cağoŜci 

[Sakson 1996, s. 235]. Wedğug powyŨszego badacza, toŨsamoŜĺ regionalna skğada siň                  

z czynnik·w, kt·re zwiŃzane sŃ zar·wno z subiektywnym, jak i obiektywnym postrzeganiem 

regionu przez jednostkň i danŃ spoğecznoŜĺ. Dlatego na proces ksztağtowania siň toŨsamoŜci 

regionalnej ma na niego wpğyw miňdzy innymi elementy regionalnego wkğadu w cağoŜĺ 

og·lnonarodowego dziedzictwa kulturowego, kt·re mogŃ dotyczyĺ takŨe dawnych, 

zdezaktualizowanych zasob·w kulturowych. Nie bez znaczenia pozostaje r·wnieŨ obecny 

ksztağt kultury regionalnej, skğadajŃcy siň z wczeŜniejszych, jak i p·Ŧniejszych element·w 

danej kultury, wyr·ŨniajŃcych siň na tle innych, a takŨe ocenianej z perspektywy jej znaczenia 

dla dobra paŒstwa. JednakŨe w przypadku Warmii i Mazur, naleŨy wziŃĺ pod ich historiň, 

szczeg·lnie powojennŃ, kt·ra miağa duŨy wpğyw na rozw·j toŨsamoŜci kulturowej                    

i regionalnej. 

 Jeszcze niecağe 80 lat temu te ziemie nosiğy miano niemieckich Prus Wschodnich, 

kt·re byğy zamieszkiwanie przez Niemc·w i niemieckojňzycznych lub polskojňzycznych 

Warmiak·w oraz Mazur·w [Poniedziağek 2011, s. 51]. Po II wojnie Ŝwiatowej, kiedy to 

Warmia i Mazury stağy siň polskie, nastŃpiğy zasadnicze zmiany w narodowoŜci ich 

mieszkaŒc·w zwiŃzane z masowymi przesiedleniamia na te tereny Kresowian, Kurpi·w,                

a takŨe w miejsce Wschodniprusak·w wysiedlonych z Rzeszowszczyzny UkraiŒc·w oraz 

Ğemk·w. [Poniedziağek 2011, s. 51]. Kolejny etap historii mieszkaŒc·w tych ziem trwağ aŨ do 

1989 roku, kiedy to ·wczesne wğadze pr·bowağy zatrzeĺ Ŝlady po niemieckiej przeszğoŜci              

i obejmowağy pr·by wymazania z pamiňci mieszkaŒc·w prawdziwych los·w Warmii                     

i Mazur. JednakŨe mimo tych przeciwnoŜci ze strony wğadz powstawağy inicjatywy, kt·rych 

celem byğa ochrona zabytk·w kultury rodzimych mieszkaŒc·w. W latach 90ô po 

wprowadzeniu nowego ustroju politycznego nastŃpiğ proces tworzenia siň nowej toŨsamoŜci 

regionalnej kolejnych pokoleŒ, kt·ry wciŃŨ trwa.  

 Kolejnym czynnikiem wpğywajŃcym na proces ksztağtowania siň toŨsamoŜci 

regionalnej sŃ relacje w postaci kontakt·w z toŨsamoŜciŃ innych region·w, a takŨe kultur, 

wystňpujŃcych na okreŜlonym terenie. W przypadku Warmii i Mazur moŨna m·wiĺ                     

o swoistej mozaice kulturowej, skğadajŃcej siň ze zbiorowoŜci zr·Ũnicowanych 

narodowoŜciowo. Ze wzglňdu na trudnŃ historiň tych ziem czňsto przynaleŨnoŜĺ do regionu 

jest rozpatrywana z odmiennych perspektyw. Powojenne zmiany granic terytorialnych, na 

wskutek kt·rych przyğŃczono do Polski Warmiň i Mazury przyczyniğy siň do zetkniňcia 

odmiennych kulturowo spoğecznoŜci, zar·wno rodzimej, zamieszkujŃcej Prusy Wschodnie, 

jak i przybyğej z dalekich teren·w. I dlatego te odrňbnoŜci kulturowe spoğecznoŜci, obecnie 

zamieszkujŃcych tereny dzisiejszego wojew·dztwa warmiŒsko-mazurskiego i kt·re wciŃŨ sŃ 

widoczne naleŨŃ do cech charakterystycznych wielokulturowego spoğeczeŒstwa pogranicza. 

Pojňcie Ăpogranicza kulturowegoò odnosi siň do obszaru, bňdŃcego przedmiotem oraz 

miejscem wystňpowania zr·Ũnicowanych zjawisk kulturowych. Ponadto Ăpogranicze 

kulturoweò obejmuje r·wnieŨ zjawiska przenikania oraz wpğywu kultur z perspektywy 

nadrzňdnoŜci, lub teŨ r·wnorzňdnoŜci, przy jednoczesnym zachowaniem przed danŃ grupň 
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spoğecznŃ zwiŃzk·w z obszarem narodowym [Bieniek 2010, s. 269].  Pojňcie to dotyka sfery 

psychicznej i egzystencjalnej jednostki, takŨe ĂspoğecznoŜci o niesprecyzowanej ŜwiadomoŜci 

narodowej, ale o silnym poczuciu wğasnej toŨsamoŜci terytorialnej (lokalnej, regionalnej), 

kt·ra moŨe czňsto zastňpowaĺ ŜwiadomoŜĺ narodowŃò [ĞodziŒski 1992, s. 85]. W przypadku 

spoğeczeŒstw wielokulturowych czňsto dochodzi do asymilacji i wzajemnego przenikania siň 

kultur, co pozwala na przyswajaniu tych element·w, kt·re sŃ poŨŃdane przez danŃ grupň 

spoğecznŃ. Te zr·Ũnicowane pod wzglňdem kulturowym wsp·lnoty stykajŃ siň ze sobŃ na tym 

pograniczu, szukajŃc wsp·lnych pğaszczyzn codziennego Ũycia. I to ŜwiadomoŜĺ wsp·lnoty 

terytorialnej, historycznych los·w przodk·w, a takŨe obop·lnych interakcji sprawia, Ũe 

wielokulturowe spoğeczeŒstwo pr·buje zar·wno zachowaĺ sw·j dorobek kulturowy, jak                

i wzbogaciĺ go o nowe elementy, pochodzŃce z odmiennych kultur, kt·re istniejŃ tuŨ obok.  

 Badacz spoğeczeŒstwa Warmii i Mazur, Robert Traba dokonağ podziağu czynnik·w, 

wpğywajŃcych na ksztağt egzystencji ludnoŜci teren·w pogranicza. Wedğug autora pierwszym 

czynnikiem byğa akulturacja rozumiana jako wzajemne oddziağywanie na siebie 

zr·Ũnicowanych kultur, kolejnym pojawienie siň antagonizm·w miňdzy spoğeczeŒstwami 

odmiennymi kulturowo, zaŜ ostatnim czynnikiem byğ proces ksztağtowania siň pewnego 

modelu Ũycia, kt·ry jest charakterystyczny dla danego obszaru pogranicza [Traba 2003,                

s. 73]. Po zmianie granic w 1945 roku, kiedy to ziemie dawnych Prus Wschodnich zostağy 

doğŃczone do Polski nastŃpiğo zetkniňcie siň zr·Ũnicowanych grup spoğecznych, kt·re                

w odmienny spos·b pojmowağy to zdarzenie, zawaŨajŃce na ich dotychczasowym Ũyciu. 

Ponadto przybywajŃce na obszar Okrňgu Mazurskiego  grupy spoğeczne z r·Ũnych przyczyn 

podejmowağy decyzjň o pozostaniu na tych ziemiach. Dlatego moŨna stwierdziĺ, Ũe                   

w procesie krzyŨowania siň, to wpğywy kulturalne, jňzykowe, gospodarcze, a takŨe 

demograficzne miağy decydujŃce znaczenie w przypadku ksztağtowania siň poczucia 

toŨsamoŜci regionalnej ludnoŜci pogranicza [Tomkiewicz 2006, s. 544].  

 JednakŨe tuŨ po II wojnie Ŝwiatowej, kiedy to na terenach Prus Wschodnich zaczňğy 

osiedlaĺ siň przybywajŃce na to terytorium grupy spoğeczne pojawiağy siň r·wnieŨ 

antagonizmy, kt·re z czasem pogğňbiağy siň, prowadzŃc do konflikt·w.  DuŨym problemem 

stanowiğo m.in. szabrownictwo, przejmowanie gospodarstw rodzimej ludnoŜci, czy teŨ 

postrzeganie Mazur·w jak Niemc·w, kt·rych powszechnie uwaŨano za wrog·w i potňpiano. 

Ponadto protestancka czňŜĺ Mazur ze wzglňdu na wysoki poziom cywilizacyjny, a takŨe na 

charakterystyczne cechy, na przykğad gwarň, religiň lub mentalnoŜĺ spotykağa siň nie tylko              

z niezrozumieniem ze strony przybysz·w, ale takŨe jawnŃ wrogoŜciŃ [Tomkiewicz 2006, 

s.550].  

 

3. ToŨsamoŜĺ ludnoŜci rodzimej Warmii i Mazur po 1945 roku 

 Pojawienie siň ludnoŜci napğywowej, a takŨe zmiany granic Warmii i Mazur 

spowodowağy, Ũe proces ksztağtowania ich toŨsamoŜci zğoŨony byğ z wielu etap·w 

bezpoŜrednio i poŜrednio zwiŃzanych z czynnikami zewnňtrznymi, m.in. politycznymi. Przy 

omawianiu toŨsamoŜci autochton·w naleŨy uwzglňdniĺ r·Ũnice w pojmowaniu swojej 

przynaleŨnoŜci kulturowej, zar·wno przez Warmiak·w, jak i Mazur·w. W przypadku 

mieszkaŒc·w Warmii przez dğugi czas Ũywe byğo przekonanie o pewnej odrňbnoŜci                 

w stosunku, zar·wno do polskich i pruskich teren·w. Ponadto charakterystycznŃ cechŃ 

Warmiak·w byğa religia, poniewaŨ znaczŃca wiňkszoŜĺ os·b wyznawağa katolicyzm. Dlatego 
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na terenach Warmii duŨŃ rolň odgrywağ kult Matki BoŨej i przywiŃzanie do religii, co miağo 

takŨe wpğyw na osğabienie proces·w germanizacyjnych [Bieniek 2010, s. 272]. JednakŨe po 

1920 roku na terenach warmiŒskich odrodziğ siň ruch polski, zaŜ granice polskich Warmiak·w 

wyznaczağa gwara warmiŒska, czňsto uŨywana przez ludnoŜĺ o polskich korzeniach. Nie bez 

znaczenia byğ takŨe stosunek tej ludnoŜci do wychowywania dzieci, poniewaŨ takŨe ta grupa 

spoğeczna decydowağa siň na edukacjň w szkoğach mniejszoŜciowych [Bieniek 2010, s. 273]. 

W przypadku procesu ksztağtowania siň toŨsamoŜci narodowej Mazur·w naleŨy pamiňtaĺ               

o tym, Ũe przez dğugi czas nie doszğo do skrystalizowania siň poczucia ich przynaleŨnoŜci do 

okreŜlonego narodu. To ze wzglňdu na historyczne poğoŨenie, kt·re uwarunkowağo rozw·j 

gwary mazurskiej, a takŨe na stosunek Mazur·w do pozostağych spoğecznoŜci spowodowağo, 

Ũe przez dğugi czas rodzima ludnoŜĺ przejawiağa silne poczucie odrňbnoŜci od Ăobcych 

narodowoŜciò. Dlatego zdaniem Grzegorza Straucholda: ĂMazurzy ŨyjŃcy w obcym jňzykowo 

paŒstwie i obok niemieckojňzycznej ludnoŜci, na zacofanych cywilizacyjnie terenach, 

wykazywali niechňĺ wobec jakichkolwiek obcych. Od Niemc·w oddzielağ ich jňzyk, od 

polskich Warmiak·w i mieszkaŒc·w Kongres·wki religia, a od tych ostatnich r·wnieŨ 

granica. Religia z kolei stanowiğa ogniwo ğŃczŃce ich z niemieckim krňgiem kulturowym. 

Uwarunkowania te - niejednokrotnie z powodzeniem - wykorzystywağa polityka Berlina. 

Wğadze pruskie dŃŨyğy zatem do pogğňbienia separatyzmu Mazur·w w stosunku do Polak·w 

oraz do przyciŃgniňcia ich - poprzez protestantyzm - do niemieckoŜci. AŨ po 1920 rok nie 

udağo siň z tych ludzi zrobiĺ Ŝwiadomych Niemc·w, ale teŨ na pewno nie byli oni Polakami 

[Strauchold, 1993, s. 17].ò 

 Ponadto proces ksztağtowania siň toŨsamoŜci Warmiak·w i Mazur·w po II wojnie 

Ŝwiatowej byğ dğugotrwağy i skomplikowany. Po zakoŒczeniu II wojny Ŝwiatowej wğadze 

dŃŨyğy do zniwelowania r·Ũnic narodowoŜciowych oraz kulturowych, przyczyniajŃc siň 

paradoksalnie do pogğňbienia siň r·Ũnic spoğecznych, kulturowych, a takŨe mentalnych. To 

podczas akcji weryfikacyjnych, kiedy to ludnoŜĺ miejscowa musiağa zadeklarowaĺ 

przynaleŨnoŜĺ narodowoŜciowŃ zaczňğo dochodziĺ do przymusowych wysiedleŒ. Gğ·wnym 

celem tych dziağaŒ byğo dokonanie podziağu ludnoŜci na ludnoŜĺ polskiego (sğowiaŒskiego) 

pochodzenia z ludnoŜci niemieckiej, kt·ra zostağa przeznaczona do przymusowych wysiedleŒ. 

GroŦba przymusowego opuszczenia tych teren·w przyczyniğa siň do sytuacji, gdy ludnoŜĺ 

warmiŒska i mazurska zostağa zmuszona do podjňcia decyzji o okreŜleniu swojego 

pochodzenia. W zwiŃzku z tym ludnoŜĺ autochtoniczna (ludnoŜĺ miejscowa pochodzenia 

niemieckiego) miağa uzyskaĺ obywatelstwo [Bieniek 2010, s. 278]. JednakŨe ze wzglňdu na 

dotychczasowy dorobek kulturowy oraz pewne animozje ludnoŜĺ mazurska nie wyraŨağa 

zgody na uznanie jej za polskie spoğeczeŒstwo. Postawa ta wynikağa z sytuacji powojennej 

ludnoŜci mazurskiej, kt·ra czuğa siň zagroŨona ze strony innych, a takŨe znajdowağa siň w zğej 

sytuacji materialnej. Ponadto nikğa znajomoŜĺ jňzyka polskiego sprawiağa, Ũe czňsto ludnoŜĺ 

mazurskŃ traktowano jako ludnoŜĺ o pochodzeniu niemieckim, kt·rŃ z kolei postrzegana jako 

wr·g narodu polskiego. DuŨe znaczenie miağy r·wnieŨ naciski na ludnoŜĺ miejscowŃ ze 

strony wğadz, dotyczŃce szybkiej weryfikacji przynaleŨnoŜci narodowej, co takŨe przyczyniğo 

siň do braku jednoznacznego okreŜlenia swojego obywatelstwa. Akcja weryfikacyjna 

zakoŒczyğa siň w 1950 roku, jednakŨe po tym okresie miağy miejsce akty dyskryminacji 

ludnoŜci warmiŒskiej i mazurskiej na wielu pğaszczyznach Ũycia codziennego [Bieniek 2010, 

s. 299]. Warto takŨe uwzglňdniĺ liczne stereotypy, kt·re dotykağy zar·wno autochton·w, jak           
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i przybyğŃ ludnoŜĺ i kt·re nie sprzyjağy poprawie relacji miňdzy grupami narodowoŜciowymi 

(zazwyczaj moŨna byğo spotkaĺ nastňpujŃce okreŜlenia: ĂSzwabyò, ĂNiemcyò, ĂLuterakiò ð 

o Warmiakach i Mazurach; ĂBose Antkiò, ĂCentralakiò, ĂZğodziejeò ð o osadnikach z Polski 

centralnej; ĂRuskiò, ĂParsiukiò, ĂZabugoleò ð o wysiedleŒcach z ZSRR; ĂUkraiŒcyò, 

ĂChachağyò, ĂKacapyò ð o ludnoŜci ukraiŒskiej) [Sakson 1996, 243]. 

 Kolejne lata nie przyniosğy wiňkszych zmian, zmierzajŃcych do poprawy sytuacji 

autochton·w, zaŜ pogğňbiajŃce siň konflikty zwiŃzane r·wnieŨ z brakiem pozwolenia na 

utrzymanie rodzimej, a takŨe zafağszowanie historii Warmii i Mazur sprawiğo, Ũe wielu 

autochton·w podjňğo decyzjň o wyjeŦdzie do Niemiec. LudnoŜĺ miejscowa, kt·ra 

zdecydowağa siň o pozostaniu na terenie Warmii i Mazur musiağa zmierzyĺ siň z wieloma 

trudnymi sytuacjami, a takŨe podjŃĺ siň pr·b nowej toŨsamoŜci regionalnej, tym razem pod 

polskŃ wğadzŃ. Do lat 80ô XX wieku z tych teren·w wyjechağo ponad 110 tys. Warmiak·w           

i Mazur·w do Niemiec, przyczyniajŃc siň do rozpadu grup spoğecznoŜciowych, kt·re 

zdecydowağy siň o pozostaniu, lub teŨ z pewnych wzglňd·w nie zostağy wysiedlone. Dlatego 

pod koniec XX wieku, te osoby, naleŨŃce autochton·w uwaŨağy siň za niemieckich Polak·w 

lub teŨ Niemc·w, ŨyjŃcych w Polsce [Bieniek 2010, s. 282].  

 

4. ToŨsamoŜĺ narodowoŜciowa i regionalna wsp·ğczesnego spoğeczeŒstwa na terenie 

Warmii i Mazur  

 Na proces ksztağtowania toŨsamoŜci regionalnej oraz narodowoŜciowej spoğeczeŒstwa 

postimigracyjnego duŨy wpğyw miağa sytuacja polityczna po zakoŒczeniu II wojny Ŝwiatowej. 

To okres stalinizmu oraz zwiŃzana z nim sowietyzacja Polski, przejawiajŃca siň miňdzy 

innymi w kolektywizacji rolnictwa, rozbudowie system·w represji, czy teŨ w narzuceniu 

totalitarnego systemu sprawiğy, Ũe proces ksztağtowania siň poczucia toŨsamoŜci regionalnej 

oraz tworzenia siň spoğecznoŜci lokalnych, pielňgnujŃcych regionalnŃ kulturň ulegğy 

zahamowaniu [Sakson 1996, s. 243]. JednakŨe opr·cz wymienionych sytuacji konfliktowych, 

kt·rych czňstym Ŧr·dğem byğy antagonizmy miňdzy r·Ũnymi grupami narodowoŜciowymi, to 

jednak ŜwiadomoŜĺ niwelacji zniszczeŒ wojennych, a takŨe poczucie wsp·lnej pracy ku 

wsp·lnemu dobry sprzyjağy tworzeniu siň wiňzi lokalnych.  

 Dlatego w przypadku kolejnych pokoleŒ zaczňğy waŨnŃ rolň peğniĺ czynniki, kt·re 

przyczyniağy siň do osiŃgniňcia poczucia stabilizacji, bezpieczeŒstwa a takŨe wpğywağy na 

pojawienie siň wiňzi spoğecznych w spoğeczeŒstwie postimigracyjnnym [Sakosn 1996,           

s. 243-244]. Procesy te dotykağy r·Ũnych pğaszczyzn Ũycia i takŨe przebiegağy ze zmiennym 

natňŨeniem. WŜr·d tych sfer naleŨy wymieniĺ pğaszczyznň kulturowo-jňzykowŃ, polegajŃcŃ 

na przyjňciu przez og·ğ mieszkaŒc·w Warmii i Mazur wzor·w i jňzyka og·lnopolskiego. 

Obecnie nieliczne osoby na Warmii i Mazurach uŨywajŃ gwary warmiŒskiej lub mazurskiej, 

kt·ra juŨ jest prawnie zapomniana. Na internalizacjň jňzyka polskiego duŨy wpğyw miağy 

instytucje publiczne, takie jak szkoğy lub urzňdy paŒstwowe, Ŝrodki masowego przekazu, czy 

teŨ wiňzi sŃsiedzkie. Ponadto tworzenie siň stowarzyszeŒ, organizacji spoğecznych                   

i politycznych, a takŨe miejsc pracy charakterystycznych dla spoğeczeŒstw globalnych 

sprawiğo, Ũe procesy wiňziotw·rcze dotknňğy takŨe pğaszczyzny strukturalno-instytucjonalnej. 

Nie bez znaczenia sŃ takŨe mağŨeŒstwa oraz zwiŃzki zawierane przez przedstawicieli r·Ũnych 

grup narodowoŜciowych, kt·re czňsto decydujŃ siň na wychowanie dzieci w duchu tradycji 

przodk·w obojga rodzic·w, lub teŨ z naciskiem na poczucie og·lnej przynaleŨnoŜci do 
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spoğeczeŒstwa. Dla kolejnych pokoleŒ ludnoŜci, zamieszkujŃcej ziemie Warmii i Mazur 

antagonizmy i stereotypy przodk·w nie majŃ znaczenia lub teŨ tak duŨego, jak pierwszych            

w latach powojennych, szczeg·lnie Ũe eliminacja uprzedzeŒ w stosunku do odmiennych grup 

narodowoŜciowych, a takŨe poczucie odpowiedzialnoŜci za paŒstwo nie tylko w wymiarze 

lokalnym, ale takŨe krajowym przyczynia siň r·wnieŨ do tworzenia wiňzi i poczucia 

przynaleŨnoŜci do spoğeczeŒstwa, na przykğad o charakterze lokalnym i regionalnym [Sakson 

1996, 243-244].  

 DuŨe znaczenie ma takŨe liczba mniejszoŜci narodowoŜciowych i etnicznych, 

zamieszkujŃcych obecne tereny wojew·dztwa warmiŒsko-mazurskiego. W 1945 roku na 

terenie Okrňgu Mazurskiego (od 1946 r. - wojew·dztwa olsztyŒskiego) mieszkağo ponad            

142 tys. os·b narodowoŜci niemieckiej, zaŜ do zakoŒczenia 1950 r. z terenu wojew·dztwa 

olsztyŒskiego wysiedlono prawie 71,9 tys. Niemc·w. Po II wojnie Ŝwiatowej ten obszar byğ 

zamieszkiwany przez cztery podstawowe grupy (kategorie) ludnoŜci: ludnoŜĺ rodzimŃ 

(wczeŜniej obywatele niemieccy, po weryfikacji narodowoŜciowej uznani za Polak·w) 

osadnik·w z wojew·dztw Polski centralnej, przesiedleŒc·w z dawnych Kres·w Wschodnich 

(Polak·w z teren·w wğŃczonych w granice ZSRR, gğ·wnie z WileŒszczyzny i Woğynia),               

a takŨe osadnik·w ukraiŒskich i Ğemk·w, kt·rzy zostali przesiedleni przymusowo w 1947 r. 

w wyniku akcji ĂWisğaò z wojew·dztwa rzeszowskiego oraz lubelskiego. Do najmniejszych 

iloŜciowo grup narodowoŜciowych naleŨeli Biağorusini, Litwini, Romowie [Bieniek              

2010, s.270].  

 Obecnie po ponad 70 latach na terenie wojew·dztwa warmiŒsko-mazurskiego zgodnie 

z danymi z Narodowego Powszechnego Spisu LudnoŜci z 2011 roku dominuje ludnoŜĺ                 

o jednorodnej polskiej toŨsamoŜci narodowej, kt·ra dotyczy 1 383 tys. (95,21%) os·b. Okoğo 

12 tys. (0,82%) respondent·w posiadağo zar·wno polskŃ, jak i innŃ niŨ polska toŨsamoŜĺ 

narodowo-etnicznŃ, zaŜ osoby, kt·re deklarowağy wyğŃcznie niepolskŃ przynaleŨnoŜĺ 

narodowŃ lub etnicznŃ stanowiğy grupň liczŃcŃ 13 tys. (0,88%) os·b. WŜr·d mniejszoŜci 

narodowych do najliczniejszych deklaracji narodowo-etnicznych, niŨ polska naleŨağy osoby           

o ukraiŒskich (13 tys. deklaracji) oraz niemieckich (5 tys.) korzeniach. W przypadku 

deklaracji ukraiŒskich, wiňcej niŨ poğowň (9 tys.) wskazywağo na identyfikacjň pojedyncza,            

a identyfikacjň ukraiŒsko-polskŃ ok. 4 tys.. WŜr·d 5 tys. os·b deklarujŃcych przynaleŨnoŜĺ 

niemieckŃ, 3 tys. respondent·w wskazağo przynaleŨnoŜĺ polsko-niemieckŃ, zaŜ reszta 

badanych wyğŃcznie przynaleŨnoŜĺ niemieckŃ (2 tys.) [Narodowy Powszechny Spis LudnoŜci 

i MieszkaŒ 2011]. Uzyskane odpowiedzi od mieszkaŒc·w Warmii i Mazur wskazujŃ na 

przynaleŨnoŜĺ narodowoŜciowo-etnicznŃ, ale nie dotykajŃ przynaleŨnoŜci regionalnej. 

JednakŨe obecnie moŨna zauwaŨyĺ, Ũe trwajŃ pr·by stworzenia nowej toŨsamoŜci 

regionalnej, wykorzystujŃc pod te dziağania bogactwo kulturowe tych ziem i dawnych 

pozostağoŜci, tworzŃcych razem wielokulturowŃ mozaikň, w kt·rej odbija siň zar·wno 

teraŦniejszoŜĺ, przyszğoŜĺ, jak i przeszğoŜĺ. 

 

5. Wnioski 

 Warmia i Mazury nazywane sŃ regionem pogranicza gğ·wnie ze wzglňdu na losy tych 

ziem po 1945 roku. W wyniku zmian granic Polski, kiedy to na wskutek jağtaŒskich ustaleŒ 

Polsce przypadğy poğudniowe powiaty wschodniopruskiej prowincji nastŃpiğy ruchu 

migracyjne ludnoŜci. W wiňkszoŜci ludnoŜĺ rodzimŃ zastŃpili przesiedleni Kresowianie, 
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Kurpie, a takŨe osoby wysiedlone z Rzeszowszczyzny UkraiŒcy i Ğemkowie. W takiej 

sytuacji doszğo do zetkniňcia siň zr·Ũnicowanych kultur, zar·wno naleŨŃcŃ do ludnoŜci 

rodzimej, jak i przybyğej. Dlatego ze wzglňdu na liczne odrňbnoŜci etniczne oraz kulturowe 

wsp·ğczesna Warmia i Mazury wciŃŨ posiada cechy charakterystyczne dla spoğeczeŒstwa 

pogranicza. JednakŨe trudna historia tych ziem, skomplikowane losy mieszkaŒc·w, a takŨe 

dorobek kulturowy r·Ũnych mniejszoŜci narodowoŜciowo-etnicznych wskazujŃ na to, Ũe 

naleŨy podjŃĺ pr·by nie tylko co rekonstrukcji, ale takŨe stworzenia nowej toŨsamoŜci 

regionalnej i kulutrowej. I jak stwierdziğa Maria Bieniek: Ăperspektywa zbudowania wğasnej 

toŨsamoŜci kulturowej jest ciŃgle raczej wyzwaniem przyszğoŜci niŨ rzeczywistoŜciŃ Ũycia 

mieszkaŒc·w tej ziemiò [Bieniek 2010, s. 284] 
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1. Wstňp 

W zakresie umiejňtnoŜci liczenia u dzieci ze spektrum autyzmu jest wiele sprzecznych 

informacji. Z jednych wynika, Ũe w tej grupie dzieci sŃ dzieci fenomenalnie uzdolnione, takŨe 

w zakresie liczenia. Z innych zaŜ wynika, Ũe nie moŨna siň u tej grupy doszukaĺ specjalnych 

uzdolnieŒ. Funkcjonuje nawet pojňcie Ăsawant idiotò ï uczony gğupiec, genialny idiota 

(pojňcie stworzone przez Johna Langdona Downa, odkrywcň Zespoğu Downa). 

Naukowcy, kt·rzy zajmujŃ siň autyzmem u dzieci wykazujŃ, Ũe tylko niewielki 

odsetek os·b z autyzmem posiada nadzwyczajne zdolnoŜci, w tym zdolnoŜci matematyczne, 

muzyczne, pamiňciowe, czy zwiŃzane z obliczeniami kalendarzowymi. Niezwykğe zdolnoŜci 

os·b z autyzmem nazywajŃc Ămitem Rain Manaò (Ball 2016). Termin ten zostağ zaczerpniňty 

z filmu Rain Man, w kt·rym tytuğowy bohater, cierpiŃcy na autyzm, posiadağ niezwykğe 

zdolnoŜci. Pierwowzorem bohatera tego filmu byğ Kim Peek, osoba z autyzmem wykazujŃca 

siň ponadprzeciňtnymi zdolnoŜciami. Znağ historiň kaŨdego kraju, kaŨdego wğadcy, jego daty 

panowania oraz daty panowania jego mağŨonka. Na podstawie podanej daty urodzenia,                 

w ciŃgu kilku sekund obliczağ dzieŒ tygodnia, w kt·rym dana osoba skoŒczy 65 lat. 

Rozpoznawağ ze sğuchu wiňkszoŜĺ utwor·w muzycznych, podajŃc jednoczeŜnie datň i miejsce 

ich powstania oraz datň urodzenia i Ŝmierci kompozytora. Peek zostağ opisany przez 

psychiatrň Darolda Trefferta jako jeden z Ăgeniuszyò w ksiŃŨce Islands of Genius: The 

Beauntiful Mind of the Autistic, Acquired and Sudden Savant
10

 (Wyspy geniuszu: Piňkny 

Umysğ Autystyczny ï tğumaczenie wğasne). Mimo swojego geniuszu Peek byğ przy tym osobŃ 

niezaradnŃ Ũyciowo, w codziennym funkcjonowaniu zaleŨnŃ od pomocy rodziny                        

i Ŝrodowiskowego systemu wsparcia. 

JednoczeŜnie wskazuje siň, Ũe trudno siň w takich zdolnoŜciach, czy takim typie 

dokonywania obliczeŒ doszukaĺ czynnika tw·rczego. Badania wskazujŃ raczej na 

mechaniczny spos·b takiego dziağania. Badanie przeprowadzone przez Brendň Smith Myles          

i Richarda Simpsona, dotyczŃce wynik·w dzieci z Zespoğem Aspergera w testach 

okreŜlajŃcych iloraz inteligencji, wskazujŃ Ũe wyniki tych dzieci sŃ efektem dobrej pamiňci        

i innych wybi·rczych zdolnoŜci. W przypadku zadaŒ zwiŃzanych np. z uog·lnianiem, czy 

rozumieniem pojňĺ abstrakcyjnych dzieci z autyzmem radzŃ sobie gorzej, zbyt dosğownie 

interpretujŃc informacje, wykazujŃ trudnoŜci z rozumieniem metafor, wyraz·w 

wieloznacznych, ironii, Ũart·w, czy z rozwiŃzywaniem problem·w (Myles, Simpson 2002). 

W publikacjach dotyczŃcych autyzmu i Zespoğu Aspergera, jako jeden z czynnik·w 

charakterystycznych dla tego zaburzenia wymienia siň nadzwyczajnŃ pamiňĺ ï extra ordinary 

                                                      
10

 https://pl.wikipedia.org/wiki/Kim_Peek, dostňp w dniu 25.05.2017. 
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memory (Treffert, Rebedew 2015). Inne Ŧr·dğa okreŜlajŃ ten rodzaj pamiňci jako rote memory. 

W jňzyku polskim brakuje adekwatnego okreŜlenia sğowa rote memory, moŨna je jednak 

tğumaczyĺ jako doskonağŃ pamiňĺ, czy pamiňĺ mechanicznŃ. Termin ten pojawia siň np.            

w Skali Diagnostycznej Zespoğu Aspergera (ASDS ï Asperger Syndrome Diagnostic Scale), 

jako jedna z pozycji w skali podrzňdnej poznawczej (Myles, Simpson 1999). Encyklopedia 

ZaburzeŒ ze Spektrum Autyzmu okreŜla rote memory jako rodzaj pamiňci nawiŃzujŃcy do 

zapamiňtywania informacji bez rozumienia ich znaczenia, emocji, czy kontekstu. Osoby                

z autyzmem majŃ silnie rozwiniňty ten rodzaj pamiňci, nie uŨywajŃ one jednak strategii 

organizacyjnych, czy kontekstu do wspierania pamiňci (Volkmar 2013, tğum. wğasne). 

Hanna Olechnowicz podaje, Ũe osoby z autyzmem jednym rzutem oka potrafiŃ 

zobaczyĺ i zatrzymaĺ w pamiňci skomplikowane obrazy, niczym na kliszy fotograficznej. 

Olechnowicz podkreŜla takŨe, Ũe ta sama rzecz zmieniona tylko w jednym szczeg·le, jest 

postrzegana jako zupeğnie inna, nowa rzecz. Olechnowicz zauwaŨa takŨe, Ũe zdolnoŜci 

pamiňciowe i matematyczne os·b z autyzmem nie sŃ przydatne, nie integrujŃ osobowoŜci, czy 

teŨ nie wpğywajŃ na sprawnoŜĺ intelektualnŃ, majŃ znaczenie przystosowawcze, chroniŃ m·zg 

przed uwstecznieniem. Olechnowicz wyjaŜnia takŨe, dlaczego wybitne zdolnoŜci os·b 

autyzmem ujawniajŃ gğ·wnie w obszarach zdolnoŜci matematycznych, a nie na przykğad              

w obszarach zdolnoŜci jňzykowych. Sugeruje, Ũe jňzyk, umiejňtnoŜci jňzykowe zawierajŃ 

takŨe komponent emocjonalny, zaŜ umiejňtnoŜci matematyczne, rachunkowe dokonujŃ siň 

jakby mechanicznie bez udziağu emocji (Olechnowicz 2004). 

Z drugiej jednak strony powszechnie wiadomym jest, Ũe czňsto dodatkowym 

wskaŦnikiem wystňpowania zaburzeŒ ze spektrum autyzmu jest posiadanie pewnych 

specyficznych zdolnoŜci, czy umiejňtnoŜci. U dzieci z autyzmem czy z Zespoğem Aspergera 

bardzo wczeŜnie pojawia siň zainteresowanie cyframi i liczeniem (Pietz, Ebinger 2003). 

Opanowaniu tych umiejňtnoŜci czňsto towarzyszŃ nie do koŒca zbadane fascynacje                      

i skojarzenia. I tak na przykğad Daniel Tammet, to osoba z autyzmem, zafascynowana 

cyframi, kt·rej zdolnoŜci matematyczne, liczbowe ujawniğy siň juŨ we wczesnym 

dzieciŒstwie. W swoich publikacjach Tammet przedstawia, jakie operacje umysğowe                     

i skojarzenia dokonujŃ siň w jego gğowie podczas liczenia. Tammet do kaŨdej liczby nie 

wiňkszej niŨ 10000 przypisuje jakiŜ kolor, krajobraz, fakturň lub ksztağt. W jego opisach np. 

cyfra 1 jest bardzo jasna, cyfra 9 jest duŨa, liczba 289 jest brzydka, natomiast liczba pi jest 

piňkna. Dziňki takim wğaŜnie wyobraŨeniom Tammet ma moŨliwoŜĺ bardzo szybkiego 

wykonywania skomplikowanych obliczeŒ matematycznych, podajŃc przy tym wynik                     

z dokğadnoŜciŃ nawet do 100 miejsc po przecinku. Tammet jest rekordzistŃ Europy                       

w recytowaniu z pamiňci 22 514 cyfr liczby pi (Tammet 2010). Trudno odm·wiĺ 

wyjaŜnieniom Tammeta, dotyczŃcym dokonywanych przez niego obliczeŒ, czynnika 

tw·rczego. W przeciwieŒstwie do Peeka, Daniel Tammet funkcjonuje samodzielnie, 

podr·Ũuje po Ŝwiecie, pisze ksiŃŨki, udziela siň spoğecznie. 

Zainteresowana tymi osiŃgniňciami matematycznymi, niezwykğymi sprawnoŜciami 

postanowiğam skupiĺ siň na fenomenie sprawnoŜci liczenia dzieci z autyzmem. Fenomen ten 

nie zostağ cağoŜciowo zbadany. Jak dotŃd nie znalazğam badaŒ, kt·re by w cağoŜciowy spos·b 

wyjaŜniğy to zagadnienie. 

WyjaŜnienie tej kwestii jest o tyle waŨne, Ũe od ponad dwudziestu lat dysponujemy 

wynikami badaŒ, dotyczŃcymi rozwoju umiejňtnoŜci liczenia u dzieci w szeroko pojňtej 
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normie intelektualnej. PodstawŃ wiedzy, jakŃ dysponujemy w zakresie umiejňtnoŜci 

matematycznych dzieci w szeroko rozumianej normie intelektualnej sŃ badania 

przeprowadzone przez Rochel Gelman w latach osiemdziesiŃtych dwudziestego wieku                 

w Szkocji oraz Edytň Gruszczyk-KolczyŒskŃ w latach dziewiňĺdziesiŃtych dwudziestego 

wieku w Polsce. PoniewaŨ dysponujemy wiedzŃ w zakresie ksztağtowania siň umiejňtnoŜci 

matematycznych u dzieci w szeroko pojňtej normie intelektualnej moŨna bňdzie por·wnaĺ 

ksztağtowanie siň umiejňtnoŜci matematycznych u dzieci z autyzmem. Aby uzasadniĺ 

waŨnoŜĺ tej kwestii, pokr·tce przedstawiň wyniki badaŒ, dotyczŃce ksztağtowania siň 

umiejňtnoŜci liczenia u dzieci w szeroko pojňtej normie intelektualnej oraz najwaŨniejsze 

ustalenia badawcze dotyczŃce dzieci z autyzmem. 

 

2. Materiağ i metoda 

W zakresie rozwoju liczenia u dzieci w szeroko pojňtej normie intelektualnej, naleŨy 

wziŃĺ pod uwagň, Ũe w zakresie wiedzy dotyczŃcej umiejňtnoŜci liczenia u dzieci w wieku 

przedszkolnym i wczesnoszkolnym w ostatnich 20-30 latach w zmieniğo siň bardzo duŨo. 

Wedğug Rochel Gelman mağym dzieciom dostňpne sŃ intuicje matematyczne, kt·re sŃ 

dostňpne juŨ na etapie wyobraŨeŒ przedoperacyjnych. Dzieci przyswajajŃ liczenie i proste 

rachunki matematyczne podobnie jak mowň ojczystŃ. Tak jak w przypadku rozumienia mowy 

dzieci wykazujŃ siň zdolnoŜciami do wychwytywania prawidğowoŜci, r·wnieŨ w przypadku 

liczenia dzieci majŃ zdolnoŜĺ wychwytywania prawidğowoŜci, kt·re pozwalajŃ im pojŃĺ sens 

liczenia i okreŜliĺ wynik dodawania i odejmowania (Gelman 1980). PoglŃdy Gelman na 

dzieciňce liczenie wywodzŃ siň z psycholingwistyki, zwğaszcza z badaŒ Noama Chomskiego 

nad opanowaniem procesu mowy ojczystej, gğ·wnie gramatyki.  

WracajŃc do badaŒ Gelman, warto podkreŜliĺ, Ũe ustaliğa ona, Ũe dzieci w wieku 

przedszkolnym rozumiejŃ i potrafiŃ stosowaĺ: zasadň jeden do jednego (the one-one 

principle); zasadň stağoŜci porzŃdku (the stable-order principle); zasadň kardynalnoŜci (the 

cardinal principle); zasadň abstrakcji (the abstraction principle) oraz zasadň niezaleŨnoŜci 

porzŃdkowej (the order-irrelevanceprinciple)
11

. 

Gelman dostrzega takŨe problemy, jakie napotykajŃ dzieci trzyletnie w zakresie 

liczenia (problemy moŨe sprawiaĺ wymienianie liczebnik·w, podw·jne liczenie tego samego 

przedmiotu, przeskakiwanie, czy pomijanie przedmiot·w podczas liczenia). Dodatkowo 

Gelman podaje, Ũe przed piŃtym rokiem Ũycia dziecko potrafi ustaliĺ, w kt·rym ze zbior·w 

jest wiňcej element·w (przy niewielkich zbiorach), a takŨe jeŨeli moŨe manipulowaĺ 

przedmiotami i policzyĺ je, potrafi takŨe podaĺ wynik dodawania i odejmowania (Gelman 

1980). 

KorzystajŃc z badaŒ przeprowadzonych przez Gelman, Edyta Gruszczyk-KolczyŒska 

przeprowadziğa podobne badania wŜr·d dzieci polskich. Warto zapoznaĺ siň                              

z terminologicznymi ustaleniami znaczenia sğowa liczyĺ. Sğ·w liczyĺ i policzyĺ zazwyczaj 

uŨywa siň w znaczeniu ustaliĺ, policzyĺ ile jest obiekt·w oraz w znaczeniu obliczyĺ wynik 

dodawania, odejmowania, mnoŨenia i dzielenia. Aby uniknŃĺ wieloznacznoŜci za Gruszczyk-

KolczyŒskŃ proponuje uŨywaĺ okreŜleŒ liczyĺ, policzyĺ w sytuacji gdy dziecko wskazuje 

obiekty i liczy je jak umie, zaŜ okreŜlenia rachowaĺ w sytuacjach, gdy dziecko ustala, ile jest 

                                                      
11

 Wiňcej informacji, dotyczŃcych tych zasad znajdzie Czytelnik w niniejszym artykule na str. 5-6. 
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obiekt·w po dodaniu lub po odjňciu, czyli w sytuacji gdy dziecko dolicza albo odlicza obiekty 

(Gruszczyk-KolczyŒska 2013). 

Gruszczyk-KolczyŒska zauwaŨyğa, Ũe liczenie wywodzi siň z rytm·w i z gestu 

wskazywania obiekt·w. JuŨ w pierwszym roku Ũycia, pod jego koniec, moŨna dostrzec                

w zachowaniu dziecka czynnoŜci wskazujŃce na to, Ũe nauczy siň liczyĺ. W pierwszym roku 

Ũycia dziecko zaczyna wskazywaĺ obiekty, kt·rymi siň interesuje, a nastňpnie gestem 

wskazywania wydobywa je z otoczenia i skğania opiekuna, aby spojrzağ w tň stronň, opiekun 

zaŜ nazywa to, co wskazağo dziecko. Dziecko ğŃczy wyodrňbniony obiekt z jego nazwŃ, ma to 

znaczenie dla rozwoju mowy, ich analiza takŨe dowodzi, Ũe aktywnoŜci te sŃ teŨ poczŃtkiem 

ksztağtowania siň umiejňtnoŜci liczenia. Wskazywaniu obiekt·w towarzyszy ustalanie relacji 

miňdzy nimi oraz ich umysğowŃ reprezentacjŃ na zasadzie jeden do jednego, na zasadzie 

jeden gest wskazujŃcy, jeden obiekt i jedna reprezentacja w umyŜle dziecka. JeŜli obiekty 

uğoŨone sŃ w szeregu lub rzňdzie zachňca to do  wskazywania i uğatwia dostrzeganie 

regularnoŜci (Gruszczyk-KolczyŒska 2009).  

Wyniki badaŒ Gruszczyk-KolczyŒskiej w zasadzie potwierdzajŃ wyniki Gelman, z tŃ 

tylko r·ŨnicŃ Ũe Gruszczyk-KolczyŒska odnotowağa pewne przesuniňcie w czasie 

opanowywania przez dzieci poszczeg·lnych zasad, kt·re opracowağa Gelman: 

¶ reguğa jeden do jednego: dziecko w czwartym roku Ũycia rozumie reguğň jeden do 

jednego, zaŜ wymieniajŃc liczebniki traktuje je jako sğowa do liczenia. Dzieci w tym 

wieku liczŃ tak: jeden, dwa, osiem, piňĺ, jeden, dwa, osiem, piňĺ, czyli wymienianym 

liczebnikom dzieci nie przypisujŃ jeszcze liczebnikowego znaczenia. WczeŜniej, bo                 

3 roku Ũycia dziecko rozumie sytuacje dotyczŃce liczenia w taki spos·b, Ũe liczŃc 

wymienia liczebniki jeden, dwa, jeden, dwa, itd., niekt·re przedmioty liczy dwa razy (byĺ 

moŨe dlatego, Ũe liczebnik jeden ma dwie sylaby i niejako wymusza liczenie podw·jne, 

podw·jny gest wskazywania, zaŜ liczebnik dwa ma tylko jednŃ sylabň). Dziecko                     

w trzecim roku Ũycia wie, Ũe liczŃc trzeba dotykaĺ obiekt·w i wypowiadaĺ specjalne 

sğowa (liczebniki), na og·ğ zna dwa liczebniki i wypowiada je naprzemiennie. 

¶ reguğa stağoŜci porzŃdku: dziecko, kt·re opanowağ tň reguğň liczŃc wie, Ũe liczebniki 

naleŨy wymieniaĺ w stağej kolejnoŜci. Na poczŃtku dzieci stosujŃ siň do tej reguğy, gdy 

obiekty uğoŨone sŃ w szeregu (kolejno wymieniane liczebniki kojarzy z obiektami, kt·re 

kolejno wskazuje). 

¶ reguğa niezaleŨnoŜci porzŃdkowej: dziecko, kt·re opanowağo tň metodň rozumie, Ũe 

uğoŨone w szeregu obiekty moŨna liczyĺ od lewej lub od prawej strony lub z dowolnego 

miejsca. Tň reguğň stosujŃ niekt·re dzieci piňcioletnie i wiňkszoŜĺ dzieci szeŜcioletnich. 

¶ reguğa kardynalnoŜci: dziecko, kt·re opanowağo tň metodň liczŃc wie,  o podw·jnym 

znaczeniu ostatniego liczebnika, rozumie, Ũe liczebnik wymieniony na koŒcu ma 

podw·jne znaczenie, wskazuje na ostatni policzony przedmiot oraz wskazuje ile jest 

razem wszystkich policzonych przedmiot·w. Tň reguğň stosujŃ niekt·re dzieci piňcioletnie 

i wiňkszoŜĺ dzieci szeŜcioletnich. 

¶ zasada abstrakcji: dziecko, kt·re rozumie i stosuje tň reguğň potrafi policzyĺ kaŨdy zestaw 

obiekt·w, zar·wno jednorodnych, jak i z r·Ũnych klas, dziecko wie, Ũe moŨna policzyĺ 

razem i kasztany i muszelki, nie zwracajŃc uwagi na r·Ũnice miňdzy nimi. Dzieci pod 

koniec sz·stego roku Ũycia i w si·dmym roku Ũycia respektujŃ tň reguğň. 
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¶ reguğa wychwytywania regularnoŜci dziesiŃtkowego systemu poziomowania: jest to 

reguğa wyprowadzona przez Gruszczyk-KolczyŒskŃ, nie wspomina o niej Gelman. 

Gruszczyk-KolczyŒska proponuje sprawdzaĺ wystňpowanie tej reguğy z uŨyciem miarki 

krawieckiej i zanotowaĺ kiedy dzieci zaczynajŃ powtarzaĺ dziesiŃtki i jednoŜci, czyli 

wychwytywaĺ regularnoŜĺ systemu dziesiŃtkowego. 

Gruszczyk-KolczyŒska stworzyğa metodň o wysokiej diagnostycznoŜci, dziňki kt·rej 

moŨna ustaliĺ jakie reguğy liczenia dzieci juŨ poznağy i kt·rymi z nich siň posğugujŃ. Metoda 

ta jest przeprowadzana w formie eksperymentu diagnostycznego ĂDzieciňce liczenieò                     

z uŨyciem kukieğki Kosmatek oraz moŨe byĺ wykorzystana takŨe w diagnozie dzieci ze 

specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (Gruszczyk-KolczyŒska 2007, 2013). 

W zakresie rozwoju liczenia u dzieci z autyzmem nie prowadzono podobnych badaŒ. 

Tak jak wspomniağam wczeŜniej powszechnie uwaŨa siň, Ũe w zakresie umiejňtnoŜci liczenia, 

moŨliwoŜci dzieci ze spektrum autyzmu, zwğaszcza tych wysoko funkcjonujŃcych, czy                  

z Zespoğem Aspergera, sŃ duŨe, wrňcz zadziwiajŃce. Z dostňpnej literatury nie wynika 

jednoznacznie, Ũe istnieje typowy dla autyzmu profil zdolnoŜci intelektualnych, w tym 

matematycznych. Og·lnodostňpne badania dotyczŃ w duŨej mierze os·b dorosğych. JeŨeli 

chodzi o badania, dotyczŃce dzieci, to dysponujemy duŨo mniejszym zakresem dowod·w 

naukowych. W zakresie umiejňtnoŜci liczenia dzieci z autyzmem, raczej nie badano 

oddzielnie tych umiejňtnoŜci, a raczej kompetencje og·lne, w tym matematyczne. Aleksandra 

Maciarz i Mağgorzata Biadasiewicz podajŃ, Ũe dzieci z autyzmem w czasie nauki szkolnej 

wykorzystujŃ duŨŃ zdolnoŜĺ zapamiňtywania dat, liczb, wzor·w i osiŃgajŃ zwykle dobre 

wyniki w matematyce (Maciarz, Biadasiewicz 2000).  

Ciekawe i obiecujŃce sŃ badania, dotyczŃce edukacji matematycznej, przeprowadzone 

przez naukowc·w ze Stanford University School of Medicine oraz Lucile Packard Childrenôs 

Hospital w 2013 roku. Z badaŒ tych wynika, Ũe dzieci z autyzmem o Ŝrednim wyniku IQ 

wykazujŃ wiňksze umiejňtnoŜci matematyczne w por·wnaniu z dzieĺmi o takim samym IQ, 

ale bez autyzmu (Iuculano i in.2013).  

Badania belgijskich naukowc·w z 2014 roku nad dzieĺmi w wieku przedszkolnym             

z autyzmem, przedstawiajŃ ciekawe informacje dotyczŃce wczesnych kompetencji w zakresie 

liczenia. Z badaŒ tych wynika, Ũe dzieci ze spektrum autyzmu prezentujŃ podobny poziom 

wczesnych kompetencji w zakresie liczenia, co dzieci z grupy kontrolnej bez autyzmu.                

W zakresie proceduralnych obliczeŒ i problem·w jňzykowo-sğownych z zastosowaniem 

dziağaŒ matematycznych dzieci ze spektrum autyzmu osiŃgağy lepsze rezultaty niŨ dzieci             

z grupy kontrolnej. Zadania dotyczŃce proceduralnych obliczeŒ dotyczyğy umiejňtnoŜci 

rachowania, np. Ă12-9ò. Zadania dotyczŃce problem·w jňzykowo-sğownych z zastosowaniem 

dziağaŒ matematycznych dotyczyğy moŨliwoŜci w zakresie rozwiŃzywania jednozdaniowych 

matematycznych problem·w, np. Ă1 wiňcej niŨ 5 jesté.ò (Titeca i in.2014). Dodam, Ũe nie 

stosowano tutaj pr·b dotyczŃcych tylko liczenia, ale pr·by dotyczŃce liczenia w znaczeniu 

rachowania. 

Nie dotarğam do innych badaŒ, kt·re opisywağyby rozw·j umiejňtnoŜci, w tym 

matematycznych, u dzieci mğodszych, w wieku przedszkolnym. Nie dotarğam takŨe do badaŒ, 

kt·re dotyczyğyby tylko i wyğŃcznie umiejňtnoŜci liczenia. W opisanych przeze mnie 

wynikach badaŒ, dotyczŃcych liczenia u dzieci z autyzmem, miağam dostňp do artykuğ·w 

zawierajŃcych wyniki badaŒ, nie dotarğam natomiast do informacji, jakimi metodami badano 
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dzieci, jak autorzy tych badaŒ rozumieli sens liczenia. Z przytoczonych przeze mnie badaŒ 

nie wynika, jakimi kompetencjami w zakresie liczenia dysponujŃ dzieci z autyzmem.                   

Z mojego rozeznania wynika, Ũe w grupie dzieci z autyzmem raczej nie prowadzono badaŒ 

dotyczŃcych liczenia, jakie np. przeprowadziğa Gruszczyk-KolczyŒska w duŨej grupie dzieci 

w szeroko rozumianej normie intelektualnej. Nikt teŨ nie por·wnywağ wynik·w badaŒ jakie 

przeprowadziğa Gruszczyk-KolczyŒska w grupie dzieci z autyzmem do wynik·w badaŒ w 

grupie dzieci z normŃ intelektualnŃ. Kompetencje dzieci z autyzmem okreŜlano w ramach 

badaŒ nad profilem zdolnoŜci intelektualnych w tym matematycznych. Wspomina siň w nich 

o umiejňtnoŜciach matematycznych, ale wyraŦnie dotyczy to czynnoŜci arytmetycznych, 

rachunkowych a nie liczenia. Warto wiňc by byğo potwierdziĺ lub poddaĺ w wŃtpliwoŜĺ tezň 

o szeroko rozwiniňtych moŨliwoŜciach matematycznych, zwğaszcza w zakresie liczenia               

w grupie przedszkolak·w ze spektrum autyzmu.  

 KoŒczŃc tň analizň, chcň wyjaŜniĺ, Ũe ksztağtowanie siň umiejňtnoŜci liczenia, to nie 

jest to samo, co ksztağtowanie siň umiejňtnoŜci rachowania. Ksztağtowanie siň umiejňtnoŜci 

liczenie odbywa siň w inny spos·b i wyr·Ũniĺ moŨna w nim inne etapy. Tak samo 

ksztağtowanie siň umiejňtnoŜci rachowania odbywa siň w inny spos·b i ma inne etapy niŨ 

liczenie. Por·wnujŃc model ksztağtowania siň umiejňtnoŜci liczenia w umysğach dzieci model 

ksztağtowania siň umiejňtnoŜci rachunkowych dostrzec moŨna nastňpujŃce r·Ũnice: 

¶ ksztağtowanie siň umiejňtnoŜĺ liczenia w rozwoju umysğowym dziecka rozpoczyna siň 

znacznie wczeŜniej niŨ ksztağtowanie siň umiejňtnoŜci rachunkowych. Gruszczyk-

KolczyŒska ustaliğa, Ũe umiejňtnoŜci rachunkowe ksztağtujŃ siň po Ŝladach liczenia, jednak 

nie w taki sam spos·b jak liczenie, 

¶ etapy ksztağtowania siň umiejňtnoŜci liczenia sŃ inne niŨ te, kt·re zostağy wyr·Ũnione przy 

ksztağtowaniu siň umiejňtnoŜci rachowania, 

¶ inaczej wspomaga siň dzieci w ksztağtowaniu umiejňtnoŜci liczenia, a inaczej                      

w ksztağtowaniu umiejňtnoŜci rachunkowych (Gruszczyk-KolczyŒska 2015). 

Z analizy por·wnawczej tych dw·ch modeli, z badaŒ nad ksztağtowaniem siň liczenia 

wynika, Ũe liczenie jest pierwszŃ umiejňtnoŜciŃ, bazuje na zdolnoŜci do wychwytywania 

rytm·w w okresie prenatalnym, a wiňc jest najwczeŜniejszŃ kompetencjŃ, kt·rŃ zdobywa              

i sukcesywnie ksztağtuje siň aŨ do ·smego roku Ũycia, kiedy to peğny schemat kompetencji            

w tym zakresie powinien byĺ juŨ uksztağtowany. Pozostağe kompetencje we wczesnej 

edukacji matematycznej sŃ pochodnŃ tej linii rozwojowej (Gruszczyk-KolczyŒska 2015). 

Zagadnienie, kt·re wydaje siň bardzo waŨne w zakresie umiejňtnoŜci matematycznych 

dzieci ze spektrum autyzmu, dotyczy ustalenia sposobu w jaki dzieci te opanowujŃ 

umiejňtnoŜĺ liczenia, bňdŃcŃ przecieŨ jednŃ z najwaŨniejszych umiejňtnoŜci, takŨe 

Ũyciowych. Warto zastanowiĺ siň, czym charakteryzuje siň umiejňtnoŜĺ liczenia                        

u przedszkolak·w ze spektrum autyzmu oraz co naleŨy zrobiĺ, Ũeby te umiejňtnoŜci rozwinŃĺ. 

Jak dotŃd nie natrafiğam na badania naukowe, kt·re by wyjaŜniağy tň kwestiň. W zakresie 

umiejňtnoŜci liczenia dysponujemy tylko wiedzŃ dotyczŃcŃ dzieci w szeroko pojňtej normie 

intelektualnej. CağoŜciowo zagadnienie to opisuje Gruszczyk-KolczyŒska w swoich pracach, 

gdzie zawarte sŃ pedagogiczne modele liczenia, w kt·rych sŃ dokğadnie okreŜlone poziomy, 

kt·re kaŨde dziecko musi przejŜĺ, aby opanowaĺ umiejňtnoŜĺ liczenia. Opisane sŃ takŨe 

metody instruujŃce jak organizowaĺ dzieciňce aktywnoŜci, aby sprzyjağy one rozwijaniu 
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umiejňtnoŜci liczenia 
12

. Natomiast interesujŃce jest, jak model rozwojowo - edukacyjny, 

opisany przez Gruszczyk-KolczyŒskŃ, odnosi siň do dzieci ze spektrum autyzmu. 

W zakresie ksztağtowania siň umiejňtnoŜci liczenia u dzieci ze spektrum autyzmu 

wyjaŜnienie tej kwestii jest znaczŃce dla wspomagania ich rozwoju. Warto podkreŜliĺ, Ũe 

waŨnoŜĺ tej kwestii jest szczeg·lnie istotna, gdyŨ kaŨde dziecko, takŨe to z autyzmem jest 

objňte edukacjŃ szkolnŃ, a w ramach tej edukacji musi opanowaĺ umiejňtnoŜĺ liczenia. Nikt 

nie poddaje w wŃtpliwoŜĺ, Ũe umiejňtnoŜĺ liczenia jest potrzebna zar·wno w codziennych 

sytuacjach, jak i w sytuacjach typowo szkolnych. W szkole umiejňtnoŜĺ ta gwarantuje 

sukcesy w nauce matematyki, w kaŨdym razie powodzenie w nauce, zaŜ w sytuacjach 

Ũyciowych liczenie jest przecieŨ niezbňdnŃ wrňcz umiejňtnoŜciŃ w codziennym 

funkcjonowaniu. Dodatkowo, niezmiernie istotnŃ kwestiŃ jest to, Ũe po Ŝladach liczenia 

ksztağtuje siň arytmetyka liczb naturalnych, a liczenie i arytmetyka liczb naturalnych, to 

niezbňdne umiejňtnoŜci stosowane i w sytuacjach Ũyciowych i w sytuacjach zadaniowych. To 

na nich opiera siň cağy gmach arytmetycznego ksztağcenia. 

Przypuszczalnie przedstawione przez Gruszczyk-KolczyŒskŃ modele bňdŃ dotyczyĺ 

takŨe dzieci w wieku przedszkolnym ze spektrum autyzmu (choĺ trzeba braĺ pod uwagň 

moŨliwoŜĺ pewnego przesuniňcia ï zar·wno w zakresie przyspieszonego tempa w pewnych 

sferach, jak i tempa wolniejszego). Natomiast nie wiadomo, czy dzieci z autyzmem poddajŃ 

siň tym metodom, jaka jest efektywnoŜĺ tych metod w przypadku przedszkolak·w                         

z autyzmem. 

Metody diagnostyczne przydatne do ustalenia na jakim poziomie ksztağtowania siň 

umiejňtnoŜci liczenia i znajdujŃ siň badane dzieci: 

Eksperyment diagnostyczny jest naukowŃ metodŃ badaŒ, kt·ra pozostaje w zwiŃzku               

z obserwacjŃ. Eksperymenty diagnostyczne
13

 tym siň r·ŨniŃ od klasycznych test·w, Ũe nie 

ocenia siň w nich tego, jak dziecko rozwiŃzağo zadania w kategoriach dobrze, Ŧle. KaŨdy 

spos·b rozwiŃzania zadania jest akceptowany, gdyŨ informuje nas o sposobach rozumowania 

u badanych dzieci. Trzeba wiňc obserwowaĺ i analizowaĺ dzieciňce zachowania. Na tej 

podstawie wyprowadza siň wnioski dotyczŃce tego, jak rozumujŃ dzieci w wieku 

przedszkolnym ze spektrum autyzmu podczas rozwiŃzywania specjalnie dobranych zadaŒ ï 

eksperyment·w.  Jest to teŨ podstawa do planowania ewentualnych dziağaŒ naprawczych.  

Metoda eksperymentu diagnostycznego posğuŨy mi do rozpoznawania umiejňtnoŜci           

u dzieci ze spektrum autyzmu w obszarze liczenia. Zamierzam posğugiwaĺ siň seriŃ 

eksperyment·w diagnostycznych, opracowanych przez Gruszczyk-KolczyŒskŃ: ĂDzieciňce 

                                                      
12

 Gruszczyk-KolczyŒska E., ZieliŒska E., Dzieciňca matematyka 20 lat p·Ŧniej, Wyd. BliŨej Przedszkola, 

Krak·w 2015; Gruszczyk-KolczyŒska E., Dzieci ze specyficznymi trudnoŜciami w uczeniu siň matematyki, Wyd. 

WSiP, Warszawa 2012; Gruszczyk-KolczyŒska E., ZieliŒska E., Nauczycielska diagnoza edukacji 

matematycznej dzieci, Metody, interpretacje, wnioski, Wyd. Nowa Era, Warszawa 2013; Gruszczyk-KolczyŒska 

E., (red.), O dzieciach matematycznie uzdolnionych, Wyd. Nowa Era Warszawa 2012. 
13

 Metodyka eksperymentu diagnostycznego nawiŃzuje do metod stosowanych przez E. Gruszczyk ï 

KolczyŒskŃ, E. ZieliŒskŃ w: Nauczycielska diagnoza edukacji matematycznej dzieci. Metody, interpretacje                 

i wnioski, Nowa Era, Warszawa 2013, s. 23, i przez J. Piageta w ustaleniu poziomu operacyjnego rozumowania 

dzieci (por. Piaget J.,Inhelder B., Operacje umysğowe i ich rozw·j, w: Oleron P., Piaget J., Greco P., Inteligencja, 

Wyd. PWN, Warszawa 1967). 
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liczenieò oraz eksperyment z ĂMiarkŃ krawieckŃò
14
. JeŨeli bňdzie trzeba, dokonam 

modyfikacji dostosowujŃc spos·b przeprowadzenia badania do sposobu porozumiewania siň      

z badanym dzieckiem (np. zamiana kukieğki Kosmatek, stosowanej w oryginalnych 

eksperymentach przez Gruszczyk-KolczyŒskŃ, na innŃ lalkň, kt·ra bňdzie miğa w odbiorze            

i akceptowana przez dzieci z autyzmem, niekt·re z nich nie tolerujŃ np. dotyku futra kukieğki 

Kosmatek). Takie dostosowanie jest przewidziane przez autorkň oryginalnych 

eksperyment·w. TakŃ samŃ modyfikacjň zastosujň w obu grupach badawczych.  

Zaplanowane przeze mnie eksperymenty diagnostyczne przeprowadzň w przedszkolu, 

w Ŝrodowisku dobrze znanym dzieciom. Przedszkolaki bňdŃ siedziağy przy stolikach.                  

W kaŨdym eksperymencie osoba prowadzŃca badanie bňdzie obserwowağa zachowanie 

badanych dzieci, ich spos·b rozumowania w zakresie umiejňtnoŜci liczenia. Zadbam o to, aby 

w trakcie eksperymentu nikt nie wchodziğ i nie przeszkadzağ dzieciom. Za zgodŃ autorki 

oryginalnych scenariuszy eksperyment·w, eksperymenty, kt·re bňdň przeprowadzağa zostanŃ 

dostosowane do moŨliwoŜci umysğowych i preferencji dzieci z autyzmem. Gğ·wnie chodzi            

o dostosowanie pacynki Kosmatek, uŨywanej w oryginalnej wersji eksperyment·w, kt·rŃ 

bňdň chciağa dostosowaĺ do preferencji i moŨliwoŜci dzieci z autyzmem. TakŃ samŃ 

modyfikacjň zastosujň w obu grupach badawczych. 

W moich badaniach bňdň przeprowadzağa takŨe obserwacjň i analizň dziağania 

badanych dzieci. Zar·wno obserwacja jaki i analiza dziağania sŃ wpisana w metodykň 

eksperymentu diagnostycznego, sŃ integralnŃ czňŜciŃ eksperymentu. W eksperymencie, kt·ry 

zamierzam przeprowadziĺ tworzy siň sytuacjň edukacyjnŃ, w kt·rej dzieci uczŃ pacynkň 

Kosmatek jak naleŨy liczyĺ. Na podstawie obserwacji i analizy ich zachowania, por·wnujŃc 

wyniki badanego dziecka do istniejŃcego modelu, moŨna wyciŃgnŃĺ wnioski na jakim 

poziomie znajduje siň obecnie badane dziecko. Przy takiej organizacji, badaŒ taka obserwacja 

i analiza zachowania badanych dzieci sŃ dokğadnie okreŜlone w procedurze eksperymentu 

diagnostycznego.  

Zamierzam przeanalizowaĺ dostňpne i zebrane przeze mnie dokumenty, metoda ta 

bňdzie uzupeğnieniem pozostağych metod badawczych. Zamierzam dokonaĺ analizy 

nastňpujŃcych dokument·w: 

¶ analiza dokument·w potwierdzajŃcych diagnozň autyzmu wydana przez specjalistycznŃ 

plac·wkň, 

¶ analiza innej dokumentacji (medycznej, psychologicznej, pedagogicznej, w tym 

indywidualnych plan·w edukacyjno-terapeutycznych), dotyczŃcej badanego dziecka. 

Na podstawie analizy posiadanej dokumentacji badanego dziecka oraz rozmowy ï 

wywiadu z rodzicami, opiekunami badanego dziecka zamierzam sporzŃdziĺ Ũyciorys 

psychologiczny badanego dziecka. 

Metody stosowane w badaniach os·b dorosğych: zamierzam przeprowadziĺ rozmowy 

ï wywiady z rodzicami i z nauczycielami badanych dzieci z uŨyciem specjalnie 

przygotowanego, opracowanego wczeŜniej przeze mnie zestawu pytaŒ, dotyczŃcego 

problem·w badanego dziecka. 

                                                      
14

 Scenariusz do tych eksperyment·w zawarty jest w publikacji: Gruszczyk-KolczyŒska E., ZieliŒska E., 

Nauczycielska diagnoza edukacji matematycznej dzieci. Metody, interpretacje i wnioski, Wyd. Nowa Era, 

Warszawa 2013. 
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Aby precyzyjnie okreŜliĺ podobieŒstwa i r·Ũnice w badanych grupach (w grupie dzieci 

z diagnozŃ autyzmu i w grupie dzieci bez diagnozy autyzmu) przeprowadzona zostanie takŨe 

iloŜciowa analiza statystyczna z uŨyciem programu do obliczeŒ statystycznych SPSS. 

Prowadzone przeze mnie badania majŃ konkretne, wyznaczone cele: 

1) Ustalenie podobieŒstw i r·Ũnic w opanowywaniu umiejňtnoŜci liczenia u dzieci w wieku 

przedszkolnym, mieszczŃcych siň w szeroko pojňtej normie intelektualnej oraz dzieci 

przedszkolnych ze spektrum autyzmu. W obu grupach okreŜlň co dzieci wiedzŃ i potrafiŃ 

w obrňbie liczenia obiekt·w gdy majŃ, trzy cztery, piňĺ i szeŜĺ lat i z jakimi 

umiejňtnoŜciami w zakresie liczenia rozpoczynajŃ naukň w szkole.  

2) Zebranie informacje o kaŨdym z badanych dzieci, zar·wno z grupy A (dzieci z autyzmem) 

jaki i z grupy B (grupa kontrolna). Informacje te bňdŃ mi potrzebne do wnioskowania              

o czynnikach majŃcych wpğyw na ewentualne r·Ũnice miňdzy oboma grupami                    

w opanowaniu umiejňtnoŜci liczenia (wyniki diagnozy potwierdzajŃcej autyzm, 

informacje o Ŝrodowisku rodzinnym i szkolnym, w jakim uczy siň i wychowuje kaŨde 

dziecko objňte badaniem). 

3) Analiza por·wnawcza nabywania, opanowania umiejňtnoŜci liczenia u dzieci 

autystycznych oraz u dzieci w szeroko rozumianej normie intelektualnej. Zamierzam 

przeprowadziĺ analizň por·wnawczŃ nabywania umiejňtnoŜci liczenia u dzieci u dzieci 

autystycznych ï grupa A oraz dzieci w szeroko pojňtej normie intelektualnej ïgrupa B,              

a takŨe por·wnaĺ i ustaliĺ podobieŒstwa i r·Ũnice w zakresie nabywania przez dzieci 

umiejňtnoŜci liczenia. Zadanie to zrealizujň po przeprowadzeniu pierwszego celu 

badawczego w obu grupach dzieci (grupa A i grupa B). W wyniku tej diagnozy uzyskam 

trzy grupy informacji: jak ksztağtuje siň umiejňtnoŜĺ liczenia w grupie dzieci z autyzmem, 

jak ksztağtuje siň umiejňtnoŜĺ liczenia w grupie dzieci w szeroko rozumianej normie 

intelektualnej z tego samego Ŝrodowiska wychowawczego i jaki jest przebieg 

ksztağtowania siň umiejňtnoŜci liczenia w tych dw·ch grupach, kt·ry por·wnam                      

z modelem opracowanym przez Gruszczyk-KolczyŒskŃ. Po zrealizowaniu zadania 

trzeciego bňdň dysponowağa informacjami o podobieŒstwach i r·Ũnicach w ksztağtowaniu 

siň umiejňtnoŜci liczenia. Rozpatrzň te informacje o uzyskanych wynikach w zakresie 

podobieŒstw i r·Ũnic, uwzglňdniajŃc uzyskane wczeŜniej informacje o zbadanych 

dzieciach. 

4) Przeprowadzenie wnioskowania dotyczŃcego tego, czy i w jakim stopniu warunki 

wychowawcze i czynniki Ŝrodowiskowe (pğeĺ, warunki wychowawcze, czas uczňszczania 

do przedszkola, waŨniejsze wydarzenia Ũyciowe, Ŝrodowisko rodzinne i przedszkolne) 

mogğy mieĺ wpğyw na zaistniağe r·Ũnice, na odmiennoŜĺ w zakresie ksztağtowania siň 

umiejňtnoŜci liczenia. W zadaniu czwartym chcň ustaliĺ w jakim stopniu zmienne te, 

dotyczŃce Ŝrodowiska i rozwoju oraz zmienne dotyczŃce stopnia opanowania umiejňtnoŜci 

liczenia mogğy mieĺ na wyniki moich badaŒ, bňdň szukağa zaleŨnoŜci miňdzy tymi 

zmiennymi. W pierwszym celu badawczym zağoŨyğam sobie, Ũe dzieci z obu grup bňdŃ 

wywodziğy siň z podobnych Ŝrodowisk wychowawczych, aby zminimalizowaĺ wpğyw 

zmiennej Ŝrodowiskowej na wyniki badaŒ. Zebrane informacje o kaŨdym z badanych 

dzieci, zar·wno z grupy A (dzieci z autyzmem) jaki i z grupy B (grupa kontrolna) 

wykorzystam do wnioskowania o czynnikach majŃcych wpğyw na ewentualne r·Ũnice 

miňdzy oboma grupami w opanowaniu umiejňtnoŜci liczenia.  
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5) Opracowanie, sformuğowanie wniosk·w i zaleceŒ oraz wskaz·wek metodycznych dla 

nauczycieli i nauczycieli terapeut·w, zajmujŃcych siň edukacjŃ matematycznŃ dzieci ze 

spektrum autyzmu. Cel ten zrealizujň w ostatnim etapie badaŒ. Po zinterpretowaniu 

wynik·w badaŒ (uzyskanych na koniec realizacji zadaŒ badawczych) okreŜlň, co nowego 

moje badania wniosğy do wiedzy o rozwoju i edukacji dzieci ze spektrum autyzmu oraz co 

moje badania wniosğy do praktyki wychowania przedszkolnego i ksztağcenia 

zintegrowanego. 

 Badaniami obejmň dwie grupy dzieci. BňdŃ to dzieci w trzecim, czwartym, piŃtym                      

i w sz·stym roku Ũycia z diagnozŃ autyzmu wydanŃ przez specjalistycznŃ plac·wkň (grupa 

A). BňdŃ to dzieci uczňszczajŃce do przedszkoli terapeutycznych, przedszkoli integracyjnych, 

do przedszkoli og·lnodostňpnych w tym z oddziağami integracyjnymi. Badania przeprowadzň 

w Warszawie i okolicach. LiczebnoŜĺ badanych grup bňdzie wynosiğa okoğo 6 dzieci w kaŨdej 

grupie wiekowej, czyli okoğo 24 dzieci. Ze wzglňdu na moŨliwoŜci stosowania obliczeŒ 

statystycznych, postaram siň aby badane przeze mnie grupy byğy r·wnoliczne, czyli aby               

w badanych grupach byğo r·wno po 12 dziewczynek i po 12 chğopc·w. Trzeba jednak 

zaznaczyĺ, Ũe w populacji os·b z autyzmem wystňpuje wiňcej chğopc·w
15
. Szacujň, Ũe takŃ 

liczbň dzieci znajdň na terenie miasta Warszawa i okolic.  

 W grupie por·wnawczej, kontrolnej, badaniami obejmň takŨe dzieci w trzecim, 

czwartym, piŃtym i w sz·stym roku Ũycia bez diagnozy autyzmu (grupa B). BňdŃ to dzieci 

uczňszczajŃce do przedszkoli terapeutycznych, przedszkoli integracyjnych, w tym                         

z oddziağami integracyjnymi, do przedszkoli og·lnodostňpnych. Badania przeprowadzň                   

w Warszawie i okolicach. LiczebnoŜĺ badanej grupy por·wnawczej, kontrolnej bňdzie 

wynosiğa okoğo 6 dzieci w kaŨdej grupie wiekowej, czyli okoğo 24 dzieci. Bňdň chciağa aby 

kaŨde przebadane dziecko z autyzmem miağo w grupie por·wnawczej sw·j Ŝrodowiskowy 

odpowiednik bez diagnozy autyzmu.   

 ĞŃcznie bňdň chciağa przeprowadziĺ badania na grupie 48 dzieci. Nie sŃ to duŨe grupy 

badawcze (24 os·b w grupie z autyzmem i 24 os·b w grupie kontrolnej). Z uwagi na to, Ũe 

badania bňdň przeprowadzağa indywidualnie z kaŨdym dzieckiem i osobiŜcie, gdyŨ tego 

wymaga bowiem procedura diagnostyczna, dotyczŃca diagnozowania umiejňtnoŜci liczenia 

obiekt·w przez dzieci. OkreŜlajŃc liczebnoŜĺ badanej grupy dzieci muszň braĺ pod uwagň 

nastňpujŃce czynniki: 

¶ w grupie dzieci z autyzmem wystňpuje przewaga chğopc·w (Pisula 2010, s. 20), 

¶ muszň dobraĺ dzieci adekwatnie pod wzglňdem wieku i warunk·w Ŝrodowiska, 

¶ muszň uzyskaĺ zgody od rodzic·w i od przedszkola. 

 Badaniami obejmň takŨe dorosğych - rodzic·w i nauczycieli badanych dzieci,                     

z kt·rymi zostanŃ przeprowadzone wywiady. Nie spos·b bowiem ksztağtowaĺ umiejňtnoŜci 

liczenia bez angaŨowania w ten proces rodzic·w badanych dzieci. 

 Zdajň sobie sprawň z mağej liczebnoŜci badanej przeze mnie pr·by. JednakŨe z uwagi 

na moŨliwoŜci realizacyjne i organizacyjne przeprowadzenia zağoŨonego przeze mnie 

eksperymentu diagnostycznego (badanie musi byĺ przeprowadzone osobiŜcie przeze mnie) 

                                                      
15
Z badaŒ przytaczanych przez Pisulň wynika, Ũe w populacji os·b z autyzmem stosunek chğopc·w/mňŨczyzn do 

dziewczŃt/kobiet wynosi 3:1 lub 4:1, a nawet 5,7:1. Przewaga liczebna wŜr·d pğci mňskiej jest szczeg·lnie 

wyraŦna wŜr·d os·b z ilorazem inteligencji mieszczŃcym siň w granicach normy. 
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nie mogň zwiňkszyĺ liczby badanych dzieci, badanych os·b. FormuğujŃc ustalenia i wnioski 

postaram siň nie wychodziĺ poza badanŃ grupň.  

 

3. Wnioski 

Z roku na rok zwiňksza siň liczba dzieci z diagnozŃ autyzmu. Z badaŒ przytoczonych 

przez Pisulň wynika, Ũe w latach 70. XX wieku w Wielkiej Brytanii i w USA diagnozowano 

Ŝrednio autyzm w grupie liczŃcej 0,7 ï 4,0 na 10000 dzieci, w latach 80. XX wieku liczba 

dzieci z autyzmem wynosiğa od 4 do 6 na 10000 dzieci, w latach 90. XX wieku wzrosğa do          

13 na 10000 dzieci, aktualnie ocenia siň, Ũe jest to od 15 do 23 na 10000 dzieci. W Polsce nie 

ma dokğadnych danych epidemiologicznych, ale szacuje siň, Ũe liczba dzieci z autyzmem nie 

odbiega od danych Ŝwiatowych (Pisula 2015, s. 22). Dzieci z diagnozŃ autyzmu uczňszczajŃ 

do przedszkoli og·lnodostňpnych, integracyjnych i specjalnych, a nastňpnie rozpoczynajŃ 

naukň w szkole. Jednym z wyznacznik·w dojrzağoŜci szkolnej jest umiejňtnoŜĺ liczenia. 

Dzieci, kt·re nie potrafiŃ siň wykazaĺ tŃ umiejňtnoŜciŃ, nie sprostaĺ temu wymaganiu sŃ 

skazane na niepowodzenia szkolne. StŃd koniecznoŜĺ ksztağtowania umiejňtnoŜci liczenia             

u dzieci ze spektrum autyzmu, uczňszczajŃcych do przedszkoli og·lnodostňpnych, 

integracyjnych i specjalnych. Jednak jak ksztağtowaĺ umiejňtnoŜĺ liczenia, jeŨeli brakuje 

danych naukowych dotyczŃcych tego, w jaki  umiejňtnoŜĺ liczenia nabywajŃ dzieci                     

z autyzmem. Czy umiejňtnoŜĺ ta ksztağtuje siň wedğug tego samego modelu, co u dzieci               

w normie intelektualnej, czy wedğug zupeğnie innego schematu? Na razie brak jest 

odpowiedzi na to pytanie, dlatego wğaŜnie uznağam, Ũe tego typu badania naleŨy 

przeprowadziĺ. 

Wynikiem moich badaŒ bňdŃ wnioski z analizy nabywania umiejňtnoŜci liczenia przez 

dzieci w wieku przedszkolnym ze spektrum autyzmu. W wyniku tej analizy ustalň jakie formy 

i metody edukacyjne sŃ szczeg·lnie efektywne i przydatne w pracy z przedszkolakami ze 

spektrum autyzmu. Po zrealizowaniu zadaŒ badawczych i dokonanej analizie spodziewam siň 

poszerzyĺ wiedzň o ograniczeniach i moŨliwoŜciach dzieci ze spektrum autyzmu w wieku 

przedszkolnym w zakresie liczenia o nastňpujŃce informacje:  

- w jakim stopniu pedagogiczne modele, opisujŃce kolejne poziomy opanowywania 

umiejňtnoŜci liczenia odnoszŃ siň do dzieci ze spektrum autyzmu (czy tempo nabywania 

kolejnych poziom·w w zakresie umiejňtnoŜci liczenia jest przyspieszone, czy charakteryzuje 

siň wolniejszym rozwojem, jakie ewentualne komplikacje dominujŃ u dzieci ze spektrum 

autyzmu na kaŨdym poziomie). 

Dodatkowo wynikiem moich badaŒ bňdzie szczeg·ğowe opracowanie, sformuğowanie 

wniosk·w i zaleceŒ oraz wskaz·wek metodycznych dla nauczycieli i nauczycieli terapeut·w, 

zajmujŃcych siň edukacjŃ matematycznŃ dzieci ze spektrum autyzmu. Ustalň model 

pedagogiczny ksztağtowania siň u dzieci ze spektrum autyzmu umiejňtnoŜci liczenia, a takŨe 

wskaŨň skuteczne procedury i metody w ksztağtowaniu, opanowywaniu umiejňtnoŜci liczenia 

u dzieci ze spektrum autyzmu. 

NaleŨy przypuszczaĺ, iŨ przedstawione przez Gruszczyk-KolczyŒskŃ modele bňdŃ 

dotyczyĺ takŨe dzieci w wieku przedszkolnym ze spektrum autyzmu (byĺ moŨe z pewnym 

przesuniňciem ï zar·wno w zakresie przyspieszonego tempa w pewnych sferach, jak i tempa 

wolniejszego). Natomiast nie wiadomo, czy dzieci autystyczne poddajŃ siň tym metodom              

i jaka jest efektywnoŜĺ tych metod w przypadku przedszkolak·w z autyzmem.  
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W kaŨdym bŃdŦ razie temat dotyczŃcy fenomenalnych zdolnoŜci wycinkowych u os·b 

z autyzmem nie jest wyjaŜniony. Mam nadziejň, Ũe wyniki moich badaŒ przyczyniŃ siň choĺ 

w czňŜci do rozstrzygniňcia wŃtpliwoŜci w tym zakresie 

Warto wiňc przeprowadziĺ analizň por·wnawczŃ, por·wnaĺ, w jakim stopniu 

nabywanie umiejňtnoŜci liczenia u dzieci z autyzmem odnosi siň do tego wzorca, kt·ry zostağ 

juŨ zbadany i opisany w literaturze, a dotyczy dzieci w szeroko pojňtej normie intelektualnej. 

OdpowiedŦ na to pytanie byğaby przyczynkiem do poszerzenia wiedzy dotyczŃcej 

funkcjonowania dzieci z autyzmem, a takŨe pozwoliğaby udzieliĺ odpowiedzi na pytanie jak 

edukowaĺ i wspieraĺ w codziennym funkcjonowaniu dzieci z autyzmem. WyjaŜnienie 

kwestii, dotyczŃcej nabywania umiejňtnoŜci liczenia u przedszkolak·w z autyzmem, jest 

znaczŃce dla wspomagania dzieci ze spektrum autyzmu w zakresie ksztağtowania siň 

umiejňtnoŜci liczenia. WaŨnoŜĺ tej kwestii jest szczeg·lnie istotna, gdyŨ kaŨde dziecko jest 

objňte edukacjŃ szkolnŃ, a w ramach tej edukacji musi opanowaĺ umiejňtnoŜĺ liczenia. 
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14. WYBRANE ASPEKTY SPOĞECZNEJ ORAZ PRAWNEJ ISTOTY 

FUNKCJI RADNEGO GMINY. ANALIZA SOCJOLOGICZNO -

PRAWNA 

 

mgr Ğukasz Brodziak 

Uniwersytet Zielonog·rski 

Wydziağ Humanistyczny 

 

1. Wprowadzenie 

 PoczŃtek jesieni 2018 roku to czas bardzo waŨny dla polskiego samorzŃdu. Na                

21 paŦdziernika zostağy wyznaczone kolejne wybory samorzŃdowe. To niezwykle waŨny 

obywatelski akt, w kt·ry uprawnieni wyborcy w drodze gğosowania wskaŨŃ, kto ma ich 

reprezentowaĺ w radach gmin, radach powiat·w oraz sejmikach wojew·dztw. WskaŨŃ takŨe 

przyszğych w·jt·w, burmistrz·w oraz prezydent·w miast. Tym razem po raz pierwszy po 

1989 roku wybrani przedstawicieli peğniĺ bňdŃ aŨ piňcioletniŃ kadencjň. 

 Poprzednie wybory samorzŃdowe odbyğy siň 17 listopada 2014 roku. W Polsce 

wybranych zostağo w·wczas 39536 radnych gmin (htttp://pkw.gov.pl). ZwaŨywszy na to, Ũe 

liczba mieszkaŒc·w naszego kraju wynosi ok. 38000000 os·b, moŨna podjŃĺ uog·lnienie, Ũe 

w naszym kraju jeden radny przypada Ŝrednio na ok. 960 mieszkaŒc·w. Liczba ta jest jednŃ             

z mniejszych na Ŝwiecie i charakteryzowaĺ moŨe niedojrzağoŜĺ demokracji. Dojrzalsze 

demokracje- takie, jak miňdzy innymi brytyjska i amerykaŒska- charakteryzujŃ siň tym, Ũe 

radny reprezentuje wiňkszŃ, a czňsto duŨo wiňkszŃ liczbň mieszkaŒc·w. Najlepszym 

przykğadem moŨe byĺ tutaj rada miasta Los Angeles, w skğad kt·rej wchodzi 15 radnych,              

a wiňc tylu, ilu w najmniejszych gminach w Polsce. Los Angeles liczy jednak blisko                 

4 miliony mieszkaŒc·w (https://www.census.gov/programs-surveys/popest.html).  

WziŃwszy pod uwagň to, Ũe frekwencja wybor·w samorzŃdowych w Polsce nie 

przekracza od lat granicy 50%, zauwaŨyĺ naleŨy, ze mamy w Polsce do czynienia ze 

zjawiskiem mağej reprezentatywnoŜci radnych gmin. Wynikaĺ mogŃ z tego nastňpujŃce 

problemy badawcze. Po pierwsze rozstrzygnŃĺ naleŨy, czy radny reprezentujŃcy tak mağŃ 

liczbň mieszkaŒc·w jest przede wszystkim czğonkiem organu stanowiŃcego, czy teŨ 

waŨniejsza jest peğniona przez niego funkcja w spoğeczeŒstwie. 

 

2. Objňcie i wygaŜniňcie mandatu radnego gminy 

 Objňcie mandatu nastňpuje wskutek jego nabycia. NaleŨy tu poczyniĺ rozr·Ũnienie 

miňdzy tymi pojňciami. Nabycie oznacza uzyskanie prawa do objňcia mandatu. Objňcie               

z kolei jest aktem rozpoczňcia peğnienia funkcji. Objňcie mandatu jest zatem wt·rne do jego 

nabycia. Nabycie nastňpuje na podstawie prawa, a konkret-nie na podstawie kodeksu 

wyborczego.  

Zgodnie z Kodeksem Wyborczym mandat radnego gminy przyznany zostaĺ moŨe 

tylko w drodze wybor·w samorzŃdowych. W zakresie wybor·w wyr·Ũniamy trzy techniki 

dokonania wyboru radnego gminy. SŃ to gğosowanie, obsadzenie bez gğosowania, a takŨe 

losowanie. Gğosowanie jest podstawowŃ technikŃ i ma miejsce w zdecydowanej wiňkszoŜci 

przypadk·w. W·wczas decyzjň o tym, kto zostanie nowym radnym podejmujŃ wyborcy 
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gğosujŃc. Gğosowanie ma miejsce w sytuacji, kiedy w danym okrňgu o mandat ubiega siň co 

najmniej dw·ch kandydat·w. Losowanie to technika, w kt·rej wyborcy majŃ wpğyw na 

wyb·r w spos·b poŜredni. Najpierw odbywa siň gğosowanie, a nastňpnie- w przypadku, gdy 

co najmniej dw·ch kandydat·w uzyskağo identycznŃ iloŜĺ gğos·w- odbywa siň losowanie 

przesŃdzajŃce o przyznaniu mandatu. NajczňŜciej tego typu losowania odbywajŃ siň                     

w przypadku ordynacji wiňkszoŜciowej, a szczeg·lnie w jednomandatowych okrňgach 

wyborczych, w kt·rych kaŨdy gğos jest istotny i r·Ũnice miňdzy wynikami uzyskanymi 

ostatecznie przez kandydat·w sŃ czňsto niewielkie. OstatniŃ wyr·ŨnionŃ technikŃ jest 

obsadzenie mandatu bez gğosowania. W tym przypadku wyborcy nie majŃ Ũadnego wpğywu 

na obsadzenie mandatu. Obsadzenie w ten spos·b nastňpuje, gdy liczba kandydat·w w danym 

okrňgu wyborczym nie przekracza liczby mandat·w w tym okrňgu do obsadzenia. W tym 

wypadku decyzja naleŨy do podmiotu, kt·ry wystawiğ kandydata na radnego. Prawo 

zgğoszenia kandydat·w na radnych zgodnie z art. 84 oraz 399 przysğugujŃ czterem rodzajom 

podmiot·w. Po pierwsze sŃ to partie polityczne, po drugie koalicje partii politycznych, po 

trzecie stowarzyszenia oraz organizacje spoğeczne, a po czwarte wreszcie wyborcy. Zatem            

w wyborach samorzŃdowych kandydat·w na radnych wystawiaĺ mogŃ sami wyborcy, co juŨ 

na etapie zgğaszania kandydat·w i wybor·w nadaje kandydatom bliŨszŃ spoğeczeŒstwu rolň.  

PodkreŜliĺ naleŨy jeszcze, Ũe kandydowaĺ moŨna tylko do jednego organu 

stanowiŃcego podczas jednych wybor·w. Zatem niemoŨliwe jest jednoczesne kandydowanie 

do rady gminy i sejmiku wojew·dztwa, czy teŨ rady gminy i  rady powiatu. Ta sama osoba 

moŨe natomiast kandydowaĺ jednoczeŜnie do jednego z organ·w stanowiŃcych, a takŨe na 

stanowisko w·jta, burmistrza, lub prezydenta miasta. NaleŨy jednak pamiňtaĺ, Ũe 

kandydowanie jednoczesne do dw·ch r·Ũnych organ·w moŨe zostaĺ uznane za odrzucenie 

przez kandydata idei reprezentacji. Kandydat, kt·ry nie okreŜli, jak kto chce pracowaĺ po 

wyborach, prowadziĺ moŨe do zjawiska marnowania gğos·w. Dzieje siň ta, bowiem objňcie 

mandatu w·jta, burmistrza lub prezydenta miasta, oznacza z rezygnacjŃ z objňcia mandatu 

radnego. Zatem gğosy, kt·re zostağy oddane na tego kandydata, sŃ zmarnowane. 

Kandydowanie do organu stanowiŃcego i wykonawczego jednoczeŜnie uznawane bywa 

r·wnieŨ jako zğamanie zasady r·wnoŜci- chociaŨby w zakresie limit·w finansowych na 

prowadzenie kampanii wyborczej (Chrzanowski, 2013, s. 112)  

Objňcie mandatu radnego nastňpuje w chwili Ŝlubowania. ślubowanie ma miejsce na 

pierwszej sesji po uzyskaniu przez radnego mandatu wskutek wybor·w, na kt·rej wybrany 

jest obecny. Zgodnie  z Art. 23a Usta-wy o SamorzŃdzie Gminnym rota Ŝlubowania brzmi: 

Wierny Konstytucji i Prawu Rzeczypospolitej Polskiej, Ŝlubujň uroczyŜcie obowiŃzki radnego 

sprawowaĺ godnie, rzetelnie i uczciwie, majŃc na wzglňdzie dobro mojej gminy i jej 

mieszkaŒc·w.  

Art. 383 Ä 1 Kodeksu wyborczego okreŜla przyczyny wygaŜniňcia mandatu radnego. NaleŨŃ 

do nich po pierwsze Ŝmierĺ, po drugie utrata prawa wybieralnoŜci lub nieposiadanie jej                 

w dniu wybor·w, po trzecie odmowa zğoŨenia Ŝlubowania, po czwarte pisemne zrzeczenie siň 

mandatu, po piŃte naruszenie ustawowego zakazu ğŃczenia mandatu radnego                                

z wykonywaniem okreŜlonych w odrňbnych przepisach funkcji lub dziağalnoŜci, po sz·ste 

wyb·r na w·jta, burmistrza lub prezydenta miasta, po si·dme z kolei niezğoŨenie w terminach 

okreŜlonych w odrňbnych przepisach oŜwiadczenia o swoim stanie majŃtkowym.  
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Wygaszenie mandatu radnego- elekta moŨe nastŃpiĺ jeszcze przed rozpoczňciem peğnienia 

funkcji. Taka sytuacja moŨe mieĺ miejsce w przypadku odmowy zğoŨenia Ŝlubowania.             

W zakresie formy odmowy zğoŨenia Ŝlubowania dopuszcza siň na podstawie art. 60 Kodeksu 

Cywilnego kaŨdŃ formň- a wiňc formň ustnŃ, formň pisemnŃ, a takŨe formň elektronicznŃ. 

WyraŨenie aktu woli ma miejsce w chwili skutecznego dostarczenia jej zainteresowanemu 

podmiotowi. Natomiast wygaszenie mandatu formalnie nastňpuje dopiero w momencie 

podjňcia przedmiotowej uchwağy w tej sprawie (Galicki, 2013, s. 199). 

 

3. Status prawny radnego gminy 

 U podstaw statusu prawnego radnego leŨy status prawny przedstawiciela jako taki. 

Opiera siň on zar·wno na prawach, jak i obowiŃzkach. Podstawowe obowiŃzki to obowiŃzek 

pracy w organie przedstawicielski, obowiŃzek Ŝlubowania, a takŨe utrzymywanie stağej wiňzi 

z wyborcami oraz inne wymagane prawem czynnoŜci. Podstawowym prawem jest natomiast 

prawo do czynnego udziağu w pracach organu przedstawicielskiego. Ponadto przedstawiciel  

powinien byĺ wolny od przeszk·d w peğnieniu mandatu, moŨe zrzeszaĺ siň z innymi 

przedstawicielami, moŨe wybieraĺ organy wewnňtrzne. Ma ponadto prawo do korzystania             

z immunitetu. Wyr·Ũniĺ moŨna dwa rodzaje immunitet·w. Po pierwsze bňdzie to immunitet 

nieodpowiedzialnoŜci. Polega on na braku moŨliwoŜci pociŃgniňcia przedstawiciela do 

odpowiedzialnoŜci za jego dziağania na forum organu przedstawicielskiego. Przysğuguje on 

r·wnieŨ po zakoŒczeniu kadencji. Nie wyğŃcza jednak spod odpowiedzialnoŜci 

dyscyplinarnej. Drugim rodzajem immunitetu jest immunitet nietykalnoŜci. Polega on na tym, 

Ũe przedstawiciela nie moŨna pociŃgnŃĺ do odpowiedzialnoŜci bez zgody organu 

przedstawicielskiego bŃdŦ innego upowaŨnionego do tego podmiotu. W tym przypadku nie 

ma znaczenia to, czy czyn popeğniony przez przedstawicie-la miağ zwiŃzek z wypeğnianiem 

przez niego funkcji oraz gdzie zostağ popeğniony (Banaszak, Preisner, 1996, 189-193). Poza 

tym wyr·Ũniĺ moŨemy dwa charaktery mandat·w przedstawicielskich .SŃ to mandat wolny 

oraz imperatywny. Mandat wolny oznacza brak zwiŃzania jakimikolwiek instrukcjami                  

i kierowanie siň wyğŃcznie swojŃ wolŃ w podejmowanych decyzjach i dziağaniach. Mandat 

imperatywny oznacza natomiast zwiŃzanie wolŃ i opiniŃ innych- na przykğad wyborc·w, czy 

r·wnieŨ wğadz partyjnych.  

 Trudno jest okreŜliĺ, czy charakter mandatu radnego jest wolny, czy jest imperatywny. 

Charakter mandatu radnego jednostki samorzŃdu terytorialnego, a w tym radnego gminy, nie 

zostağ okreŜlony w konstytucji, tylko w ustawach zwykğych. Ustawy nie dajŃ jasnej 

odpowiedzi na postawiony powyŨej problem. Radny- wybierany w wyborach powszechnych, 

a Ũaden przepis nie daje jakiemukolwiek podmiotowi prawa do odwoğania radnego. Na tej 

podstawie moŨna uznaĺ, Ũe mandat radnego powinien byĺ zatem wolny. JednakŨe 

skonfrontowaĺ to z art. 23 Ustawy o SamorzŃdzie gminnym, kt·ry nakğada na radnych 

obowiŃzek utrzymywania stağej wiňzi z mieszkaŒcami oraz ich organizacjami, a takŨe 

przyjmowanie zgğaszanych przez mieszkaŒc·w postulat·w oraz przedstawianie ich organom 

gminy do rozpatrzenia. Gdyby wziŃĺ pod uwagň powyŨszy argument, moŨna uznaĺ pewnego 

rodzaju imperatywny charakter mandatu radnego. JednakŨe Ustawa o SamorzŃdzie Gminnym 

dodaje jeszcze, Ũe radny nie jest zwiŃzany instrukcjami wyborc·w. Gdyby wszystkie 

dotychczasowe argumenty skonfrontowaĺ jeszcze z brakiem sankcji za brak utrzymywania 
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stağej wiňzi z mieszkaŒcami, otrzymamy odpowiedŦ, Ũe mandat radnego gminy w polskim 

systemie prawnym jest mandatem wolnym (Chmaj, Skrzydğo, 2011, s. 24-25). 

 Status prawny radnego gminy oznacza uprawnienia oraz obowiŃzki. W zakresie 

uprawnieŒ radnym przysğuguje prawo do diety. Dieta stanowi rekompensatň za utracone 

wynagrodzenie w zwiŃzku z peğnieniem funkcji w godzinach pracy. Ponadto pracodawca jest 

zobowiŃzany do umoŨliwienia radnemu brania udziağu w pracach rady nawet, jeŜli odbywajŃ 

siň one w godzinach pracy. Poza tym rada gminy musi wyraziĺ zgodň na rozwiŃzanie                    

z radnym stosunku pracy. Ostatnim przywilejem radnego jest korzystanie z ochrony prawnej 

prze-widzianej dla funkcjonariuszy publicznych. Radny gminy ma r·wnieŨ sporo zakaz·w 

oraz ograniczeŒ. Nie moŨe pracowaĺ w ramach stosunku pracy w urzňdzie gminy, w kt·rej 

zostağ wybrany. Nie moŨe byĺ kierownikiem lub zastňpcŃ kierownika w jednostce 

organizacyjnej swojej gminy. Mandatu radnego nie moŨna ğŃczyĺ takŨe z funkcjŃ w·jta, 

burmistrza lub prezydenta miasta, posğa lub senatora, funkcjŃ wojewody lub wicewojewody 

oraz czğonkostwem w organie innej jednostki samorzŃdu terytorialnego. Mandat radnego 

moŨna natomiast ğŃczyĺ z funkcjŃ soğtysa oraz czğonka rady soğeckiej, co w soğectwach jest 

doŜĺ czňsto spotykane. Poza tym na radnym spoczywa obowiŃzek skğadania oŜwiadczeŒ 

majŃtkowych oraz zakaz prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej na majŃtku gminy, w kt·rej 

peğni funkcjň.  

 Przedstawione uprawnienia, nakazy oraz zakazy dotyczŃce sprawowania funkcji 

radnego sŃ wyrazem dŃŨenia prawnego do transparentnoŜci sprawowania tej funkcji. 

Ustawodawca wyraŨa w ten spos·b wolň budowania jak najwiňkszego zaufania do organ·w 

wğadzy gminnej. Tak rozumiana wola ustawodawcy podkreŜla spoğeczne znaczenie funkcji 

radnego. 

 

4. Radny gminy jako funkcja spoğeczna 

 Cele, jakie sŃ przypisywane prawu bardzo czňsto nie przystajŃ do rzeczywistych 

cel·w, jakie prawu przypisujŃ jego adresaci. Tak samo cele przypisywane prawu zmieniajŃ 

siň w zaleŨnoŜci od grupy, kt·ra je formuğuje (Kojder, 2001, s. 405-408). Dlatego wğaŜnie 

funkcja spoğeczna radnego jest niezwykle istotna. SpoğecznoŜĺ lokalna moŨe bowiem zupeğnie 

inaczej interpretowaĺ potrzeby prawne oraz postulaty stawiane reprezentantom w radzie 

gminy, niŨ sformuğowağ to ustawodawca. 

 RozwaŨania na temat realizacji mandatu radnego jako funkcji spoğecznej rozpoczŃĺ 

naleŨy od tego, czym w og·le jest funkcja spoğeczna. Funkcja spoğeczna jest to socjologiczny 

zesp·ğ zadaŒ, kt·re przypadajŃ danej jednostce, grupie spoğecznej, instytucji w spoğecznym 

podziale pracy i spoğecznym podziale innego typu zadaŒ 

(http://encyklopedia.pwn.pl/haslo/;3903283). Zatem funkcja spoğeczna jest zespoğem zadaŒ 

przypisanym danemu podmiotowi w danej grupie. WiŃzaĺ siň ona bňdzie z dwiema 

podstawowymi przesğankami sğuŨŃcymi przyznaniu funkcji. PierwszŃ z przesğanek bňdzie 

pozycja danego podmiotu w grupie. DrugŃ zaŜ przesğankň stanowiŃ problemy oraz potrzeby 

danej grupy.  

 W zakresie spoğecznej realizacji funkcji radnego gminy obie te przesğanki da siň 

sprowadziĺ do podstawowych kwestii zwiŃzanych z Ũyciem gminy. Radny jest                          

w spoğecznoŜci lokalnej postrzegany jako przedstawiciel, ğŃcznik miňdzy wyborcami                     

a organami wğadzy, a takŨe przedstawiciel wğadzy. Potrzeby lokalnej spoğecznoŜci dotyczŃ 
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gğ·wnie zaufania, komunikacji, wsp·ğpracy, budowania wiňzi, a takŨe rozwiŃzywania 

problem·w, rozwoju i realizacji pojawiajŃcych siň na bieŨŃco potrzeb.  

 SpoğeczeŒstwo prawidğowo rozwija siň i funkcjonuje tylko w·wczas, gdy w ramach 

Ũycia spoğecznego wystňpujŃ oŜrodki wğadzy. Wğadza posiada zdolnoŜĺ wpğywania na 

zachowanie innych ludzi. Wğadza polityczna z kolei jest zdolnoŜciŃ wydawania oraz 

egzekwowania decyzji w obrňbie Ũycia spoğecznego. Wğadza wywiera wpğyw skutecznie albo 

z faktu posiadania autorytetu- adresat uwaŨa peğnoprawne wydawanie decyzji przez oŜrodek 

wğadzy, albo z faktu posiadania siğy- adresat wğadzy wykonuje polecenia ze wzglňdu na to, iŨ 

obawia siň sankcji wynikajŃcej z siğy oŜrodka decyzyjnego. Zatem wyr·Ũniĺ naleŨy wğadzň de 

iure oraz de facto. Wğadza de iure wynika z przepis·w prawa. Wğadza de facto natomiast 

wynika z faktycznego wpğywu na zachowania ludzi (Bankowicz, 2006, s. 25-27). 

Wprowadzenie przedstawione powyŨej stanowi egzemplifikacjň twierdzenia, Ũe spoğecznie 

potrzebnŃ funkcjŃ radnego jest funkcja sprawowania wğadzy. Realizacja tej funkcji moŨe 

przebiegaĺ w wieloraki spos·b. Pamiňtaĺ naleŨy, Ũe wğadza na poziomie lokalnym musi 

przede wszystkim regulowaĺ relacje spoğeczne. Zatem podstawowym problemem bňdzie 

bezpieczeŒstwo oraz porzŃdek. Zatem radny powinien w ramach sprawowania mandatu dŃŨyĺ 

do uchwalania regulamin·w porzŃdkowych, tworzenia prawidğowej organizacji ruchu oraz 

innych porzŃdkowych zakaz·w oraz nakaz·w, kt·re wynikaĺ powinny z og·lnie przyjňtych 

zasad Ũycia spoğecznego. Radny bywa teŨ mediatorem w konfliktach spoğecznych, czňsto              

w ramach osiedli, dzielnic, czy teŨ wsp·lnot mieszkaniowych. 

 Ponadto radnym przypisuje siň czňsto rolň organizator·w Ũycia spoğecznego. Zatem 

radny czňsto bňdzie fundatorem nagr·d, prezent·w, paczek. Czňsto r·wnieŨ bňdzie prowadziğ 

zbi·rki, akcje charytatywne oraz manifestacje spoğeczne. Poza tym radny moŨe organizowaĺ 

wydarzenia kulturalne, imprezy i zawody sportowe, festyny lokalne i rozrywkowe. MoŨe              

z wğasnych Ŝrodk·w fundowaĺ nagrody oraz puchary. Realizacja tych zadaŒ poğŃczona jest 

czňsto ze stağym kontaktem radnego z mieszkaŒcami. Poza tym radny powinien odgrywaĺ 

rolň w budowaniu toŨsamoŜci lokalnej. ToŨsamoŜĺ w tym ujňciu oznacza ŜwiadomoŜĺ pozycji 

spoğecznej, ŜwiadomoŜĺ wiňzi oraz identyfikacjň ram dobra i zğa. Tak rozumiana toŨsamoŜĺ 

oznacza rozr·Ũnienie, co czyniĺ naleŨy, a czego nie (Taylor, 2012, s. 49-55). 

 Poza tym radnemu przypisaĺ naleŨy spoğecznŃ rolň ğŃcznika mieszkaŒc·w z organami 

wğadzy. W ramach realizacji tej roli radny spotyka siň z mieszkaŒcami, uczestniczy                       

w zebraniach, kontaktuje siň ze stowarzyszeniami, klubami sportowymi. Ponadto przyjmuje 

postulaty od mieszkaŒc·w i przekazuje je organom wğadzy w formie zapytaŒ lub interpelacji. 

Radny moŨe pisaĺ skargi i wnioski we wğasnym imieniu, lub w imieniu wyborc·w. Poza tym 

radny czňsto udziela porad mieszkaŒcom, jak mogŃ rozwiŃzaĺ dany problem, czy zağatwiĺ 

danŃ sprawň. Radny pomaga mieszkaŒcom nie tylko jako doradca, ale r·wnieŨ jako osoba 

czynnie uczestniczŃca w redagowaniu pism, wniosk·w oraz petycji, kt·re mieszkaŒcy kierujŃ 

do wğadz. Radni pomagajŃ r·wnieŨ w zbieraniu podpis·w i czňsto sami skğadajŃ sw·j podpis 

pod petycjami, tym samym nadajŃc im w oczach mieszkaŒc·w dodatkowŃ moc oraz rangň. 

Pamiňtaĺ naleŨy, Ũe funkcja ğŃcznika  z organami wğadzy nie oznacza jedynie kontakt·w                

z organami wğadzy w gminie, w kt·rej sprawuje mandat. Czňsto radny jest ğŃcznikiem                 

z organami wğadzy innych jednostek samorzŃdu terytorialnego. Rozumieĺ pod tym naleŨy 

zar·wno organy wğadzy innych gmin, jak r·wnieŨ powiat·w oraz wojew·dztw. MieszkaŒcy 

czňsto zwracajŃ siň do radnych gminnych z postulatami, kt·re sŃ wğaŜciwe dla innych 
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jednostek samorzŃdu terytorialnego. Zatem radny wğaŜciwie rozumiejŃcy swojŃ pozycjň 

spoğecznŃ poradzi wyborcy, z kim powinien siň skontaktowaĺ, lub teŨ sam podejmie 

interwencjň. Wiele postulat·w w polskich gminach dotyczy stanu dr·g. Czňsto postulaty te 

dotyczŃ dr·g co prawda na terenie danej gminy, ale bňdŃcych w zarzŃdzie wojew·dztwa lub 

powiatu. Czňsto nieposiadajŃcy odpowiedniej wiedzy wyborca zwraca siň z postulatem do 

radnego gminy. Radny gminy, jako najbliŨszy wybor-com wybrany przedstawiciel peğni 

zatem waŨnŃ funkcjň spoğecznŃ. 

 

5. Inne formy aktywnoŜci radnego w ramach sprawowania mandatu  

 Radny gminy to funkcja, kt·ra tworzy szanse do innego rodzaju aktywnoŜci. Przede 

wszystkim radny ma prawo zostania wybranym do organ·w wewnňtrznych rady gminy,                          

w kt·rej zasiada. Zatem moŨe zostaĺ wybrany przewodniczŃcym rady, co r·wnieŨ tworzy 

dodatkowe funkcje, zadania oraz odpowiedzialnoŜĺ. Ponadto radny moŨe zostaĺ 

wiceprzewodniczŃcym rady, przewodniczŃcym lub zastňpcŃ przewodniczŃcego komisji. 

KaŨda z przedstawionych funkcji nakğada na radnego zar·wno obowiŃzki wynikajŃce              

z peğnienia funkcji w spos·b formalny, jak i dodatkowe zadania w ramach sprawowania 

funkcji spoğecznej. PrzewodniczŃcy komisji wğaŜciwej ds. sportu jest spoğecznie zobowiŃzany 

do aktywnoŜci w zakresie sportu, w szczeg·lnoŜci poprzez uczestniczenie w wydarzeniach 

sportowych, a takŨe organizacjň lub wsp·ğorganizacjň zawod·w. Tak samo przewodniczŃcy 

komisji wğaŜciwej ds. oŜwiaty powinien regularnie kontaktowaĺ siň z plac·wkami 

oŜwiatowymi, a dobrze odbierane spoğecznie byğoby jego uczestniczenie w uroczystoŜciach 

inauguracji oraz zakoŒczenia roku szkolnego, a takŨe fundowanie nagr·d dla uczni·w. Radny 

moŨe byĺ takŨe czğonkiem klubu radnych i zasiadaĺ w jego wğadzach. W ramach organu 

przedstawicielskiego radny peğni teŨ funkcjň kontrolnŃ. Sprawuje jŃ poprzez zapytania, 

wystŃpienia oraz interpelacje. 

 Poza funkcjami, kt·re dodatkowo radny sprawowaĺ moŨe wewnŃtrz rady gminy, moŨe 

peğniĺ teŨ inne zwiŃzane z mandatem funkcje. Radny moŨe po pierwsze byĺ delegatem do 

zwiŃzk·w oraz stowarzyszeŒ gmin i w ramach tych zwiŃzk·w moŨe zostaĺ wybrany do 

wğadz. Poza tym moŨe zostaĺ oddelegowany do Komisji Wsp·lnej RzŃdu i SamorzŃdu,                 

a takŨe do Komitetu Region·w Unii Europejskiej. Radni sŃ takŨe delegatami do organ·w 

euroregion·w. Poza tym radni zasiadajŃ w gminnych komisjach rozwiŃzywania problem·w 

alkoholowych i narkomanii, a takŨe w radach programowych oraz ciağach doradczych. Radni 

mogŃ zatem peğniĺ szereg r·Ũnych r·l- rozpoczynajŃc od organizacyjnych, a na 

reprezentacyjnych koŒczŃc. 

 

6. Podsumowanie 

  Radny gminy jest zar·wno czğonkiem organu przedstawicielskiego, jak i osobŃ 

realizujŃcŃ funkcjň spoğecznŃ. ĞŃczenie tych dw·ch cech jest wiňc cechŃ charakterystycznŃ 

tego mandatu. Radny zobligowany jest zatem do wykonywania obowiŃzk·w nağoŨonych na 

niego przepisami prawa, ale r·wnieŨ do wykonywania zadaŒ, kt·rych wykonywania oczekuje 

od niego opinia publiczna. Pamiňtaĺ naleŨy, Ũe radny pochodzi z wybor·w mieszkaŒc·w, 

kt·re najczňŜciej rozstrzygniňte zostajŃ podczas gğosowania. Zatem chňĺ zostania wybranym 

na kolejnŃ naleŨy przeğoŨyĺ w rzetelne wykonywanie obowiŃzk·w. MieszkaŒcy bardzo 

rzadko w wyborach rozliczajŃ radnego za wykonywanie przez niego obowiŃzk·w 
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wynikajŃcych z przepis·w prawa. W wiňkszoŜci przypadk·w radny rozliczany jest z funkcji 

spoğecznej. Za wykonywanie zadaŒ spoczywajŃ na radnym sankcje- zar·wno przewidziane 

prawem, jak r·wnieŨ spoğeczne. Przedstawiona w niniejszym artykule dwuaspektowoŜĺ istoty 

mandatu radnego gminy jest jego podstawowŃ oraz najwaŨniejszŃ cechŃ charakterystycznŃ. 
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1. Wstňp 

StaroŜĺ jest naturalnym zjawiskiem w rozwoju wszystkich organizm·w 

wielokom·rkowych, a takŨe zjawiskiem mağo poznanym. W przypadku czğowieka jest 

zjawiskiem bardzo indywidualnym i zaleŨnym od wielorakich czynnik·w. Ta zğoŨonoŜĺ tego 

procesu, przyczyniğa siň do powstania gerontologii- dziedziny nauki, kt·ra dŃŨy do poznania 

istoty, przyczyny i przebiegu staroŜci oraz podejmuje pr·by przewidywania skutk·w staroŜci. 

PoniewaŨ starzenie siň jest jednym z nastňpujŃcych kolejno etap·w w cyklu Ũycia ludzkiego, 

naleŨy go traktowaĺ jako naturalny, dğugotrwağy i nieodwracalny proces fizjologiczny                

(J. Wawrzyniak, 2009). 

Mimo, Ũe zainteresowanie staroŜciŃ oraz badania nad rozwojem czğowieka starego 

majŃ dğugŃ tradycjň to psychologia czğowieka starego naleŨy do dziedzin stosunkowo 

mğodych. Jej poczŃtek datuje siň na rok 1969, kiedy to na uniwersytecie a Zachodniej 

Wirginii odbyğa siň I konferencja pod hasğem psychologii life-span (S. Steuden, 2012). 

Terminy starzenie siň i staroŜĺ sŃ przedmiotem wielu analiz, ale trudno je 

jednoznacznie sprecyzowaĺ. W. Pňdich (za: A. Kowgier, 2010, s.18) definiuje starzenie siň 

Ăjako naturalny, dğugotrwağy proces fizjologiczny, kt·ry zachodzi w osobniczym rozwoju 

Ũywych organizm·wò. Z kolei J. Rembowski (za: A. Kowgier, 2010) twierdzi, Ũe jest to 

proces rozwojowy, bňdŃcy jednym ze stadi·w Ũyciowych czğowieka, kt·ry nie moŨe byĺ ani 

cofniňty, ani odwracalny.  

Natomiast dla A. Kowgier (2010) staroŜĺ oznacza etap w Ũyciu czğowieka, kt·remu 

towarzyszŃ nie tylko niekorzystne zmiany zwiŃzane z osğabieniem biologicznym organizmu 

oraz obniŨeniem sprawnoŜci psychofizycznej, ale takŨe zmiany w pozycji spoğecznej, statusie 

materialnym, aktywnoŜci zawodowej czy sytuacji rodzinnej, kt·re mogŃ wywieraĺ wpğyw na 

osobowoŜĺ, styl Ũycia i jakoŜĺ egzystencji. 

  

2. Pozytywne i negatywne aspekty staroŜci 

Osoby starsze r·ŨniŃ siň miňdzy sobŃ podejŜciem do staroŜci, dlatego spos·b 

wartoŜciowania cech z niŃ zwiŃzanych ma charakter indywidualny. Mimo to moŨna wyr·Ũniĺ 

doŜwiadczenia pozytywne i negatywne charakterystyczne dla wiňkszoŜci os·b w podeszğym 

wieku (S. Steuden, 2012). 

Do pozytywnych aspekt·w moŨna zaliczyĺ przejŜcie na emeryturň, kt·re dla wielu 

os·b wiŃŨe siň z zadowoleniem i satysfakcjŃ z Ũycia. Wiele os·b moŨe byĺ aktywna, ale nie 

jest to obowiŃzkowe. W okresie przechodzenia na emeryturň osoby czňsto odczuwajŃ 

zmňczenie presjŃ pracy, ğŃczenia obowiŃzk·w rodzinnych, domowych i zawodowych, dlatego 

potrzebujŃ odpoczynku. Po przejŜciu na emeryturň osoby mogŃ dysponowaĺ swoim czasem 
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zgodnie z potrzebami, kondycjŃ organizmu oraz moŨliwoŜciami finansowymi. MogŃ 

angaŨowaĺ siň w Ũycie kulturalne, przeznaczaĺ czas na kontakty z innymi ludŦmi, 

uczestniczyĺ w formach ksztağcenia, a takŨe w wielu obszarach wsparcia spoğecznego na 

zasadach wolontariatu (S. Steuden, 2012). 

Ponadto osoby starsze majŃ moŨliwoŜĺ wiňkszego zaangaŨowania siň w Ũycie 

rodzinne, kt·re przybiera r·Ũne formy np. spotkania rodzinne wielopokoleniowe, 

poszukiwanie swoich przodk·w, porzŃdkowanie pamiŃtek rodzinnych, pomoc w opiece nas 

wnukami oraz w prowadzeniu gospodarstwa domowego. Inne pozytywne aspekty to takŨe 

moŨliwoŜĺ dokonania zmian we wğasnym Ũyciu, pojawia siň wiňksza zdolnoŜĺ do 

wartoŜciowania r·Ũnych sytuacji oraz akceptacji bolesnych doŜwiadczeŒ, osoby starsze 

potrafiŃ porzuciĺ cele, kt·re sŃ mağo istotne i nie ğŃczŃ siň z satysfakcjŃ (S. Steuden, 2012). 

Ludziom starszym przypisuje siň mŃdroŜĺ ŨyciowŃ, zdolnoŜĺ do wğasnych sŃd·w, 

rozumienie relacji pomiňdzy zjawiskami spoğecznymi, jak r·wnieŨ wykazywanie troski                

o mğodsze pokolenie (A. Gğňbocka, 2007). 

WŜr·d negatywnych aspekt·w staroŜci moŨna wymieniĺ: zğy stan zdrowia, brak ciepğa 

rodzinnego czy brak partnera. Ograniczone kontakty z najbliŨszymi lub teŨ ich brak powodujŃ 

poczucie osamotnienia, wyobcowania, niezadowolenia z Ũycia. Inne dolegliwoŜci wieku to 

niedostatki finansowe i brak aktywnoŜci zawodowej (E. Trafiağek, 2006). TrudnoŜci 

ekonomiczne spowodowane niedostatecznymi Ŝwiadczeniami emerytalnymi czasami 

wymuszajŃ koniecznoŜĺ podjňcia zatrudnienia, jednak zmiany charakterystyczne dla 

spoğeczeŒstwa informatycznego sprawiajŃ, Ũe osoby w podeszğym wieku nie mogŃ w peğni 

wypeğniaĺ r·l zawodowych, polegajŃc tylko na wczeŜniejszych doŜwiadczeniach. MuszŃ 

skonfrontowaĺ siň ze specjalistycznym sprzňtem np. komputery, co jest trudnym zadaniem             

i Ŧr·dğem frustracji (A. Gğňbocka, 2007). 

MoŨna wymieniĺ kilka grup problem·w dotykajŃcych osoby starsze: 

¶ trudnoŜci zwiŃzane z sytuacjŃ ekonomicznŃ, lokomocjŃ, czy wykonywaniem codziennych 

obowiŃzk·w w domu, 

¶ trudnoŜci zwiŃzane z koniecznoŜciŃ dostosowania siň do postňpu cywilizacyjnego                     

i technicznego, kt·re wymagajŃ nauki i nabycia nowych umiejňtnoŜci, 

¶ trudnoŜci w utrzymaniu dialogu miňdzypokoleniowego, brak wzajemnego zrozumienia          

w relacjach z rodzinŃ, a takŨe brak odpowiedniego miejsca w systemie rodzinnym,  

¶ koniecznoŜĺ zamiany mieszkania zazwyczaj ze wzglňdu na warunki finansowe lub bariery 

architektoniczne (np. brak windy), 

¶ negatywna ocena wğasnego Ũycia, niska samoocena, brak akceptacji wğasnego losu, 

poczucie samotnoŜci, 

¶ nakğadanie siň negatywnych sytuacji Ũyciowych dotyczŃcych utraty np. pogorszenie stanu 

zdrowia, obniŨenie sprawnoŜci psychofizycznej organizmu (S. Steuden, 2012). 

ObniŨenie sprawnoŜci fizycznej i psychicznej wsp·ğwystňpuje z trudnymi zdarzeniami 

Ũyciowymi, kt·re wiŃŨŃ siň z procesem starzenia. Jednym z negatywnych aspekt·w staroŜci 

jest ŜwiadomoŜĺ nadchodzŃcego kresu ludzkiego Ũycia oraz zwiŃzany z tym lňk. Trudnymi 

doŜwiadczeniami dla os·b starszych sŃ r·Ũnego typu straty: 

¶ osobiste tj. niepeğnosprawnoŜĺ, utrata zdrowia, utrata wiňzi z innymi ludŦmi,  Ŝmierĺ 

bliskich os·b, 
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¶ egzystencjalne tj. negatywna samoocena, poczucie izolacji i osamotnienia, brak poczucia 

sensu Ũycia, 

¶ materialne tj. utrata pracy, domu, Ŝrodk·w do Ũycia, 

¶ spoğeczne tj. zğe warunki socjalno- bytowe, brak wsparcia spoğecznego (S. Steuden, 2012). 

Na negatywny obraz wieku starzenia siň wpğywa postňp spoğeczny, gospodarczy                 

i polityczny, kt·ry spowodowağ, Ũe wiňkszym uznaniem darzy siň spryt, przedsiňbiorczoŜĺ, 

podejmowanie ryzykownych decyzji (charakterystyczne dla ludzi mğodych) niŨ mŃdroŜĺ, 

wiedzň i doŜwiadczenia starych ludzi. Nastňpstwem takiego podejŜcia do os·b w wieku 

starszym jest powstawanie stereotyp·w ich dotyczŃcych np. pesymizm, niechňĺ do mğodych, 

bycie zgorzkniağym. W ten spos·b powstajŃ negatywne postawy zwane ageizmem, kt·re 

polegajŃ na kategoryzowaniu os·b starszych.  

Zdarza siň, Ũe ludzie w podeszğym wieku sŃ wykluczani z wğasnej rodziny, zmuszani 

do przeprowadzki do cağodobowych plac·wek opiekuŒczych, mimo Ũe nie wymagajŃ stağej 

opieki. Bywa, Ũe sŃ wykorzystywani przez czğonk·w rodziny. DuŨym problemem jest 

r·wnieŨ podejŜcie do os·b starszych w sğuŨbie zdrowia, gdzie wystňpujŃ dyskryminacyjne 

zachowania wobec nich np. pomijanie pytaŒ o zgodň na leczenie instytucjonalne, czy 

uzaleŨnienie decyzji o leczeniu od rodziny bez pytania chorego o zdanie (A. Chudzicka- 

Czupağa i in., 2015).  

PowyŨsze doŜwiadczenia zar·wno pozytywne jak i negatywne sŃ charakterystyczne 

dla wiňkszoŜci os·b starszych. Czynnikami uğatwiajŃcymi proces adaptacji do staroŜci sŃ: 

usprawnianie funkcji psychicznych, podejmowanie dziağaŒ kompensacyjnych, a takŨe 

utrzymanie optymizmu pomimo koszt·w starzenia siň (A. Nowicka, 2006). 

 

3. Rola rodziny i systemu opieki w funkcjonowaniu ludzi starszych 

 Rodzina jest strukturŃ spoğecznŃ, kt·ra dla dzieci i os·b starszych jest gğ·wnym 

Ŝrodowiskiem Ũycia oraz najwaŨniejszŃ grupŃ odniesienia. Rodziny z biegiem lat zmieniajŃ 

siň: z domu wyprowadzajŃ siň dzieci, rodzŃ siň wnuki, umiera mağŨonek (wdowieŒstwo), 

czasami zawiera siň ponowne mağŨeŒstwo. Zatem rodziny te przechodzŃ przez r·Ũne fazy 

rozwoju (B. Szatur- Jaworska, 2000). 

NajczňŜciej osoby w wieku podeszğym pozostajŃ w fazie Ăpustego gniazdaò. SŃ to 

rodziny w kt·rych dzieci usamodzielniğy siň i odeszğy z domu rodzinnego. Wskazuje siň, Ũe 

faza ta ulega wydğuŨeniu z powodu wzrostu przeciňtnego trwania Ũycia czğowieka oraz, Ũe 

trwa najdğuŨej w mağŨeŒstwie. 

Zdarza siň, Ũe osoby starsze wsp·lnie zamieszkujŃ ze swoimi dorosğymi dzieĺmi, 

zazwyczaj ma to miejsce w sytuacji, gdy nie sŃ w stanie czňŜciowo lub cağkowicie 

samodzielnie zaspokoiĺ potrzeb Ũyciowych. Nieraz wsp·lne zamieszkiwanie prowadzi do 

sytuacji trudnych, kt·re niosŃ ze sobŃ ryzyko nieporozumieŒ i konflikt·w. TakŃ sytuacjň 

okreŜla siň mianem Ăprzepeğnionego gniazdaò. W Ũyciu rodzinnym senior·w moŨna 

wyodrňbniĺ nastňpujŃce fazy: 

¶ rodzina na etapie p·Ŧnej dorosğoŜci (mağŨonkowie majŃ okoğo 45-54 lata, dzieci sŃ 

peğnoletnie, uczŃ siň i zamieszkujŃ z rodzicami, wiňzi miňdzy nimi siň rozluŦniajŃ), 
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¶ rodzina w wieku przedemerytalnym (rodzice w wieku 55-64 lata, dzieci zazwyczaj 

zakğadajŃ wğasne rodziny i zamieszkujŃ oddzielnie, rodzice pomagajŃ dzieciom                       

w gospodarstwie domowym i opiece nad wnukami, przygotowujŃ siň do roli emeryta), 

¶ rodzina w wieku wczesno emerytalnym (mağŨonkowie w wieku 65- 74 lata, utrzymujŃ siň 

z emerytury, najlepsze relacje ukğadajŃ siň z wnukami), 

¶ rodzina w wieku p·Ŧno emerytalnym (rodzice najczňŜciej ukoŒczyli 75 rok Ũycia, ich 

Ũycie rodzinne uzaleŨnione jest od kondycji psychofizycznej organizmu, zazwyczaj to oni 

wymagajŃ opieki ze strony najbliŨszych, natomiast dzieci wchodzŃ w okres p·Ŧnej 

dorosğoŜci, a wnuki usamodzielniajŃ siň)(A. Chabior, 2012).  

Rodzina speğnia istotnŃ rolň w Ũyciu starszych ludzi. To dziňki niej majŃ oni dach nad 

gğowŃ, Ŝrodki na utrzymanie, opiekň oraz Ŝrodowisko, w kt·rym mogŃ szczňŜliwie Ũyĺ, co 

pozwala utrzymaĺ osobie starszej r·wnowagň psychicznŃ oraz rozwijaĺ jego osobowoŜĺ. 

Dobrze, gdy osoba starsza moŨe byĺ samodzielna i niezaleŨna, lecz tylko dziňki rodzinie, 

kt·ra dopeğnia siğy tej osoby, a takŨe niesie pomoc w potrzebie oraz chorobie.  

Wsp·ğczesny model rodziny ulega zmianie, zanikajŃ rodziny wielopokoleniowe, co 

prowadzi do zmian w systemie rodzinnym. NajczňŜciej osoby w wieku podeszğym sŃ 

ĂwyğŃczoneò z Ũycia rodzinnego, poniewaŨ czğonkowie rodziny majŃ zbyt duŨo obowiŃzk·w, 

aby skupiĺ siň na ich potrzebach (J. Wr·tniak, 2015).W tej sytuacji osoby starsze majŃ prawo 

korzystaĺ z opieki instytucjonalnej:  

¶ - dostňp do sğuŨby publicznej na r·wni z wszystkimi obywatelami,  

¶ - dostňp do zabezpieczenia spoğecznego, 

¶ - dostňp do ochrony zdrowia niezaleŨnie od sytuacji materialnej, 

¶ - dostňp do pomocy w zabezpieczeniu egzystencji i komunikacji spoğecznej w sytuacji 

niepeğnosprawnoŜci (E. Trafiağek, 2006). 

PaŒstwo gwarantuje Ŝwiadczenia pieniňŨne emerytalno- rentowe, kt·re czňsto sŃ 

niewystarczajŃce. Natomiast gminy mogŃ m.in. przyznawaĺ i wypğacaĺ zasiğki specjalne oraz 

okresowe, prowadziĺ i przydzieliĺ miejsca w domach pomocy spoğecznej oraz oŜrodkach 

wsparcia, a takŨe realizowaĺ programy majŃce na celu ochronň jakoŜci Ũycia i zdrowia. 

Czňsto spotykanŃ formŃ pomocy jest Ŝrodowiskowa i domowa opieka zdrowotna. NajszerszŃ 

ofertŃ dysponuje oŜrodek dziennej opieki dla dorosğych, kt·ry oferuje usğugi socjalne, 

rekreacyjne i rehabilitacyjne, w ograniczonym zakresie oferowana jest opieka lekarska. 

Zapewnione sŃ posiğki, a takŨe planowane zajňcia i spacery (J. Wr·tniak, 2015). 

W Ŝrodowisku instytucjonalnym tj. szpital i domy opieki spoğecznej, w kt·rym pacjent 

przebywa przez pewien okres czasu to przestrzeŒ prywatna osoby starszej jest podstawowŃ 

strefŃ realizacji jej najwaŨniejszych potrzeb. Ich speğnienie zmniejsza negatywne skutki 

zmiany otoczenia seniora, wğŃcznie z pogorszeniem stanu zdrowia. PrzestrzeŒ prywatna 

osoby starszej powinna wypeğniaĺ potrzeby indywidualne i spoğeczne w zakresie 

nastňpujŃcych zdolnoŜci: aktywnoŜci i mobilnoŜci, samodzielnoŜci i niezaleŨnoŜci oraz 

utrzymania odpowiedniego poziomu kontroli (dla wzmacniania poczucia toŨsamoŜci i stanu 

zdrowia psychicznego). Utrzymanie sprawnoŜci funkcjonalnej wynika z zaleceŒ medycznych 

oraz z potrzeby ograniczania poziomu interwencji personelu (A. Szewczenko, 2015). 

FormŃ poŜredniŃ miňdzy opiekŃ zakğadowŃ a  opiekŃ domowŃ i ŜrodowiskowŃ jest 

dom dziennego pobytu, kt·ry zapewnia osobom starszym: cağodzienne wyŨywienie, 
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zaspokojenie potrzeb kulturalno-oŜwiatowych, terapiň zajňciowŃ, usğugi opiekuŒczo-

rehabilitacyjne, zabiegi higieniczne oraz rekreacyjno- kulturalne, pomoc w zağatwianiu 

swoich codziennych spraw, kt·re stanowiŃ trudnoŜĺ (J. Wr·tniak, 2015). 

FormŃ instytucjonalnŃ pomocy spoğecznej jest np. dom pomocy spoğecznej, kt·ry 

stanowi miejsce egzystencji dla os·b pozbawionych moŨliwoŜci zamieszkania we wğasnym 

domu lub wŜr·d bliskich os·b. Takie domy zapewniajŃ usğugi opiekuŒcze, opiekň medycznŃ, 

poŨywienie, Ădach nad gğowŃò oraz r·Ũne formy aktywizacji, jednak ich mieszkaŒcy czňsto 

odczuwajŃ smutek, pustkň, utratň autonomii czy prywatnoŜci oraz Ũal do rodziny                         

(J. Wr·tniak, 2015). 

MoŨna stwierdziĺ, Ũe wspieranie i pomoc udzielana ludziom starszym odnosi siň do 

r·Ũnych sfer ich funkcjonowania. Uczestnictwo czğonk·w rodziny we wszystkich aspektach 

wiňzi i wğŃczenie siň w realizacjň wzajemnych ŜwiadczeŒ jest potencjağem, kt·rym rodzina 

dysponuje i wykorzystuje w radzeniu sobie w codziennym Ũyciu. Obserwuje siň osğabienie 

opieki rodziny nad osobami starszymi na rzecz opieki instytucjonalnej, kt·ra peğni formň 

komplementarnŃ (Z. KawczyŒska- Butrym, 2012). 
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Abstract 

 Narrow paths and streets, numerous ornaments and decorations on the facades of buildings, 

central squares filled with people, facilities available throughout the city to all physically fit 

pedestrians. It sounds like a description of a perfect city, and even an utopia. However such were the 

first settlements and cities built on the current needs of their citizens. Those needs of the citizens have 

changed over time. One of the most influential on shape of the cities were the needs of inhabitants' 

mobility, resulting from the progressive urban sprawl. The solution to this problem was more and 

more wide spreading automobile traffic, which affected not only the structure of the city, but also the 

quality of life and behavior of the citizens. 

 

Key Words: walkability, public space, urban development, public transport, Szczecin 

 

Abstract 

 WŃskie ŜcieŨki i uliczki, liczne ornamenty i zdobienia na fasadach budynk·w, place centralne 

wypeğnione ludŦmi, usğugi i instytucje na terenie cağego miasta dostňpne dla kaŨdego sprawnego 

fizycznie pieszego. Brzmi to nieco jak opis miasta idealnego, a nawet utopii. Jednak takie byğy 

pierwsze osady i miasta budowane w oparci o obecne potrzeby ich mieszkaŒc·w. Potrzeby 

mieszkaŒc·w z biegiem czasu ulegağy jednak zmianie. Jednymi z tych najbardziej wpğywajŃcymi na 

ksztağt miast byğy potrzeby mobilnoŜci mieszkaŒc·w, wynikajŃce z coraz bardziej rozrastajŃcych siň 

granic miasta. RozwiŃzaniem tego problemu miağo byĺ coraz szerzej rozpowszechniajŃcy siň ruch 

koğowy, co  wpğynňğo nie tylko na ksztağt miasta, ale teŨ jakoŜĺ Ũycia i zachowanie mieszkaŒc·w.  

 

Sğowa Kluczowe: przestrzeŒ przyjazna pieszym, przestrzeŒ publiczna, rozw·j miejski, transport 

publiczny, Szczecin 

1. Introduction  

 A human being from the beginning of their existence have been moving on foot, it is 

his primary and natural form of movement. That is why the first settlements and cities were 

build up basing mainly on the needs and possibilities of pedestrian traffic. In the ancient 

cities, particular attention was paid to the aesthetics of space, elements of which make an 

impression to this day and diversify the trips of numerous tourists visiting the achievements of 

those cities in particular ancient Greece or Rome. These cities were vibrant with life, in 

particular town squares dominated by traders and their potential clients from around the town. 
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Over time, the cities were spreading which resulted with new problems and needs, including 

the problem of accessibility at the city and quality of movement between certain points in the 

city. After centuries streets have become large arteries dominated by automobile traffic, 

where the issues of scenic surrounding have given way to the need to efficient flow from 

point A to point B. Pedestrian routes usually are pushed to the side of the road and crossed by 

numerous roadways making it onerous to get around on foot. Activity within streets and city 

squares is insignificant, trading activities has been moved to large shopping centres where 

also the city life has moved in. Nowadays the city squares are mainly used for sporadic events 

such as: Christmas Market, demonstrations, performances of artists, etc.. 

2. Ancient and medieval age cities 

 One of the oldest European cities, Knossos and Gurnia, were settlements with irregular 

streets dependent to the landform, except the central part of the city, with characteristic 

rectangular square. The Greeks were the first who developed the concept of polis with agora 

functioning as political centre. Agora was also a meeting place for residents, where new kind 

public buildings were also built. As an example of this type of city, it is worthy to bring up 

Athens. The streets in this city were unpaved and narrow from 2.5 to 4.5 m, only in the case 

of transport routes the width of street was up to 8 m. The Milet and Priene (Greek colony) are 

further examples of Greek cities with characteristic chessboard urban layout with the quarters 

of the streets measuring 29.5 at 51.6 m for the first city and 23.6 to 15.2 m for the second. In 

this type of cities, the main streets were passing through a centrally located agora. One of the 

street leading from east to west was assigned mainly for the vehicular traffic, while the other 

one leading from north to south was was designed for pedestrian traffic. The growth of Greek 

cities was limited by defensive walls what is visible in Priene (Figure 1) [Ziobrowski, 2012].  

 

Figure 1. The layout of the streets in the Priene Greek colony 

Source: http://www.worldhistory.biz/ancient-history/67969-priene-a-small-greek-city.html. 
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 The Romans introduced the law of XII tables in 450 BC, which laid down the rules of 

the manner for urban development, among others: the obligation to leave along the boundaries 

of the plot a strip of non-developed land measuring about 80 cm (2.5 ft) wide, resulting in at 

least 1.6 m (5 feet) of undeveloped lane between adjacent buildings, provideing access to the 

building and createing a bypass of the so-called. ambius. The law identified three kinds of 

communication routes: the widest 2,7 m (8 ft) assigned for the vehicular traffic - via, 1.35 m 

(4 ft) wide for driving cattle - actus and designated for pedestrian traffic, a width of 

approximately 66 cm (2 ft. ) ï iter [Wr·bel, 1971]. The oldest traces of settlement in Rome 

come from the 9th-8th centuries BC. The main square and the city center was the forum, 

originally used for trading purposes and as a meeting place and courts. The periods of the 

empire transformed this place into an administrative and religious center. Just like the agora, 

the forum also had a rectangular shape and it was crossed by two main  transportation routes 

(via decumanum and via cardo). Near the forum there were located the most important  

facilities, performing such functions as; entertainment, trade and rest. It was characterized by 

scenic and transparent spatial composition with numerous architectonic details and compact 

built-up area [Ziobrowski, 2012]. 

 The beauty of medieval Italian cities was based on the layout of streets and squares, 

with harmonically set buildings, it created an attractive interior for pedestrians. Abandonment 

of the chequered urban arrangement and the introduction of street curves running along arches 

and faults, the variable elevations of buildings and various in the size and shape squares 

greatly increased the picturesque of these cities, what can be seen in Figure 2 [Wr·bel, 1971]. 

 
Figure 2. Lucignano - an example of a compact build-up of a medieval city in Italy 

Source: https://italia2011.wordpress.com/2011/03/03/lucignano-between-the-medieval-wall-and-the-baroque-

stair%E2%80%A6/. 

 



Poszerzamy Horyzonty - Tom IX   Sğupsk, wrzesieŒ 2018 

 
 

139 
 

Streets and squares of medieval cities are connected by branched public space, what 

resulted with the desire among citizens to identify with the city. The streets were shaped 

depending on the intendent functions, i.e. movement of pedestrians and carts, stationary 

activities, trade, or even adapted for larger events and gatherings. Public space is surrounded 

by irregular facades of buildings, with simple solids, characteristic for European cities for 

those times, what is visible in Fig. 3 [Ziobrowski, 2012]. 

 
Figure 3. An example of narrow streets from Lucignano in Italy 

Source: https://italia2011.wordpress.com/2011/03/03/lucignano-between-the-medieval-wall-and-the-baroque-

stair%E2%80%A6/. 

 

 The cities of the Middle Ages had compact build-up and just as the ancient cities were 

limited by defensive walls, but the buildings were built higher. In the central part of town was 

located cathedral, a town hall and a market surrounded by a residential area. The dynamic 

population growth caused a gradual growth of cities, which in turn resulted in chaos in the 

urban development, and cities sprawled beyond the defensive walls. The layout of the streets 

that once converged at the gates was extended in the outskirts and in further parts of the 

sprawling city. In this way, a complicated system of intersecting and tortuous streets was 

created. An example of such a spreading of cities is Bologna, which in the Middle Ages 

occupied 70 ha of area with tens of thousands of inhabitants, grew in the 11th century to 120 

ha and even more in the 13th century, occupying approximately 450 ha [Ziobrowski, 2012]. 

Ancient and medieval cities were build up in small scale with limited space surrounded 

by defensive walls. The city as a fortified settlement with residential and service functions 

predominated until the 16th century. Compact urban settings and exceedingly narrow streets 

adjusted mainly to pedestrian traffic, whose width usually did not exceed 6 m. Building 

quarters also small (antique 30x50 m, and the Middle Ages 80x100 m). The discomfort of the 

cities resulted from the tight build-up, difficult to protect against fire and sanitary problems - 

the cities were struggling with the smell of sewage flowing through open gutters [Ziobrowski, 

2012]. 
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3. Modern period City  

 In the sixteenth century, the political and religious situation in Europe is stabilizing, 

along with the further development of cities. The second half of the 16th century, was a time 

of cities-fortresses, characterized by further expansion into areas outside the medieval walls, 

higher building density and dynamic development of service functions. There are new 

proposals for widen streets, among others Albertini's, who claimed that the width of the street 

on a straight section should be 12 feet, and on arches 16. In the J. L. Cordemoy's treatise of 

architecture from 1706, it was proposed to lift sidewalks 8-10 inches above the level of the 

roadway. B.F. Balidov proposed the width of the streets adequate for passing 3 cars along the 

main street, what takes about 12 m, for the minor streets he proposed 6 to 8 m. With the 

increasing scale of cities, more and more long thruways are emerging, developing perspective 

view of the city form and arteries connecting the city centre square with distant architectural 

or natural dominants. One of the best examples of the described arteries is Corso Vittorio 

Emanuele (Cassero) in Palermo (Figure 4). The compositional axis of this street is 1.8 km 

long and stretches from the Tyrrhenian Sea towards the mountains. It is a uniform, integrated 

into the space of Palermo, a communication route connecting the most important buildings 

and places, ie: the cathedral, royal palace, Chiaramonte pizza Pretoria palace and other 

[Ziobrowski, 2012]. 

 
Figure 4. Palermo city plan from 1777 showing two composite axes, including Corso 

Vittorio Emanuele (today's Via Vittorio Emanuele) 

Source: http://aroundartedintorni.blogspot.com/2013/03/losviluppo-urbanistico-della-citta-di.html. 

 

 The years 1650-1750 are a period of perspective assumptions in the urban spaces. That 

is why the city had to be studied as comprehensive structure. The case of Paris, shows that 

city centre from the medieval period was almost untouched, but the fortification walls of the 

right bank of the Seine were transformed into avenues with trees (grandôs boulevards) 

converging at the former city gates. The city has introduced an open urban form with 
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numerous squares, parks full of greenery without defensive walls, what has become a new 

model for other European cities. The number of inhabitants grew at a very fast pace, reaching 

the million boundary caused problems related to the properly functioning city. Therefore, in 

the years 1850-1870 in France, but also throughout Europe, there are numerous reforms in 

cities. In Paris, those reforms were conducted under the direction of Georges Haussmann. The 

creation of a new functional model of the city was conditioned by necessity to the 

improvement for efficiency of the city. To achieve this, the city had to be equipped with 

appropriate infrastructure and a network of public services, such as: sewerage, lighting, public 

transport, schools, parks and more. The biggest challenge was the modification of the road 

network surrounded by adjacent buildings. Narrow streets with a low sanitary level and 

favourable to revolutionary movements were transformed into wide avenues. This contributed 

to the improvement of hygiene and allowed the movement of military units which suppressed 

the riots on the streets. Reforms has introduced amenities for residents, such as: omnibus 

communication system and solutions that increased sanitary conditions. But it also affected on 

the significant reconstruction of the old, compact centre of Paris and the disruption of its 

delicate urban structure with wide avenues. The needs of those cities led to the schematisation 

of their urban layout. Mainly by street expansion, isolation of historic buildings what 

eventually has destroyed valuable scenery of the city areas from older periods. [Ziobrowski, 

2012]. 

 

4. City of the industrial age 

 The dynamic development of industry and technology, such as railways, what resulted 

with appearance of the new funkcional challenges for the city and the creation of a new 

structural model of the cities. This created the first urban-industrial conurbations, such as: 

Ruhr in Germany or Upper Silesia in Poland. Where progress in the development of rail and 

river transport allowed mass transport of goods and people over long distances. Therefore, 

cities of this type were distinguished by large migrations from the villages to cities and the 

inconvenience of life caused by industrial pollution. These factors have had an influence on 

the division of the city into functional zones which were introduced by T. Garnier in 1901. He 

distinguished industrial, service, recreational and residential zones separated from each other 

by green belts (Figure 5) [Ziobrowski, 2012]. 
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Figure 5. The layout of the industrial city of T. Garnier from 1901 (according to R. 

Karğowicz) 

Source: http://inzyniermocno.tumblr.com/post/89248823545/teoretyczne-modele-miast-idealnych-

prze%C5%82omu-xix-i. 

 

 Figure 5 is showing that moving between different zones in the city was dependent on 

the railway and tram network. The form of internal transportation was also the system of 

streets and avenues as well as tram lines connecting railway stations, the old town and other 

elements of the city with residential and industrial districts. Pedestrian have had the comfort 

of moving around the city in any way and did not have to follow a rigid network of streets, 

since the entire city was treated as a large park. The downside of Garnier's creation was 

assumptions that the workers' housing estates was dominated by scattered buildings (mainly 

one-family detached or two-family semi-detached houses). As a result of which cities 

underwent a further process of urban sprawl, they occupied more and more space, what in 

turn led to the increment of transportation problems. That is why the development of the 

public transport gained a new impulse to progress, in such a sections as: tram lines, 

trolleybuses, and even the first metro lines [Ziobrowski, 2012]. 

5. Post-war City  

 The post-war period brought the new challenges  for urban planners and architects to 

design and rebuild damaged cities. One of the common examples of such reconstruction is 

post-war Warsaw. In the years 1947-1949, the reconstruction of the capital city was based on 

the concept of prof. J. Chmielewski. This concept assumed broad arteries passing through the 

downtown, including the one connecting the eastern and western parts of the city (estates 

Praga and Wola).The second of the great avenues (Marszalkowska St.) connected Mokotow 
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with ŧoliborz. Those two wide roads were adapted for public transport and rapidly growing 

automobile traffic [Ziobrowski, 2012]. 

 Figure 6 shows the scale of the described arteries on the example of  Marszalkowska 

St. by the Palace of Culture and Science, where wide and extensive squares optically enlarge 

the open spaces of Warsaw. This discourages pedestrians from walking around the city, 

because it creates the impression of to extensive and too large to be covered on foot, this is 

why they prefer to use public transport or invest in automobile. 

 
Figure 6. Marszağkowska Street and the corner of Jerozolimska avenue from around 

1958 

Source: http://stanislawjankowskiagaton.pl/po-wojnie/odbudowa-i-planowanie-warszawy/planowanie-

warszawy/. 

 

6. Post-industrial city  

 Post-industrial cities base their development on technological progress as well as on an 

intensive and excessive automotive industry. The model of this type of city is guided by the 

idea of sustainable development and other movements of urban changes such as 'smart cities' 

or 'car free cities'. The post-industrial town is characterized by: the diversity of functions 

enabling living close to the workplace; limited access for cars to the city center or even closed 

for cars; the development of housing, industry and service centers in the city's periphery, 

which are more accessible for automobiles; dissemination of green spaces; metropolisation 

and development of urban cooperation systems; and excessive suburbanization [Ziobrowski , 

2012]. 

 In Poland, serial changes took place after the political transformation in 1989, when 

transport needs underwent the significant change. This was evident through the significant 

weakening of the railways in passenger and freight transport, and the strengthening of road 
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transport and a rapid growth of the private cars number in cities. As a result, until 2009 

Poland was characterized by the greatest dynamics of automotive development in comparison 

with the whole of Europe. The development of the motor sector has led to further 

consequences for urban mobility, what has become an important factor in the transformation 

of the social and economic space of the city. Whole urban infrastructure is adapted to new 

trends of movement and increasing mobility of residents, more and more markets as well as 

services and other facilities are located on the periphery of the city. Cities are filling up with 

cars, roadways are getting wider, there is need for more traffic lanes for cars on the streets, 

and the main problem of the city is the lack of space (particularly in downtown) for the 

adequate number of parking spaces. The processes of suburbanisation is progressing on 

farther areas from the main transport routes served by public transport, what have 

significantly affected the emergence of new development barriers of public transport. Year by 

year investments in transport sector absorb more funds. The development of the automotive 

industry also influenced everyday mobility in urban space and led to the polarization of 

residents behaviour in range of their transportation preferences. People driving cars have got 

more opportunities on the labour market, wider perspectives of choosing a place to live. This 

is why a car is often used at the expense of walking and travelling by public transport. Cities 

are getting more and more crowded by cars and what is significantly affecting the 

environment, causing such problems as: smog, noise or traffic [Komornicki, 2011]. 

 

7. Spatial development of Szczecin and its influence on walkability 

 Szczecin is a city created during the early Middle Ages (8 century) as a small Slavic 

stronghold - a trade and craft settlement, which was located on a hill known today as Castle 

Hill. It was a settlement surrounded by defensive walls. During the times of Christianization 

(11-12 century), behind the Slavic settlement walls the borough was developing, what was 

resulting in widening the area of the settlement. In 1243 Szczecin obtained civic rights and at 

the end of the 15th century it became the capital of the Pomeranian Duchy. It had features of 

medieval buildings, and its central place was the Rynek Sienny. Defensive walls were raised 

equipped with towers, gates, wickets and a moat [Marszağek, 2006]. 
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Figure 7. Szczecin according to the plan of Bruin and Hogenberg around 1589/90 

Source: http://fotopolska.eu/362042,foto.html?o=b5168. 

 

 As can be seen in Fig. 7 the scale of the city was relatively small, in addition, its 

expansion was limited by defensive walls, as in the case of other medieval cities described 

before in this article. However, it seems that the streets and spaces between the quarters of 

Szczecin's buildings from 1589 were slightly wider than the streets of typical Middle Ages 

cities. A prosperous seaport played significant role to the rapid development of the city, 

impressive buildings were built, such as: the Dukesô Castle (1346) - todayôs Pomeranian 

Dukes Castle, bridges Dlugi (1283) and Klodny (1311). The town hall was expanded and 

numerous churches were built. 

 In the time of late Renaissance (1630-1720), under rule of Swedes Szczecin gained the 

character of a fortress, by risen fortifications beyond the medieval walls. 

 During the Enlightenment (1720-1870), a railway station was established connecting 

Szczecin with Berlin (1845), and in its neighborhood, after the dismantling part of the 

fortifications, the New Town estate was established. During the industrial revolution in the 

city, new craft workshops and manufactories were established, which focused on supplying 

the army and the port industry. More and more establishments are being built outside the city 

walls to the north shipbuilding industry to the south other factories and manufacturers. This is 

why the need to abolish the city-fortress appeared, and so in 1873 the decision was made to 

tear down the fortifications and the city was not longer limited by walls and occupied an 

increasingly larger space. Intensive urban development of Szczecin falls on the years 1871-

1945.The rapid development of the harbor, trading and industry influenced on the 

enhancement of the quality of life of residents and the continuous growth of the city, new 

residential villas were build (Szczecin Westend, Pogodno and others). The cultural life of the 

residents, who spoke with pride about their city, was developing. Urban life and markets 
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moved from the Old Town to Niepodleglosci St. and Szeroka St. (today's Wyszynski St.). 

Sport and entertainment were one of the most important areas of urban life. This was provided 

by numerous parks and boulevards on the Oder river sides, which also included gastronomy 

services. The view towers of Bismarck (Goclaw) and Quisttorp (Las Arkonski) became 

a frequent destination for walks. The residents willingly took part in the parades of troops and 

orchestras organized on the occasion of Christmas.  

 Unfortunately, World War II contributed to the destruction of most areas in the city, 

thus destroying the prosperity of the inhabitants, culture and development of the city. The 

following years Szczecin was incorporated into the administrative boundaries of Poland 

[Marszağek, 2006]. 

 

8. Public transport development in Szczecin 

 Rapid development and urban sprawl of the Szczecin city in the period before World 

War I, where the previously mentioned industrial, commercial and residential districts were 

built, created the need for better communication availability in the city. With the increasing 

scale of the city grew distances between districts of Szczecin, so walking on such a distance 

was more and more onerous and even impossible. City had to provide for its citizens a better 

form of moving between districts, and horse-drawn buses, horse-drawn carriages or other 

carriages were no longer enough here. This is how the idea of creating an iron railway was 

born. In this way, in 1879, the first of the horse-drawn tramway routes, with a total length of 

5030 meters connecting distant districts, was put into exploitation. The first electric tram line 

was launched in the year of 1897
16

. 

 In Szczecin bus transportation had its beginnings in 1901. It was an omnibus line 

connecting Arkonska street with Glebokie Lake and it had a recreational form, whose task 

was to transport residents to the swimming pool. Other bus lines were launched in 1928 and 

1929. Those lines connected the final tram stops with distant districts, such as Dabie or other 

cities, such as Police
17

. 

 The transportation system in Szczecin as well as access to the left-bank area of the city 

is limited by its division into the left and right-bank part of Oder river and its numerous 

corridors. This is a significant problem due to the more functional diversity of the left bank, 

having the main commercial and service centers, both at the same time being the workplace 

and the goal of many people's daily migrations. The main modes of transport connecting these 

parts of the city were trams and buses. In 2015, the Szczecin Fast Tram was put into service, 

the purpose of which is better connection both parts of the city and allow passengers to move 

freely between them. Inhabitants of the city through the Participatory Budget influenced on 

the improvement of transport accessibility by selecting a project which proposed a city bike 

system, first on the left-bank part of Szczecin, and a year later on its right-bank part. 

 The conflict point was a strategic connection between the left and right-bank part of 

Szczecin. Where the traffic flow of streets: Energetykow and Gdanska, which are the main 

communication axis between the two parts of the city, is being used up to their limit of current 

technical possibilities. The traffic load in both directions reached about 5.5 thousands vehicles 

                                                      
16

 http://www.swiatowy.org/bilety/radan/ukz.html [date of access 17.11.2017r.]. 
17

 http://www.stmkm.szczecin.pl/autobus.html [date of access 17.11.2017r.]. 
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per hour. This is the result of the bipolar layout of the city, the center on the left bank is the 

previously mentioned concentration of services and workplaces, and the right bank of the 

Oder is primarily a complex of residential estates [Projekt planué, 2014]. 

 The scale, extent and physical and geographical conditions of Szczecin is a huge 

challenge to reach a high quality and accessible city space which require a lot of interference 

and investment in an efficient and effective public transport system that would enable 

pedestrians to move between specific parts of the city and reach their destinations without 

using personal automobiles. 

 

9. Implementation of a pedestrian-friendly policy  

 The problems described earlier, caused by excessive car traffic and negative socio-

economic effects prompted many European and from other continents cities to introduce 

pedestrian friendly policies. One of the major leaders in this field is  Barcelona and 

Copenhagen. In Barcelona, most of the squares, parks and promenades have been renovated 

to develop the public space system, which focused, among other things, on the transport 

system and the introduction of pedestrian zones. Renovation was mainly based on the revival 

of streets, parks and squares and the creation of new public spaces such as a new park in each 

district. The newly created spaces served as meeting places and pedestrian spaces. Urban 

architecture and sculpture played an important role in shaping the public spaces of the city, 

which made pedestrian walks more attractive. In the 1970s, the development of motoring in 

Copenhagen lead to overload of all streets and squares in the city center by cars. Therefore, 

spaces intended for pedestrian traffic only began to be introduced there. It started with the 

main street of the old town (Stroget), the changes are visible on the figure below (Figure 8) 

and the renovation of historical streets and squares, which have been transformed into places 

completely or partially inaccessible to cars. 

 
Figure 8. Strßget Street before in 1960 (on the left) and after (on the right) prioritizing 

pedestrian traffic in 1962 
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Source: Reclaiming city streets for people Chaos or quality of life? European Commission. 

 Next the north-south pedestrian streets were created. This way, in the period from 

1962 to 2000, a continuous system of public pedestrian spaces was established in 

Copenhagen, which is still being developed. Figure 9 shows the range of changes introduced 

in the center of Copenhagen from year 1962, with 15 800 m2 of the new pedestrian-friendly 

space, up to 95 750 m2 of the area with the priority of pedestrian traffic in 1996. Currently, as 

much as 80% of traffic in the city center is pedestrian traffic. Urban recreation and social 

activities related to meeting and interpersonal relations is the main asset of the city. Car traffic 

in the center has been limited mainly by reducing the number of parking spaces and the 

development of bicycle traffic, which increased in the entire city to 65%. The activities 

described here have made the center of Copenhagen attractive and significantly influenced on 

the development of urban life. Among the most prominent examples of urban spaces with the 

priority of pedestrian traffic can be mentioned also: public space development policy in Lyon; 

pedestrian street system in Zutphen in the Netherlands; Fuzi pedestrian zone in Innichen / San 

Candido in Italy; Vagsallmenningen pedestrian area in Bergen, Norway; walking zone in Sala 

- Croatia; or transformation of the medieval city center of Freiburg into an attractive 

pedestrian zone [Pluta, 2010]. 

 
Figure 9. The development of car-free streets in the center of Copenhagen between 

1962 and 1996 

Source: Reclaiming city streets for people Chaos or quality of life? European Commission. 

 

10. Conclusions 

 The analysis of structural models from ancient cities till today shows how the 

dominant modes of movement in different periods of the city's development influenced their 

shape.The first settlements, ancient and medieval cities were created on the scale of area 

possible to cross them on foot. These were cities with compact build-up and narrow streets, 

adapted mainly for pedestrian traffic. The times of modern cities gave rise to greater 

expansion of their areas beyond the defensive walls, the streets were getting weider enabling 

the passage of three cars on the main streets, those streets became long axes connecting the 

center with the increasingly distant corners of the city. Old, historical city centers were largely 

rebuilt in order to introduce wider transport routes. The cities of the industrial era were 

characterized by the division into functional areas distant from each other, between which 

residents had to move everyday. Often impossible to be covered on foot, which made the 

residents more and more dependent on wheeled transport. In the next stages of city 

development, among others in post-war cities, more and more broader transportation arteries 
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were build, a few band sections additionally divided by tram tracks, which tear up urban 

spaces. Cities are getting more and more crowded by cars began to encounter increased 

numbers of problems related to congestion, smog, noise and hustle and bustle. That is why in 

the post-industrial cities appears a need for sustainable development, which was guided by the 

slogans of smart cities or car-free cities. Cities focuses on the problem of reducing the 

distance from the place of residence to workplace and reducing the access of cars to the city 

center. The implementation of pedestrian-friendly policies is becoming more and more 

important. For this purpose, city investments are primarily aimed at improving of public 

transport systems, increment the areas served by it and creating high quality walk routes. For 

this purpose, wide streets in city centers are often rebuild into roads with pedestrian priority 

and high visual and technical quality, which affects a better sense of security among such 

space. Changes in those areas are so popular that currently in one of the leading cities in this 

field (Copenhagen) 80% of traffic in the center is based on pedestrian traffic. Therefore, it is 

remarkably important to deal with the planning of a pedestrian-friendly space in Polish cities, 

including Szczecin. 
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Abstract:  

 The following article presents the innovative concept of logistics centers called ñport-centric 

logisticsò, which finds close co-operation with maritime container port. This concept can reduce the 

costs of logistics operations. In the first part the author focuses on describing the specifics of logistics 

centers. The following parts include characteristic of ñport-centric logisticsò concept. The last part of 

the paper contains information about Pomeranian Logistics Center which is an example of functioning 

ñport-centric logisticsò concept in business environment. 
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1. Introduction 

 Global containerization has been developing for several decades, placing very high 

demands on offshore transhipment terminals that act as a buffer in international supply chains. 

The complex needs of other participants in international trade also influence the functioning 

of modern transhipment terminals. It is here where the greatest added value is expected for the 

entire process. Through the changing distribution systems of many products, there are                    

a number of arguments confirming the need to disassemble the already coperated cargoes at 

the destination seaport to avoid unnecessary land transport of empty containers. 

 The White Paper in its reflections from 2011 "The plan to create a unified European 

transport area - striving for a competitive and resource efficient transport system." Draws 

attention to the contemporary location of production and directions of freight in the context of 

deep sea freight. This document emphasizes the extraordinary importance of increasing the 

number of efficient places of transshipment and handling of cargo arriving from overseas 

relations on the European continent. The document also mentions the essence of reducing 

unnecessary transport across European territory [European Commission, 2011]. In this 

context, sea ports play a strategic role as broadly understood logistics service centers, having 

convenient and efficient connections to inland areas. The concept of "Port-Centric Logistics" 

has become the answer to new challenges posed to seaports, which in practice may take 

various forms. The main idea is to create from the port a logistic space for handling large 

volumes of cargo, mainly containerized. 

 The aim of this scientific article is to show the importance and operation of logistics 

centers located in close proximity to seaports, which together form the concept of "Port-

Centric Logistics". As a research method, the analysis of professional literature related to the 

described business area and the study of scientific articles describing the subject under study 

were used. 
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2. Characteristics of logistics centers 

 The concept of logistics centers has been very popular in the last few years due to the 

rapid development of the logistics industry. There are currently many definitions describing 

the logistics center. Fechner defines a logistics center as a spatially functional object with 

infrastructure and organization in which logistics services related to the receipt, storage, 

distribution and issuing of goods as well as accompanying services provided by economic 

entities independent of the sender or recipient are implemented [Fechner, 2003]. 

 It should be noted that in their most developed form, logistics centers take the form of 

very complex objects, and most importantly they require significant expenditure and 

coordination of works on their construction. Over the years, their role has been transformed 

from basic warehouse functions to modern solutions supported by various types of IT systems 

and additional services for clients. The essence of logistic centers is important because it is              

a link between various entities in the supply chain, such as suppliers, customers or final 

consumers. They are therefore an important integration function in the supply chain. The 

dynamic development of logistics centers is the result of many changes on the market and 

brings many benefits. According to Fechner, we can include them [Fechner, 2003]: 

¶ increase in the intermodality of freight transport, 

¶ organizing business operations and better opportunities for shaping spatial order, 

¶ business development around logistic centers and inflow of investments, 

¶ regional development, 

¶ recovery of inner city areas previously occupied by industry, 

¶ development of logistics services in the area of urban logistics. 

Logistics centers are nodes in logistic networks in which the flow of products takes place. 

They include the concentration of such elements of the logistics process as connecting and 

disconnecting streams of cargo, services related to storage, changing the means of transport 

and services related to inventory management and distribution [KamiŒska, 2014]. 

In the literature, apart from many different definitions, you can meet with a different division 

of logistic centers, depending on individual criteria, including [Rydzkowski, 2011]: 

1) Due to the range of impact: 

¶ international (radius of impact approx. 500 km), 

¶ regional (radius of impact 50 - 80 km), 

¶ local (impact radius 5 - 8 km). 

2) Due to the type of loads handled: 

¶ universal, 

¶ specialist, 

¶ industry. 

3) Due to the types of ownership: 

¶ public-private. 

 The individual logistics centers are different and therefore there is no universal set of 

logistic tasks that could be implemented by each of them. Requirements for logistic centers 

currently diverge far from the basic functions of storage, handling and transport. Localization 

and modern technologies that improve these processes along with IT solutions have become          

a priority. In addition to the standard requirements related to transport and reloading, the 
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development of logistics centers must go in the direction of providing additional value, such 

as: creating favorable conditions for cooperation of enterprises from various industries, 

shaping platforms integrating its participants: industrial and commercial companies and 

logistics and transport operators, further creating macroeconomic benefits for the 

development of regions and microeconomic for participants of logistics chains [Paprocki, 

2003]. In logistics centers, operations for supply, producers and distribution are performed. At 

the same time, the distribution area is one of the most important processes carried out in 

logistic centers, which include storage, packaging, material flows [Straka, 2013]. In logistics 

centers processes of integration of these activities take place in order to improve the flow of 

goods and increase their efficiency and flexibility. 

 

3. The concept of "Port-Centric Logistics"  

 The term "Port-Centric Logistics" is defined as the provision of distribution services 

and other value-added logistical services by the seaport [Mangan, Lalwani, Fynes, 2008]. 

There are two solutions to expand the offer of logistics services at the seaport. The first 

method is the location of modern logistics facilities in the immediate vicinity of marine 

container terminals. The second way is the location of logistics facilities in the back of the 

port, while ensuring efficient transport connections from the sea port to warehouses. If certain 

conditions are met, in particular intermodal connections will be created, the resulting logistic 

complex can be described as so-called "Extended gates" [Rodrigue, Notteboom, 2009]. 

 The subject literature defines the "extended gate" as a land-based intermodal terminal, 

connected directly to the sea terminal by very efficient transport connections. From these 

types of places, single-unit loads can be taken or delivered over which the seaport may take 

control. The idea behind this concept is related to the approximation of the load collection to 

the shipper within the transport corridor. The logistic terminal located in this way and 

connected with it is at the same time a specific gate of the seaport. Under such conditions,               

a range of logistic services can be offered, and even some customs procedures can be operated 

[Veenstra, Zuidwijk, Asperen, 2012]. 

 It should also be noted that the terminals acting as the so-called "Extended gates" are 

also referred to in the literature on the subject of "dry ports" or "inland ports" [Klopott, 2011]. 

In Western Europe, such logistic complexes also have access to inland waterways. 

 The development of new trends in the area of logistics services has led to the creation 

of many advanced logistics, terminal and warehouse facilities inland. The largest of them, in 

size, resemble specific "logistic towns" having access to the infrastructure of various branches 

of transport and meeting a number of complex requirements. Such developed centers are 

called logistic centers. Some of them constitute a kind of competition for maritime terminals, 

whereas there are also centers closely cooperating with sea ports [Rodrigue, Notteboom, 

2009]. 

 

4. Pomeranian logistics center as an example of the ñport centric logisticsò concept 

 Discussing the reasons for the creation and role of the Pomeranian Logistics Center, 

one can not fail to mention the history of DCT Gdansk. The container terminal, whose 

majority shareholder is the Australian Macquarie fund, commenced operations in 2007. Since 

2010, thanks to the deep waterfront, the terminal handles deep sea container vessels from the 
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Far East with a capacity exceeding 8.000 TEU (unit corresponding to the dimensions of a 20-

foot container). Direct connection with Asian countries has given impulse for further, 

dynamic development. DCT Gdansk has become the transhipment hub of the Baltic Sea 

Region, serving container ships carrying cargo in sea transit for key ports in the Baltic Sea. 

The customers of the Gdansk terminal are the largest players on the container transport 

market, such as Maersk Line, MSC, CMA CGM [DCT GdaŒsk, 2013]. 

 The key change that took place in 2011 and significantly affected the dynamics of the 

development of the Gdansk terminal was the commencement of service for the container 

shippers of the largest shipowner in the world - Maersk Line, with a capacity of 15.500 TEU. 

This milestone allowed the company to join the elite group of European deepwater container 

terminals. In 2013 over 1 150.000 TEU were handled, for the first time in the history of Polish 

ports, exceeding the limit of one million TEU [Gospodarka Morska, 2011]. 

 The successes associated with the market expansion went hand in hand with ambitious 

development investments. In addition to smaller investments, such as the launch of new 

storage yards (the so-called triangle), the expansion of the railway siding and the systematic 

retrofitting of the terminal with handling equipment, DCT completed the construction of               

a new, key infrastructure investment. T2 was launched for use - a new terminal with                    

a deepwater shore and new reloading equipment. The project has doubled the annual capacity 

from 1.500.000 TEUs to 3.000.000 TEU. Two deepwater shores enable the simultaneous 

service of two transoceanic vessels [DCT GdaŒsk, 2013]. 

 GdaŒsk has become a hub for serving not only Polish facilities, but also other Baltic 

ports. The launch of a direct Asian service resulted in a larger container turnover also for 

smaller ships. Feeder connections to Russian and Scandinavian ports serve both Maersk and 

Unifeeder containers. The event, which took place on May 11, 2011, was not only one of the 

most important steps in the development of DCT Gdansk, but also one of the most important 

events in the Polish economy. Thanks to these changes, the role of Polish ports has increased 

significantly. 

 In the face of such changes, it seems justified to implement the investment 

commenced on 1 October 2012, the construction of the Pomeranian Logistics Center (PLC) 

located at the back office of DCT in the area of 110 ha of land. It is anticipated that a complex 

of multifunctional facilities will be created on the adjacent areas of DCT, consisting of 

warehouses and production halls with a total target area of up to 500.000 m
2
 and 40.000 m

2
 of 

offices and social facilities. At PLC, the investor offers the possibility to build a flexible 

warehouse space with integrated offices. Depending on the operational needs, customers can 

take advantage of the offer of ready space for rent or tailor-made solutions (BTS) ("build-to-

suit") [Goodman, 2017]. The logistics center is the first in the country to operate according to 

an innovative distribution concept. Its purpose is to avoid doubling the container travel 

(directed with the cargo to the distribution center located in the interior of the country and its 

vain return to the port). The project assumes the relocation of unloading containers from Asia 

to DCT in Gdansk to the direct port facilities, to the Pomeranian Logistics Center, and then 

the distribution of picked goods from warehouses located in PCL directly to the recipients. 

Clearly, non-containerized goods will be transported by road. The model assumes increasing 

the effectiveness of supply chain management by eliminating unnecessary container reloading 

inland and carrying out only the goods themselves to the recipients. This is the opposition to 
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the traditional model of the organization of the distribution of containerized cargo, assuming 

the transport of a container from the sea port to the distribution center located inland, and then 

goods in it transported further to the recipients. 

 The concept of port-centric-logistics in Gdansk means access to, among others, 

shipping lines and cargo owners. for depots and container repair workshops, light industrial 

production, warehousing and distribution as well as border and control services. For the cargo 

transport system in this area to be operational, road and rail access should be improved. 

Advanced steps have also been taken in this area. Investments such as the Sucharskiego Route 

(connection to the S7 and A1 roads), the Southern GdaŒsk bypass (S7 road), the Tri-City 

beltway (S6 road), the A1 motorway, Sğowackiego street and the Martwa Wisğa tunnel have 

been completed. Railway infrastructure initiatives were also implemented, such as the bridge 

over the Martwa Wisğa along with the railway line No. 226, which will increase the capacity 

from 84 to 240 trains a day. In addition, work is underway on the E65 and C-E65 railway 

corridor (main modernization) and the expansion of the Northern Port by-pass station [DCT 

GdaŒsk, 2015]. 

 The investor fully commercialized the Pomeranian Logistics Center in June 2016 and 

at the same time commenced the construction of the second A-class building. 21.000 m
2
 was 

leased by five Polish companies from the TSL sector (transport-forwarding-logistics). These 

companies will occupy modules with an area between 3.500 m
2
 and 5.200 m

2
. After 

completing the construction of the new building, the total area of the PLC increased to over 

88.000 m
2
. High interest in PLC storage space proves its excellent location, which allows 

companies to use the facilities associated with handling and customs procedures. After 

completion, it will be the largest logistics center in Poland, which will be able to offer up to 

500.000 m
2
 of warehouse and production space with integrated office space [Goodman, 

2017]. 

 Pomeranian Logistics Center, in addition to basic storage and handling services, can 

also be used for re-export. Currently, many companies import parts and components for 

production from Asia to Poland and install them in the depths of Poland (eg LG Electronics 

TV factory in Mğawa), and then transport them back to GdaŒsk, to export complete TV 

products via feeders, eg to Russia. Meanwhile, the plan to set up a Special Economic Zone 

and a Free Customs Area at PCL will allow potential investors to locate their own production 

at the back of DCT and eliminate the need to transport parts and subassemblies in one 

direction and finished goods in the opposite direction. The Pomeranian Logistics Center will 

also be able to reload and top-up containers. PCL surfaces were designated for large importers 

of the FMCG (fast moving goods) and forwarding agents [Rydzkowski, Matusewicz, 2013]. 

Another interesting project implemented in the "Port-Centric Logistics" concept is the London 

Gateway currently being implemented in Great Britain. The deepwater container terminal will 

be integrated with the largest logistic park in Europe, supported by intermodal solutions, 

located approximately 40 km east of central London. The project is to provide faster, cheaper 

and more ecological transport of goods directly to their recipients. London Gateway integrates 

all links of the supply chain around the port. It connects the so-called entry port with 

warehouses, distribution center and producers, and simultaneously with various modes of 

transport. The port can be reached by truck and rail. London Gateway is to become the main 

hub and "entry port" for goods arriving in Great Britain and continental Europe of those 
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companies for which a cost-effective and sustainable global supply chain is important 

[Matusewicz, FoltyŒski, 2012]. 

 

5. Conclusions 

 Logistics centers are a very important factor in the development of cities. Their scope 

increasingly goes beyond the distribution itself. Logistic operations for supply and producers 

are carried out, combining and integrating these two areas in the supply chain. Logistics 

centers, due to the fact that they constitute places of cumulation of logistic activities, may 

contribute to the implementation of the "port-centric logistic" concept. Although they may 

potentially be competing with seaports, their appropriate location, in the immediate proximity 

of the seaport or its back office, while guaranteeing constant transport links between the 

logistics center and the port, ensures the broadening of the logistics services offered by the 

port. Such a solution, as shown by many examples from business practice, turns out to be 

beneficial both for the logistics center and the port. However, success usually depends on the 

cooperation of various groups of entities. 
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Ğukasz Kmieĺ 

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie 

Wydziağ Ekonomii i Stosunk·w Miňdzynarodowych 

ul. Sğomiana 5/17, 30 ï 316 Krak·w 

E-mail: lukaskmiec@gmail.com 

 

1. Wstňp 

 Popyt na nieruchomoŜci mieszkaniowe jest waŨnym elementem skğadowym popytu 

globalnego, co jest zwiŃzane z tym, iŨ sama nieruchomoŜĺ mieszkaniowa jest dobrem 

podstawowym. Skoro kaŨda osoba fizyczna zgğasza potrzeby mieszkaniowe, niezaleŨnie od 

tego czy jest to chňĺ zakupu nieruchomoŜci, czy teŨ wynajem, mogğoby siň wydawaĺ, iŨ popyt 

na nieruchomoŜci jest stabilny i ğatwy do prognozowania. Nie jest to jednak prawdŃ, 

poniewaŨ w gospodarce rynkowej nieruchomoŜĺ jest takŨe dobrem inwestycyjnym i to 

wğaŜnie popyt na mieszkania zgğaszany przez inwestor·w jest najbardziej zmienny, wraŨliwy 

na r·Ũnego rodzaju trendy gospodarcze. Analiza popytu inwestycyjnego na nieruchomoŜci 

mieszkaniowe w mieŜcie Krak·w, bňdzie gğ·wnym celem badawczym niniejszej pracy. 

Badaniu zostanie poddana zar·wno struktura takiego popytu jak i czynniki wpğywajŃce na 

jego wielkoŜĺ i zmiennoŜĺ w czasie. Do celu pracy naleŨy r·wnieŨ zaliczyĺ sformuğowanie 

zaleceŒ, co do dziağaŒ jakie powinny zostaĺ podjňte po to, aby ustabilizowaĺ, czy teŨ urealniĺ, 

popyt inwestycyjny na nieruchomoŜci mieszkaniowe [Honghui i Harrison, 2018, Investors 

Limited Attention: Evidence from REITs, The Journal of Real Estate Finance and 

Economics]. 

 Obszarem objňtym zakresem badaŒ bňdzie rynek najmu oraz sprzedaŨy nieruchomoŜci 

mieszkaniowych w Krakowie. Dane niezbňdne do analizy krakowskiego rynku nieruchomoŜci 

zostağy pozyskane od dw·ch krakowskich biur nieruchomoŜci. Dodatkowo przeprowadzono 

wywiady w formie ankiety wŜr·d agent·w nieruchomoŜci dziağajŃcych na terenie Krakowa.  

 W niniejszej pracy zostağy postawione konkretne hipotezy. Pierwsza z nich m·wi              

o tym, iŨ popyt inwestycyjny na nieruchomoŜci mieszkaniowe w Krakowie cechuje siň duŨŃ 

niestabilnoŜciŃ oraz czňŜciowo jest oderwany od reali·w rynkowych. Kolejna hipoteza 

traktuje o tym, iŨ popyt inwestycyjny na nieruchomoŜci mieszkaniowe w Krakowie nie ma 

trwağych podstaw, a co za tym idzie jest naraŨony na nagğe zağamanie. Ostatnia z hipotez 

m·wi, iŨ potrzebne sŃ odpowiednie regulacje prawne, kt·re doprowadzŃ do urealnienia oraz 

stabilizacji popytu inwestycyjnego.  

 

2. Materiağ i metody 

 NieruchomoŜĺ mieszkalna jako dobro podstawowe jest Ŧr·dğem wysokiego popytu 

potencjalnego, jakie zgğaszajŃ obywatele zamieszkujŃcy dane paŒstwo/miasto, celem 

zaspokojenia swoich potrzeb mieszkaniowych. Mechanizm cyklu koniunkturalnego na rynku 

nieruchomoŜci wskazuje, iŨ kaŨda recesja, czy teŨ korekta na rynku nieruchomoŜci jest 
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poprzedzona dğugotrwağym okresem wzrostu cen [Kucharska-Stasiak, 2016, s. 156]. TakŃ 

sytuacjň moŨna obecnie zaobserwowaĺ na rynkach duŨych polskich miast, w tym                          

w Krakowie. Wzrost popytu jest w duŨej mierze napňdzany przez inwestor·w na co bňdŃ 

wskazywaĺ wyniki badaŒ, kt·re zostanŃ przedstawione w dalszej czňŜci pracy. Wraz ze 

wzrostem cen nieruchomoŜci mieszkaniowych, roŜnie r·Ũnica miedzy popytem potencjalnym, 

a efektywnym. Popyt efektywny na mieszkania moŨemy zdefiniowaĺ jako iloŜĺ 

nieruchomoŜci jakŃ sŃ skğonni zakupiĺ nabywcy, posiadajŃc ku temu ekonomicznŃ 

moŨliwoŜĺ. Innymi sğowy, kaŨdy posiada potrzeby mieszkaniowe, ale jest problem z siğŃ 

nabywczŃ. 

¶ Popyt na nieruchomoŜci mieszkaniowe w gospodarce rynkowej moŨna podzieliĺ wedğug 

potrzeb nabywcy: 

¶ potrzeba mieszkaniowa, 

¶ potrzeba inwestycyjna, chňĺ ulokowania wolnego kapitağu [Kucharska-Stasiak, 2006,             

s. 60]. 

¶ Strukturň popytu na nieruchomoŜci mieszkaniowe pokazuje Rys. 1.  

 

Rysunek 1. Podziağ popytu na nieruchomoŜci mieszkaniowe 

 

 

 

 

 

 

ťr·dğo: wğasne.  

 Wpğyw poszczeg·lnych element·w popytu na ostatecznŃ wartoŜĺ popytu 

mieszkaniowego jest zaleŨna od wielu czynnik·w, przede wszystkim od terytorium na kt·rym 

prowadzono badania. Inne proporcje bňdŃ w mniejszych miejscowoŜciach, bŃdŦ na wsi, a inne 

w duŨych miastach [Mağkowska i Marona, 2012, s. 43]. W niniejszej pracy analizie zostanie 

poddany krakowski rynek nieruchomoŜci, co bňdzie pr·bŃ reprezentatywnŃ dla najwiňkszych 

polskich miast, czyli takich kt·rych liczba mieszkaŒc·w przekracza 500 000 os·b. Ponadto 

rozwaŨania bňdŃ dotyczyğy tylko i wyğŃcznie popytu inwestycyjnego, kt·ry, jak wczeŜniej 

wskazywano, w najwiňkszym stopniu odpowiada za zmiennoŜĺ cen na rynku nieruchomoŜci 

mieszkaniowych w duŨych miastach. Popyt wynikajŃcy z chňci zaspokojenia potrzeby 

podstawowej, czyli mieszkalnej, jest stabilny, mierzalny, zaleŨny przede wszystkim od 

dochodu, a w dğugookresowej perspektywie takŨe od sytuacji demograficznej.  

 W gospodarce rynkowej nieruchomoŜĺ mieszkaniowa jest takŨe dobrem 

inwestycyjnym. Warunki do lokowania kapitağu w nieruchomoŜci jako Ŧr·dğo przyszğego 

dochodu sŃ zaleŨne od obowiŃzujŃcego w danym kraju prawodawstwa. Do og·lnie przyjňtych 

zalet lokowania kapitağu w nieruchomoŜci zalicza siň: 

¶ ochrona kapitağu przez inflacjŃ, 

¶ zabezpieczenie kapitağu przed nadmiernym wydatkowaniem na konsumpcjň bieŨŃcŃ, 

¶ moŨliwoŜĺ szybkiego upğynnienia kapitağu przez zaciŃgniňcie kredytu pod zabezpieczenie 

hipoteczne, 

¶ ewentualne ulgi podatkowe [Bryx, 2006, s. 74]. 

tƻǇȅǘ ƴŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 

mieszkaniowe 

Popyt inwestycyjny tƻǇȅǘ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƧŊŎȅ 

potrzeby mieszkaniowe 
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 Dodatkowym elementem wpğywajŃcym na decyzjň o ulokowaniu kapitağu                    

w nieruchomoŜci jest wysokoŜĺ st·p procentowych, a takŨe przewidywania co do ich 

wielkoŜci w przyszğoŜci. W przypadku niskich st·p procentowych, a takŃ mamy obecnie 

sytuacjň w Polsce, inwestorzy szukajŃ alternatywnych Ŧr·değ inwestycyjnych do tradycyjnych 

lokat bankowych, czy obligacji [Kucharska-Stasiak, 2016, s. 71]. Niskie stopy procentowo, 

oznaczajŃ niskie oprocentowanie kredyt·w, co skğania do inwestowania w nieruchomoŜci nie 

tylko posiadaczy wolnego kapitağu, ale takŨe osoby majŃce zdolnoŜĺ kredytowŃ. W takim 

przypadku opğacalnoŜĺ inwestycji jest zaleŨna od tego czy stopa zwrotu z nieruchomoŜci 

przewyŨsza oprocentowanie kredytu, bŃdŦ poŨyczki hipotecznej. Na przestrzeni ostatnich            

4-5 lat warunki do inwestowania w nieruchomoŜci i zaciŃgania kredytu byğy bardzo dobre. To 

w duŨym stopniu tğumaczy mocny wzrost liczby nieruchomoŜci, bňdŃcych Ŧr·dğem dochodu 

dla wğaŜciciela. NieruchomoŜci sŃ jednym z moŨliwych wybor·w inwestycyjnych, tym 

bardziej, Ũe mogŃ przynosiĺ ponad przeciňtnŃ stopň zwrotu.  

 Kluczowym elementem, z punktu widzenia rozpatrywania wielkoŜci popytu 

inwestycyjnego na nieruchomoŜci mieszkaniowe, jest por·wnanie stopy zwrotu                      

z nieruchomoŜci z RzeczywistŃ RocznŃ StopŃ Oprocentowania Kredyt·w Hipotecznych 

(RRSO). Wedğug portalu branŨowego bankier.pl, kt·ry na bieŨŃco analizuje oferty bank·w, 

obecne RRSO, w zaleŨnoŜci od oferty, waha siň miňdzy 3,5, a 5%. Oznacza to, iŨ przy 

obecnych stopach procentowych (stopa referencyjna na poziomie 1,5%) opğacalne jest 

zadğuŨanie siň w celu zakupu nieruchomoŜci mieszkaniowej pod kŃtem inwestycyjnym. 

Skutkuje to wzrostem spekulacji na rynku nieruchomoŜci, a takŨe wiňkszym ryzykiem, 

poniewaŨ inwestycja w nieruchomoŜĺ mieszkaniowŃ z Ŝrodk·w pochodzŃcych z kredytu 

hipotecznego, cechuje siň bardzo mağŃ pğynnoŜciŃ, gdyŨ zaciŃgniecie ponownego kredytu na 

tŃ samŃ nieruchomoŜĺ jest mağo prawdopodobne, co w sytuacji recesji, nagğego zağamania 

koniunktury na rynku nieruchomoŜci, moŨe byĺ bardzo groŦne [Kucharska-Stasiak, 2016,              

s. 92]. 

 WaŨnym aspektem jest takŨe moda na inwestowanie w dany sektor rynku.                    

W najwiňkszych miastach Polski, takich jak Warszawa, Krak·w, Wrocğaw, PoznaŒ, GdaŒsk, 

moŨemy zaobserwowaĺ duŨŃ popularnoŜĺ nieruchomoŜci mieszkaniowych jako d·br 

inwestycyjnych. świadczŃ o tym dane wskazujŃce, iŨ coraz wiňcej mieszkaŒ jest kupowana 

za got·wkň, a nie za kredyt hipoteczny. Wedğug statystyk przedstawionych przez NBP, w IV 

kwartale 2017 roku, w 7 najwiňkszych miastach Polski, 74% mieszkaŒ byğo kupionych za 

got·wkň. Oznacza to bardzo duŨe zainteresowanie nieruchomoŜciŃ mieszkaniowŃ jako 

dobrem inwestycyjnym. Zdecydowana wiňkszoŜĺ zakup·w got·wkowych to inwestycja 

kapitağu.  

 Zgodnie z teoriŃ popytu, jego wzrost prowadzi do wyŨszej ceny. Ze wzglňdu na dğugi 

proces budowy nowych mieszkaŒ, podaŨ nie nadŃŨa za zwiňkszajŃcym siň popytem. Ponadto 

z powodu ograniczonej powierzchni grunt·w oraz restrykcyjnych Miejscowych Plan·w 

Zagospodarowania Przestrzennego, moŨliwoŜci budowy nowych mieszkaŒ sŃ ograniczone. 

Taki stan faktyczny znajduje swoje odzwierciedlenie w ciŃgğym wzroŜcie cen nieruchomoŜci 

mieszkaniowych w duŨych miastach Polski [Belniak, 2001, s. 43].  

 Metody badawcze jakie zastosowano do opracowania danych na potrzeby niniejszej 

pracy, obejmowağy przeprowadzenie badaŒ ankietowych z klientami dw·ch krakowskich biur 

nieruchomoŜci, tj. IMITRAS oraz inCentro NieruchomoŜci, a takŨe poŜrednikami 
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pracujŃcymi w tych firmach. W przypadku klient·w rozesğano 500 zapytaŒ do losowo 

wybranych os·b. PoŜrednicy nieruchomoŜci udostňpnili dane o transakcjach z ostatnich            

30 miesiňcy, czyli miňdzy 1 stycznia 2016, a 31 lipca 2018 roku. Przedmiotem badaŒ zostağy 

r·wnieŨ objňte wyniki finansowe dw·ch firm zajmujŃcych siň najmem kr·tkoterminowym, 

wsp·ğpracujŃcych z inCentro NieruchomoŜci. Dane uzyskane w badaniach zostanŃ podane           

w formie wykres·w oraz opisowej w kolejnym podrozdziale.  

 

3. Wyniki i dyskusja  

 Gğ·wnym celem wykonanych badaŒ byğo poznanie determinant·w popytu 

inwestycyjnego na nieruchomoŜci mieszkaniowe w Krakowie oraz szczeg·ğowa analiza 

podstaw i trwağoŜci tego popytu. W pierwszej kolejnoŜci warto przedstawiĺ statystykň                 

w zakresie udziağu transakcji majŃcych na celu zaspokojenie potrzeb inwestycyjnych                   

w ğŃcznej liczbie sprzedanych mieszkaŒ w badanym okresie. Na 51 transakcji kupna 

sprzedaŨy nieruchomoŜci mieszkaniowych, 29 byğo zakupionych przez inwestor·w                        

i przeznaczonych pod wynajem, zaŜ 22 w celu zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych, czyli 

57% mieszkaŒ byğo zakupionych przez inwestor·w, 43% przez gospodarstwa domowe chcŃce 

tam mieszkaĺ (Rys. 2). Mieszkania kupione za got·wkň stanowiğy 63% transakcji, kupione w 

czňŜci za kredyt hipoteczny 37%.  

 

Rysunek 2. Struktura klient·w kupujŃcych nieruchomoŜci mieszkaniowe 

 
ťr·dğo: Baza danych biur nieruchomoŜci IMITRAS oraz inCentro. 

 Kolejna waŨna statystyka, z punktu widzenia analizy popytu na krakowskim rynku 

nieruchomoŜci, to struktura najemc·w. Popyt inwestycyjny na nieruchomoŜci mieszkaniowe 

jest wynikiem duŨego i rosnŃcego w ostatnich latach popytu na rynku najmu nieruchomoŜci. 

W ostatnich 30 miesiŃcach, badane biura nieruchomoŜci przeprowadziğy 241 transakcji na 

rynku najmu nieruchomoŜci mieszkaniowych, z czego 119 transakcji stanowili studenci,             

54 klienci korporacyjni, gğ·wnie z zagranicy, przeprowadzajŃcy siň do Krakowa ze wzglňdu 

na kontrakt w firmie, pozostağe 68 to gospodarstwa domowe. W przeliczeniu na procenty 

studenci stanowiŃ 49% najemc·w, pracownicy miňdzynarodowych firm 23%, a rodziny 28% 

(Rys. 3.). Jasno wskazuje to, iŨ studenci stanowiŃ najwiňkszŃ czňŜĺ popytu na rynku najmu, 

co wiŃŨe siň z pewnymi skutkami, o kt·rych bňdzie mowa w dalszej czňŜci niniejszej pracy.  

 W kontekŜcie badania krakowskiego rynku nieruchomoŜci nie spos·b nie wspomnieĺ 

o aspekcie turystycznym tego miasta. Krak·w jest jednym z najpopularniejszych miast, jeŜli 

57% 

43% 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƪƭƛŜƴǘƽǿ ƪǳǇǳƧŊŎȅŎƘ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜ 

Inwestorzy 

Gospodarstwa domowe 
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chodzi o wizyty turyst·w, co bardzo mocno wpğywa na rynek nieruchomoŜci, przede 

wszystkim w Ŝcisğym centrum miasta. W ostatnich latach bardzo modny stağ siň tzw. najem 

kr·tkoterminowy, kt·ry polega na wynajmowaniu turystom apartament·w/mieszkaŒ na doby,  

 

Rysunek 3. Struktura najemc·w 

 
ťr·dğo: Baza danych biur nieruchomoŜci IMITRAS oraz inCentro. 

 Podobnie jak w hotelach. Obszar badania w zakresie najmu kr·tkoterminowego 

ograniczyğ siň do dzielnicy Stare Miasto oraz Kazimierz. Jest to zasadne, poniewaŨ to gğ·wnie 

w tych rejonach turyŜci poszukujŃ zakwaterowania, dalsze dzielnice uchodzŃ pod tym 

wzglňdem za niszowe. Zakres badania obejmowağ 15 mieszkaŒ dwu lub trzy pokojowych, 

znajdujŃcych siň w Ŝcisğym centrum Krakowa. Wedğug obliczeŒ Ŝrednia stopa zwrotu                   

z mieszkania przeznaczonego pod najem kr·tkoterminowy wynosi 11%, analogicznie przy 

najmie dğugoterminowym te same nieruchomoŜci dawağy okoğo 6% stopy zwrotu. R·Ũnica 

jest bardzo duŨa, co oznacza, Ũe w dzielnicach atrakcyjnych turystycznie najem 

kr·tkoterminowy jest zdecydowanie bardziej opğacalny od najmu dğugoterminowego, nawet 

przy zağoŨeniu, iŨ obsğuga, a takŨe zuŨycie mieszkania w przypadku najmu 

kr·tkoterminowego, sŃ duŨo wyŨsze. WğaŜcicielom takich mieszkaŒ opğaca siň nawiŃzanie 

wsp·ğpracy z firmami zarzŃdzajŃcymi, wykonujŃcymi peğnŃ obsğugň w zakresie najmu 

kr·tkoterminowego, gwarantujŃcymi stopň zwrotu dla wğaŜciciela na poziomie 7-8%.  

 Dla kaŨdego inwestora bardzo waŨnym aspektem sŃ kwestie podatkowe. W Polsce 

podatek od zysk·w kapitağowych wynosi 19%. JeŜli chodzi o dochody z nieruchomoŜci,                

z punktu widzenia os·b fizycznych, istniejŃ dwie moŨliwoŜci opodatkowania, tj. ryczağt od 

przychodu na poziomie 8,5% lub podatek dochodowy 18/32%. W tym przypadku kluczowe 

nie sŃ same wysokoŜci stawek podatkowych, a ich ŜciŃgalnoŜĺ. Za poŜrednictwem biur 

nieruchomoŜci IMITRAS oraz inCentro zgromadziliŜmy dane dotyczŃce liczby mieszkaŒ 

przeznaczonych na wynajem, z kt·rych doch·d jest zgğoszony do Urzňdu Skarbowego                  

i podlega opodatkowaniu. Zapytanych o tŃ kwestiň zostağo 500 wğaŜcicieli wsp·ğpracujŃcych 

ze wspomnianymi biurami. Ankiety byğy anonimowe. Odpowiedzi udzieliğo 356 z nich,                 

z czego wynika, iŨ 192 nie odprowadza podatku, a 164 rozlicza doch·d z Urzňdem 

Skarbowym, co daje procentowy wynik 54 do 46% (Rys. 4.).  
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Rysunek 4. Poziom szarej strefy na rynku najmu w Krakowie 

 
ťr·dğo: Baza danych biur nieruchomoŜci IMITRAS oraz inCentro. 

 WŜr·d pojedynczych inwestor·w, majŃcych jedno, maksymalnie dwa mieszkania, 

szara strefa jest powszechna. Relatywnie ğatwa moŨliwoŜĺ nie odprowadzania dochodu od 

zysk·w z kapitağu, jakim jest nieruchomoŜĺ mieszkaniowa, naleŨy traktowaĺ jako waŨny 

czynnik zachňcajŃcy mniejszych inwestor·w do lokowania kapitağu w nieruchomoŜci. Nie ma 

znaczenia, Ũe mowa tutaj o szarej strefie, czy czynnikach nielegalnych, poniewaŨ majŃ one 

wpğyw na wielkoŜĺ popytu.  

 Podobnie jak na rynkach finansowych, r·wnieŨ na rynku nieruchomoŜci istniejŃ 

podmioty spekulacyjne, kt·re wyszukujŃ okazji do nabycia nieruchomoŜci po zaniŨonej cenie 

rynkowej, a nastňpnie je odsprzedajŃ. Czňsto sŃ to mieszkania do remontu, w starych 

kamienicach, bŃdŦ naleŨŃce do os·b, kt·re bardzo szybko chcŃ upğynniĺ kapitağ. Jednak iloŜĺ 

takich ofert i transakcji jest na tyle mağa oraz trudna do zmierzenia, Ũe zostanie on pominiňty 

przy dalszych rozwaŨaniach.  

 PrzechodzŃc do dyskusji nad wyŨej przedstawionymi wynikami badaŒ, w pierwszej 

kolejnoŜci naleŨy przeanalizowaĺ determinanty wysokiego popytu na krakowskim rynku 

najmu, co w konsekwencji jest przyczynŃ opğacalnoŜci inwestowania w nieruchomoŜci 

mieszkaniowe. Najwiňkszy wpğyw na krakowski rynek najmu wywierajŃ studenci, co wedğug 

badaŒ stanowi 49% wszystkich wynajmowanych mieszkaŒ. Z tego powodu niezmiernie 

istotna staje siň liczba student·w oraz przewidywania, co do przyszğoŜci polskiego 

szkolnictwa wyŨszego. Liczba student·w systematycznie spada, co jest konsekwencjŃ przede 

wszystkim niŨu demograficznego (Rys. 5.). 
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Rysunek 5. Dane na temat liczby student·w w Polsce 

 
ťr·dğo: Dane GUS.  

 OŜrodki akademickie ulokowane sŃ przede wszystkim w duŨych polskich miastach, 

wiňc przytoczonŃ statystykň, pokazujŃcŃ og·lny trend spadkowy liczby student·w, moŨna 

przenieŜĺ na pojedyncze miasta takie jak Krak·w. W roku akademickim 2016/2017 

og·lnokrajowa liczba student·w wyniosğa 1 348 822. Jest to liczba wyraŦnie mniejsza niŨ              

4 lata temu, jednak prestiŨ Krakowa jako miasta akademickiego, w wiňkszym stopniu 

spowodowağ obniŨenie progu wymaganej liczby punkt·w podczas rekrutacji, niŨ 

zmniejszenie siň liczby student·w. Nie mniej jednak dalsze obniŨanie siň liczby student·w 

moŨe negatywnie wpğynŃĺ na popyt na rynku najmu, a to z kolei obniŨy stawki czynsz·w, co 

doprowadzi do zmniejszenia Ŝredniej stopy zwrotu z inwestycji w nieruchomoŜci 

mieszkaniowe. Opr·cz samego niŨu demograficznego pojawiajŃ siň kolejne czynniki, kt·re 

zwiňkszŃ skalň spadku liczby student·w. Pierwszy z nich to polityka Ministerstwa Nauki                

i Szkolnictwa WyŨszego, kt·ra dŃŨy do zmniejszenia liczby student·w. Obecnie Polska ma 

jeden z najwyŨszych wskaŦnik·w dotyczŃcy udziağu os·b studiujŃcych w og·le 

spoğeczeŒstwa, jednoczeŜnie jakoŜĺ polskiego szkolnictwa wyŨszego nie jest zadowalajŃca,            

a na rynku pracy brakuje ludzi z wyksztağceniem zawodowym. Ponadto, ze wzglňdu na trudnŃ 

sytuacjň na rynku pracy dla mğodych os·b po studiach, coraz wiňcej mğodych ludzi wybiera 

studia niestacjonarne, bŃdŦ og·lnie rezygnuje ze studi·w na rzecz ksztağcenia zawodowego. 

Taki stan faktyczny daje pewnoŜĺ, iŨ liczba student·w bňdzie sukcesywnie spadaĺ, co 

negatywnie przeğoŨy siň na popyt na rynku najmu, w konsekwencji, czego wğaŜciciele bňdŃ 

mieli coraz wiňkszy problem z wynajmem mieszkaŒ po stawkach czynszu zbliŨonych do 

obecnych.  

 Rodziny, czy tez osoby fizyczne pracujŃce, moŨna uznaĺ za stağy element popytu na 

rynku najmu, kt·ry moŨe siň wahaĺ w zaleŨnoŜci od koniunktury gospodarczej. Pracownicy 

zagraniczni, zatrudnieni w krakowskich korporacjach sŃ istotnym segmentem popytu, kt·ry 

bňdzie siň utrzymywağ na obecnym poziomie, bŃdŦ wzrastağ dop·ty Krak·w bňdzie uchodziğ 

za atrakcyjne miejsce do lokowania oddziağ·w wielkich zagranicznych korporacji. 

ZagroŨeniem dla takiego stanu rzeczy sŃ szybko rosnŃce wynagrodzenia, kt·re osğabiajŃ 

naszŃ konkurencyjnoŜĺ wzglňdem takich paŒstw jak Rumunia, Buğgaria, czy Wňgry. Taki 
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trend moŨe doprowadziĺ do sytuacji, iŨ firmy bňdŃ przenosiĺ filie do paŒstw posiadajŃcych 

wyksztağconŃ, ale relatywnie taniŃ siğň roboczŃ.  

 Ostatni waŨny element skğadajŃcy siň na wielkoŜĺ popytu na krakowskim rynku najmu 

to turyŜci. PotwierdzajŃ to wczeŜniej przedstawione dane. MoŨliwoŜĺ wynajmowania 

apartament·w na kr·tki termin spowodowağa, iŨ w Ŝcisğym centrum miasta, najem 

dğugoterminowy stağ siň mniej opğacalny. Ceny nieruchomoŜci w dzielnicy Stare Miasto oraz 

Kazimierz silnie wzrosğy, zaŜ na rynku powstağo wiele firm zajmujŃcych siň obsğugŃ najmu 

kr·tkoterminowego. Trudno przypuszczaĺ, iŨ nagle dojdzie do zağamania rynku turystycznego 

w Krakowie, jednak juŨ pojawiajŃ siň inicjatywy majŃce na celu uregulowanie kwestii najmu 

kr·tkoterminowego, tzn. opodatkowanie jako dziağalnoŜĺ hotelarska, wprowadzenie 

wymog·w dotyczŃcych BHP, obowiŃzkowej rejestracji, itd. To moŨe spowodowaĺ, iŨ 

dziağalnoŜĺ w ramach najmu kr·tkoterminowego stanie siň mniej opğacalna, szczeg·lnie dla 

pojedynczych inwestor·w.  

 Ostatnim aspektem jaki byğ poruszany w badaniach krakowskiego rynku 

nieruchomoŜci mieszkaniowych to sfera podatkowa. Wyniki badaŒ jasno wskazağy, iŨ skala 

szarej strefy w zakresie najmu nieruchomoŜci jest duŨa. Niesie to ze sobŃ pewne zagroŨenia 

dla inwestor·w, poniewaŨ rzŃd w kaŨdej chwili moŨe podjŃĺ dziağania zmierzajŃce do 

poprawy efektywnoŜci w ŜciŃganiu podatk·w. Spowodowağoby to spadek opğacalnoŜci 

inwestowania w nieruchomoŜci mieszkaniowe, z punku widzenia os·b bňdŃcych w szarej 

strefie, a takie osoby, jak pokazujŃ wyŨej wspomniane badania, reprezentujŃ istotnŃ grupň 

inwestor·w.  

 

4. Wnioski 

 ReasumujŃc powyŨsze rozwaŨania naleŨy stwierdziĺ, iŨ dynamiczny wzrost cen na 

krakowskim rynku nieruchomoŜci mieszkaniowych jest wynikiem wysokiego popytu na 

nieruchomoŜci ze strony inwestor·w, chcŃcych ulokowaĺ wolny kapitağ. Taki stan rzeczy 

wynika z mocno rozwiniňtego popytu na rynku najmu, na co skğadajŃ siň studenci, 

pracownicy korporacyjni, gospodarstwa domowe oraz turyŜci. Dodatkowym aspektem, kt·ry 

przyczynia siň do wyŨszej stopy zwrotu z nieruchomoŜci mieszkaniowej, jest niska 

efektywnoŜĺ w ŜciŃgalnoŜci podatku od dochodu bŃdŦ przychodu z tej nieruchomoŜci. 

 Wysokie ceny nieruchomoŜci mieszkaniowych, w odniesieniu do realnych pğac, 

powodujŃ konkretne skutki spoğeczne i ekonomiczne. Ostatni Ŝwiatowy kryzys gospodarczy 

wynikağ miedzy innymi z baŒki spekulacyjnej na amerykaŒskim rynku nieruchomoŜci, kt·ra 

zostağa wytworzona przez duŨy popyt inwestycyjny oraz tzw. NINJA, czyli ludzi, kt·rzy 

kupowali mieszkania na kredyt, a nie majŃcy dostatecznej zdolnoŜci, aby go spğaciĺ. RosnŃce 

ceny mieszkaŒ powodujŃ wzrost liczby os·b, kt·re nie posiadajŃ zdolnoŜci kredytowej, bŃdŦ 

spğacajŃ wysokie raty kredytowe przez dğugi okres czasu. W duŨych miastach, takich jak 

Krak·w, powyŨsze zjawiska powodujŃ migracjň os·b na obrzeŨa miasta. WydğuŨa siň takŨe 

Ŝredni czas mieszkania dzieci wsp·lnie z rodzicami. BiorŃc pod uwagň wspomniane fakty, 

moŨna postawiĺ pytanie z zakresu ekonomii politycznej, mianowicie czy paŒstwo powinno 

siň godziĺ na sytuacjň, w kt·rej bardzo wysoki popyt inwestor·w na nieruchomoŜci 

mieszkaniowe, skutkuje na tyle duŨym wzrostem cen, iŨ powoduje on negatywne skutki 

spoğeczne. Mieszkanie jest dobrem specyficznym, poniewaŨ jest niezbňdne do Ũycia,                   

a jednoczeŜnie jego wartoŜĺ relatywnie jest bardzo wysoka. Nie spos·b w tym momencie nie 
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wspomnieĺ o fakcie, iŨ tak wysoki popyt inwestycyjny na rynku krakowskim, wynika z braku 

Ŝcisğych regulacji w zakresie podatk·w oraz najmu kr·tkoterminowego. Popyt czňŜciowo 

oparty na takich podstawach jest oderwany od reali·w wolnego rynku, a uregulowanie tych 

kwestii z pewnoŜciŃ wpğynňğoby na wysokoŜĺ stopy zwrotu z niekt·rych inwestycji 

mieszkaniowych. BiorŃc pod uwagň przedstawione wyniki badaŒ z zakresu skali pğacenia 

podatku oraz najmu kr·tkoterminowego, naleŨy uznaĺ, iŨ hipoteza traktujŃca o oderwaniu siň 

popytu inwestycyjnego od reali·w gospodarki rynkowej, na krakowskim rynku 

nieruchomoŜci mieszkaniowych, jest prawdziwa. Dodatkowo jeŜli weŦmiemy pod uwagň fakt, 

iŨ popyt na rynku najmu, determinujŃcy popyt inwestycyjny na dobra mieszkaniowe, jest 

oparty przede wszystkim na studentach, kt·rych liczba w kolejnych latach bňdzie maleĺ, to 

moŨemy potwierdziĺ hipotezň, o nietrwağoŜci tak wysokiego popytu inwestycyjnego. Takie 

elementy jak nieuregulowany prawnie najem kr·tkoterminowy, nieszczelny system 

podatkowy oraz malejŃca liczba student·w, trudno uznaĺ za trwağe podstawy popytu na rynku 

najmu, a dalej popytu inwestycyjnego na nieruchomoŜci mieszkaniowe, kt·ry w takich 

okolicznoŜciach cechuje siň mağŃ stabilnoŜciŃ.  

 PowyŨsza analiza czynnik·w popytu inwestycyjnego na krakowskim rynku 

nieruchomoŜci mieszkaniowych, a takŨe skutki jakie ten popyt wywiera, skğaniajŃ do 

przedstawienia pewnych rekomendacji, czy teŨ zaleceŒ, co do dziağaŒ jakie RzŃd m·gğby 

podjŃĺ celem urealnienia popytu inwestycyjnego, czy teŨ jego ograniczenia. Do takich 

propozycji moŨna zaliczyĺ: 

1) wprowadzenie mechanizm·w poprawiajŃcych ŜciŃgalnoŜĺ podatku od dochod·w 

uzyskiwanych z wynajmu nieruchomoŜci, 

2) uregulowanie najmu kr·tkoterminowego, 

3) podatek PCC na rynku pierwotnym,  przy zakupie mieszkania na cele inwestycyjne.  

 PowyŨsze propozycje sŃ tylko sugestiŃ w jakim kierunku powinny p·jŜĺ zmiany celem 

naprawy sytuacji na rynku nieruchomoŜci i ograniczenia moŨliwoŜci powstawania baniek 

spekulacyjnych. KaŨda z tych propozycji wymaga szerszej dyskusji oraz zağoŨeŒ 

szczeg·ğowych. 

 Rynek nieruchomoŜci mieszkaniowych jest tematem newralgicznym, swoimi 

problemami dotykajŃcy aspekt·w ekonomiczno-spoğecznych. Warto prowadziĺ dalsze 

badania w tym zakresie, w celu stworzenia konkretnych rozwiŃzaŒ zabezpieczajŃcych rynek 

nieruchomoŜci przed powstawaniem kolejnych baniek spekulacyjnych, a takŨe w celu 

wyjaŜniania przyczyn wysokich cen nieruchomoŜci i ich skutk·w spoğeczno-ekonomicznych. 
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19. POTENCJAĞ PRODUKCYJNY POLSKIEGO SEKTORA 

OGRODNICZEGO NA TLE śWIATA 

 

Paweğ KraciŒski 

Szkoğa Gğ·wna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie 

Wydziağ Nauk Ekonomicznych  

ul.  Nowoursynowska 166, 02 ï 787 Warszawa 

E-mail: pawel_kracinski@sggw.pl 

 

1. Wstňp 

 Sektor ogrodniczy definiowany jest jako produkcja owoc·w i warzyw. Zaliczana jest 

do istotnych dziağ·w rolnictwa, poniewaŨ ma duŨe znaczenie spoğeczno-gospodarcze. 

Zgodnie z danymi Gğ·wnego Urzňdu Statystycznego (GUS), przeciňtnie w latach 2014-2016. 

Udziağ warzyw w produkcji towarowej osiŃgnŃğ Ŝrednio 9%, a owoc·w 6%. (GUS 2017). 

Zbiory tych produkt·w stanowiğy o dochodach blisko 82 tys. gospodarstw rolnych. 

 Rynek warzyw i owoc·w naleŨy do najbardziej nieuregulowanych rynk·w rolnych             

w UE. Ceny ksztağtowane byğy zasadzie wolnorynkowej tj. w oparciu o dostosowanie podaŨy 

do popytu, co byğo jednŃ z przyczyn ich duŨych wahaŒ. Aktualnie w Polsce trwajŃ prace nad 

regulacjŃ rynku warzyw i owoc·w w celu zmniejszenia wahaŒ cen i powiŃzania produkcji              

z przetw·rstwem.  

 W latach 2006-2016 zbiory warzyw  wykazywağy tendencje wzrostowŃ, wynoszŃcŃ 

okoğo 10 tys. ton rocznie. Ich produkcja w latach 2014-2016 wyniosğa ponad 5 mln ton. 

Zbiory warzyw gruntowych obniŨağy siň, ale rosğa produkcja warzyw pod osğonami, kt·ra 

osiŃgnňğa 1 mln ton.  

 Zwiňkszağa siň teŨ produkcja pieczarek osiŃgajŃc w latach 2014-2016 ŜredniŃ wielkoŜĺ 

okoğo 315 tys. ton.  

 Celem artykuğu jest ocena potencjağu produkcyjnego polskiego sektora ogrodniczego 

na tle Ŝwiata w latach 2006-2016 oraz ocena zachodzŃcych w produkcji zmian. 

 

2. Materiağy i Metody 

 Okres badawczy obejmuje lata 2006-2016. Dane pochodziğy z Gğ·wnego Urzňdu 

statystycznego, Europejskiego Urzňdu Statystycznego oraz bazy danych Organizacji Narod·w 

Zjednoczonych ds. WyŨywienia i Rolnictwa. W artykule wytypowano najwaŨniejsze 

produkowane w Polsce warzywa i owoce oraz okreŜlono ich udziağ w Ŝwiatowej produkcji. 

Analizie poddane zostağy r·wnieŨ tendencje na rynku krajowym oraz podjňto pr·bň 

wskazania ich przyczyn. 

 

3. Wyniki  

 PoŜr·d warzyw produkowanych w latach 2006-2016 najwiňcej uprawiono kapusta 

gruntowej. Jej produkcja wyniosğŃ w latach 2014-2016 Ŝrednio 1 mln ton wobec 1,2 mln ton 

w latach 2006-2009.  
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Tabela 1. Produkcja warzyw w Polsce w latach 2006-2016 

Zbiory w tys. ton 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Warzywa og·ğem  5120,0 5708,6 5202,8 5600,6 4877,9 5575,2 5430,5 4985,8 5607,1 4795,1 5610,2 

Warzywa gruntowe  4408,0 4986,6 4430,4 4809,7 4188,8 4803,4 4553,2 4003,9 4639,0 3792,8 4547,3 

Kapusta 1189,4 1325,3 1200,9 1275,9 985,7 1231,2 1140,4 975,4 1156,4 875,0 1017,7 

Kalafiory 211,8 227,8 221,3 225,3 214,4 236,4 246,2 210,1 245,6 194,6 240,3 

Cebula 590,2 752,5 618,2 707,8 578,0 677,0 642,2 551,1 651,1 548,4 651,3 

Marchew jadalna 833,2 938,2 817,0 913,3 764,6 887,4 834,7 742,5 822,6 677,7 822,0 

Buraki ĺwikğowe 340,6 374,7 322,4 350,7 289,9 369,6 345,3 298,2 357,8 297,0 341,1 

Og·rki gruntowe 271,9 293,3 272,0 256,4 252,6 296,7 282,5 253,6 266,9 220,6 261,2 

Pomidory gruntowe 246,7 277,4 257,4 265,3 225,3 272,7 260,9 270,6 271,9 236,4 260,4 

Pozostağe warzywa gruntowe2 724,2 797,4 721,2 815,0 878,3 832,4 801,0 702,6 866,7 743,1 953,2 

Warzywa spod osğon  712,0 722,0 772,4 790,9 689,1 771,8 877,3 981,8 968,1 1002,3 1062,9 

Pomidory 405,0 412,0 445,2 443,9 384,1 439,6 498,0 561,8 538,7 553,2 606,6 

Og·rki 220,0 218,0 229,5 224,2 185,0 214,2 238,4 255,0 265,1 266,7 276,9 

Pozostağe warzywa spod osğon 87,0 92,0 97,7 122,8 120,0 118,0 140,9 165,0 164,3 182,4 179,5 

Pieczarki  195,0 205,0 210,0 220,0 230,0 260,0 265,0 270,0 310,0 315,0 320,0 

Powierzchnia uprawy w tys. ha 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Warzywa og·ğem  229,0 222,4 203,0 211,8 163,6 184,0 180,8 148,2 178,0 180,9 184,1 

Warzywa gruntowe (tys. ha) 223,5 217,1 197,8 206,5 158,7 178,8 175,4 142,1 172,4 175,5 178,5 

Kapusta biağa 33,9 33,3 29,7 30,3 20,5 25,6 24,7 19,9 23,9 23,5 20,1 

  Kalafiory 11,6 10,8 10,5 10,9 9,4 10,4 11,0 8,9 9,9 10,3 9,0 

Cebula 34,9 34,4 30,2 31,4 23,7 26,6 25,1 20,1 24,7 25,0 26,5 

Marchew jadalna 32,5 31,4 28,2 29,5 19,6 23,5 22,8 19,2 22,4 22,1 22,3 

Buraki ĺwikğowe 15,4 14,3 12,7 13,3 8,1 10,7 10,8 8,6 11,1 10,9 9,9 

Og·rki gruntowe 20,9 19,7 18,7 18,9 13,5 16,2 15,9 13,5 15,3 15,0 13,7 

Pomidory gruntowe 13,4 13,5 12,2 12,9 8,3 11,1 10,9 9,5 10,3 10,6 9,1 

Pozostağe warzywa gruntowe 60,9 59,7 55,6 59,3 55,6 54,7 54,2 42,4 54,8 58,1 67,9 

Warzywa spod osğon ha 5527,0 5325,0 5216,0 5309,0 4890,6 5148,2 5305,9 6121,0 5598,0 5406,4 5556,0 

Pomidory 2558,0 2451,0 2396,0 2404,0 1514,0 2374,9 2232,7 2570,0 2170,9 2046,5 2179,6 

Og·rki 1343,0 1286,0 1264,0 1290,0 949,0 1212,3 1209,2 1350,0 1229,1 1169,1 1127,8 

Pozostağe warzywa spod osğon 1626,0 1588,0 1556,0 1615,0 2427,6 1561,0 1864,0 2201,0 2198,0 2190,8 2248,6 

Pieczarki (w ha) 220,0 225,0 230,0 230,0 230,0 235,0 237,0 239,0 241,0 242,0 243,0 

ťr·dğo: Raport Rynek Owoc·w i Warzyw IERiGZ-PIB lata 2007-2017. 

 

 Produkcja obniŨyğa siň o 18%, ale areağ upraw spadğ jeszcze bardziej, bo                            

o 18%.Przeciňtnie zbiory kapusty gruntowej obniŨağy siň o 30 tys. ton rocznie (rys. 1). WŜr·d 

kapust uprawianych w bezpoŜrednio w podğoŨu najwiňksze znacznie miağa kapusta biağa oraz 

kapusta pekiŒska. Inne rodzaje warzyw kapustnych to  kapusta czerwona oraz kapusta 

wğoska.  

 Udziağ kraju w Ŝwiatowej produkcji kapustnych obniŨyğ siň z 2% w do 1,5% w latach 

2014-2016. Globalne zbiory wzrosğy w tym czasie o 10% do 70,9 mln ton. Gğ·wnŃ rolň                 

w Ŝwiatowej produkcji odgrywağy w latach 2014-2016 Chiny (46%), Indie (12%), Rosja 

(5%), Republika Korei (%) oraz Ukraina (2%).  
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Wykres 1. Zbiory kapusty gruntowej w Polsce w latach 2006-2016 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych GUS. 

 Marchew to drugie warzyw pod wzglňdem wolumenu zbior·w warzywo. Produkcja 

marchwi wyniosğŃ w latach 2014-2017 ponad 750 tys. ton., ale spadağa, przeciňtnie o 12 tys. 

ton rocznie (rys. 2). Jeszcze szybciej obniŨağ siň areağ ubaw.  W globalnych zbiorach udziağ 

marchwi obniŨyğ siň z 3% w latach 2006-2009 do 2% w latach 2014-2016. Produkcja 

globalna zwiňkszyğa siň w tym czasie o 28%.  Gğ·wnymi producentami w latach 2014-2016 

byğy: Chiny (47%), Uzbekistan (5%), Rosja (4%), USA (4%), Ukraina (2%) oraz Polska.             

W krajach Unii Europejskiej zbliŨony poziom produkcji do polskiego odnotowano w Wielkiej 

Brytanii, a nieco niŨszy w Niemczech, Francji oraz Holandii 

 

Wykres 2. Zbiory marchwi w Polsce w latach 2006-2016 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych GUS. 

 Produkcja cebuli osiŃgnňğa w latach 2014-2016 ponad 600 tys. ton. i byğy o 6% niŨsza 

w por·wnaniu do lat 2006-2009. Areağ zasiew·w obniŨyğ siň w stosunku do lat 2004-2009              

o ponad 20% do okoğo 25 tys. ha w latach 2014-2016. Udziağ kraju w globalnych zbiorach  

spadğ w por·wnywanych okresach o 0,5%. Globalna produkcja zwiňkszağa siň w por·wnaniu 

do lat 2006-2009 o 25% do 91 mln ton w latach 2014-2016. Najwiňcej cebuli produkowano   

w latach 2014-2016 w Chiny (26%) oraz Indiach (21%). W Europie wiňksze znaczenie majŃ 

zbiory cebuli w Holandii i Hiszpanii. Wzrosğy zbiory w Holandii w stosunku do lat 2006-
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2009 o 28% do 1,4 mln ton, a w Hiszpanii  o 12% do 1,3 mln ton. Zbiory cebuli zwiňkszyğy 

siň teŨ na Ukrainie, gdzie produkcja w latach 2014-2016 osiŃgnňğa 1 mln ton.  

 

Wykres 3. Zbiory cebuli w Polsce w latach 2006-2016 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych GUS. 

 Zbiorach warzyw uprawianych w gruncie mniejszŃ rolň odgrywağy buraki ĺwikğowe, 

og·rki gruntowe, pomidory oraz kalafiory. DuŨe znaczenie maja w Polsce uprawy pod 

osğonami, a wŜr·d nich szczeg·lnie pomidory. Zbiory ich osiŃgnňğy wyniosğa w latach 2014-

2016 567 tys. ton. Przeciňtnie produkcja pomidor·w pod osğonami rosğa o 20 tys. ton rocznie. 

 

Wykres 4. Zbiory pomidor·w w Polsce w latach 2006-2016 

 
 ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych GUS. 

 Udziağ Polski w globalnej produkcji pomidor·w (ğŃcznie spod osğon i gruntowych) byğ 

zbliŨony w latach 2006-2016 i wynosiğ okoğo 0,5%. Zbiory Ŝwiatowe pomidor·w zwiňkszyğ 

siň w odniesieniu do lat 2006-2016 o 24% do 175 mln ton. Najwiňkszymi dostawcami tych 

warzyw w latach 2014-2016 byğy Chiny (31%), Indie (10%), USA (8%), oraz Turcja (7%).   

W Europie gğ·wnymi producentami pomidor·w byğy: Wğochy oraz Hiszpania. Wğoska 

produkcja wyniosğa w latach 2014-2016 6 mln ton i byğy o 4 % mniejsza w por·wnaniu do lat 

2006-2009. W Hiszpanii zbiory wzrosğy o 15% do niespeğna 5 mln ton.   

Produkcja og·rk·w spod osğon w latach 2014-2016 przekraczağa 270  tys. ton i wzrosğa            

o ponad 20% w stosunku do z lat 2006-2009. średniorocznie zwiňkszağa siň ona w Polsce             

o 6 tys. ton. 
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Wykres 5. Zbiory og·rk·w w Polsce w latach 2006-2016 

 
 ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych GUS. 

 W najwiňkszym zakresie (ponad 70%) zwiňkszyğa siň produkcja  warzyw pozostağych 

pod osğonami, kt·ra wyniosğa w latach 2014-2016 okoğo 175 tys. ton. WŜr·d nich dominujŃcŃ 

rolň odgrywajŃ: papryka, bakğaŨan oraz warzywa uprawiane jako nowalijki.  

 W okresie 2006-2016 zbiory owoc·w w Polsce rosğy. średnio krajowa produkcja 

zwiňkszağa siň  179 tys. ton rocznie. NajwaŨniejszŃ przyczynŃ byğo zwiňkszanie siň zbior·w 

owoc·w z drzew, wynoszŃce przeciňtnie 171 tys. ton rocznie. W latach 2014-2016 Ŝrednia 

produkcja owoc·w z drzew wynosiğa 3,7 mln ton. Zbiory owoc·w jagodowych wzrastağy 

Ŝrednio o 8 tys. ton.  

 NajwaŨniejsze wŜr·d owoc·w z drzew sŃ w Polsce jabğka. Udziağ ich w strukturze 

produkcji wynosi okoğo 90%. Zbiory ich wyniosğy w latach 2014-2016 Ŝrednio 3,3 mln ton             

i byğy o 50% wyŨsze od produkcji z lat 2004-2009. Areağ produkcji zwiňkszyğ siň tylko o 8% 

do 174 tys. ha w latach 2014-2016. Przeciňtnie zbiory jabğek rosğy o 163 tys. ton rocznie (rys. 

6). 

 

Wykres 6. Zbiory jabğek w Polsce w latach 2006-2016 

 
 ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych GUS. 
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Tabela 2. Produkcja warzyw w Polsce w latach 2006-2016 

Zbiory w tys. ton 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Owoce og·ğem 3210,8 1693,9 3840,9 3646,2 2743,5 3414,6 3843,2 4129,5 4188,3 4048,9 4643,7 

Owoce z drzew i orzechy  2708 1266,6 3291 3103 2220 2887 3290 3526,6 3625 3547,1 4070,2 

Jabğka 2304,9 1040 2830,9 2626,3 1877,9 2493,1 2877,3 3085 3195,3 3145,8 3604,2 

Gruszki 59,3 30,7 72,8 83 46,5 62,8 64,7 75,7 73,7 65,8 81,5 

śliwki 93,6 53,5 113,6 120,7 83,8 91,8 102,5 102,4 106,1 90,8 109,5 

WiŜnie 194,9 107,7 201,7 189,2 147,2 175 175,4 188,2 176,5 174,1 194,8 

CzereŜnie 38,4 20,2 40,8 50,6 40,1 38 41,1 47,6 48,1 45,9 53,8 

Brzoskwinie 5,5 3,5 12,1 12,5 9,3 8,7 9,1 10,4 9,8 9,4 10,6 

Morele 2,4 1,1 4,1 5,2 3,4 4 3,4 4,1 3,1 3,4 3,1 

Orzechy wğoskie 6,4 6,4 11,6 12,4 9,2 10,5 12,3 8,1 6,9 6,4 7,2 

Orzechy laskowe 2,6 3,5 3,4 3,1 2,6 3,1 4,2 5,1 5,5 5,5 5,5 

Owoce jagodowe 502,8 427,3 549,9 543,2 523,5 527,6 553,2 602,9 563,3 501,8 573,5 

Truskawki 193,7 174,6 200,7 198,9 153,4 166,2 150,2 192,7 202,5 204,9 197 

Maliny 52,5 56,4 81,6 81,8 92,9 118 127,1 121 125,9 78,3 129,1 

Porzeczki og·ğem  194,5 138,6 196,6 196,5 196,7 169,6 194,5 198,5 162,6 154,2 166,1 

- porzeczki czarne 147,1 101 148,6 145 146 124,6 144,5 154,9 124,1 119,1 125 

- porzeczki kolorowe 47,4 37,6 48 51,5 50,7 45 50 43,6 38,5 35,1 41,1 

Agrest 16,2 13,7 16,2 15,8 14,2 14,6 16,3 15 12,4 10,8 12,5 

Aronia 39,5 37 44,8 36,8 53 48,2 51,2 58 43,4 43,4 49,2 

Bor·wka wysoka 4,9 5,2 7,9 11 9,2 8,6 11,3 14,7 12,5 12,5 14,7 

Inne jagodowe  1,5 1,8 2,1 2,4 4,1 2,4 2,6 3 4 3,8 5 

Powierzchnia uprawy w tys. ha 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Owoce og·ğem 380,6 417,5 409,0 409,9 410,2 428,7 431,7 424,9 417,5 390,8 388,0 

Owoce z drzew i orzechy  255,1 286,7 279,8 281,9 279,5 296,3 295,4 278,2 281,0 252,7 248,7 

Jabğka 162,0 175,6 172,0 173,6 170,4 183,5 194,7 193,4 195,0 180,4 177,2 

Gruszki 12,5 13,0 13,0 13,2 8,4 11,7 10,8 10,7 10,7 9,2 7,8 

śliwki 21,1 22,2 21,1 21,0 17,9 20,2 19,3 18,2 19,0 13,9 14,5 

WiŜnie 36,6 37,6 36,2 35,5 33,0 34,0 33,7 33,7 33,5 29,6 29,3 

CzereŜnie 9,7 10,3 9,9 10,6 12,0 11,6 11,6 10,9 11,0 9,5 9,6 

Brzoskwinie 3,2 3,3 3,2 3,4 3,4 3,5 3,4 2,9 3,5 2,4 2,5 

Morele 1,5 1,6 1,7 1,8 1,7 1,7 1,7 1,4 1,5 1,5 1,6 

Orzechy wğoskie 6,3 19,5 19,6 20,1 29,1 26,6 16,5 3,0 3,0 2,6 2,6 

Orzechy laskowe 2,2 3,6 3,1 2,7 3,6 3,5 3,7 4,0 3,8 3,6 3,6 

Owoce jagodowe 125,5 130,8 129,2 128,0 130,7 132,4 136,3 146,7 136,5 138,1 139,3 

Truskawki 55,6 52,3 54,2 53,6 37,1 50,5 46,8 55,0 48,0 52,1 50,6 

Maliny 17,0 20,6 20,0 20,2 29,6 27,1 28,4 28,8 29,0 27,4 29,3 

Porzeczki og·ğem  43,0 45,8 43,3 43,1 45,2 39,9 44,7 46,0 42,0 44,4 44,2 

- porzeczki czarne 33,6 36,1 33,3 32,9 34,7 30,0 34,0 36,5 32,0 36,1 35,1 

- porzeczki kolorowe 9,4 9,7 10,0 10,2 10,5 9,9 10,7 9,5 10,0 8,3 9,1 

Agrest 3,0 3,1 2,9 2,8 3,2 3,1 3,1 2,7 2,5 2,2 2,4 

Aronia 4,8 6,2 5,7 5,1 8,0 6,0 6,0 6,0 6,0 4,3 4,2 

Bor·wka wysoka 1,4 2,0 2,3 2,4 6,4 4,8 6,0 6,7 7,0 6,5 9,3 

Inne jagodowe 0,7 0,8 0,8 0,8 1,2 1,0 1,3 1,5 2,0 1,2 4,1 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych GUS. 

 Znaczenie Polski w globalnych zbiorach jabğek wynosi niespeğna 4%, ale daje to 

trzeciŃ lokatň wŜr·d gğ·wnych producent·w. Produkcja globalna w stosunku do lat               

2006-2009 zwiňkszyğa siň o 29% do 87 mln ton w latach 2014-2016. Najwiňksze zbiory 

notowane sŃ w Chinach. Produkcja w PaŒstwie środka stanowi okoğo 50% globalnych 

zbior·w. Dodatkowo dynamiczny wzrost produkcji w latach 2006-20016 powoduje, 

zwiňkszanie siň tego udziağu. W badanym okresie Ŝwiatowa produkcja zwiňkszağ siň 
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przeciňtnie o 2,6 mln ton rocznie, podczas gdy w Chinach o 1, 9 mln ton. Drugim Ŝwiatowym 

producentem jabğek byğy USA, kt·rych zbiory w latach 2014-2016 wyniosğy niespeğna 5 mln 

ton .W Europie istotnymi dostawcami jabğek byğy Wğochy, Francja oraz Niemcy. Wğoska 

produkcja w stosunku do lat 2006-2007 zwiňkszyğa siň  11% do 2,5 mln ton, a francuskia              

o 9% do 1,9 mln ton. Produkcja w Niemczech wyniosğa latach 2014-2016 1,0 mln ton i nie 

odnotowano jej istotnej dynamiki wzrostowej.  

 MniejszŃ produkcje, ale z istotnŃ tendencjŃ wzrostowŃ odnotowano na Ukrainie, kt·rej 

produkcja wzrosğa 1,1 mln oraz w Moğdawii, kt·rej zbiory osiŃgnňğy 360 tys. ton. Polsce 

produkcja jabğek wykazuje duŨŃ koncentracje terytorialnŃ (rys. 7), kt·ra wynika z warunk·w 

naturalnych, tradycji oraz rozwiniňtego zaplecza.  

 

Wykres 7. Przeciňtne zbiory jabğek w Polsce w Polsce w latach 2014-2016 

 
 ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych GUS. 

 Najwiňcej jabğek zbierane jest na Mazowszu. Jego udziağ w kajowych zbiorach jabğek 

osiŃgnŃğ 47 % w latach 2014-2016 wobec 43% w latach 2006-2009. Poza Mazowszem, 

produkcja jabğek ma miejsce w wojew·dztwie Lubelskim (15%) oraz świňtokrzyskim (13%)  

i Ğ·dzkim (12%). WğaŜciwie moŨna wyr·Ũniĺ dwa rejony produkcyjne, gr·jecko-warecki, 

kt·ry siňga do wojew·dztwa Ğ·dzkiego, oraz nadwiŜlaŒski, kt·ry skupia rejony produkcji na 

pograniczu wojew·dztwa Lubelskiego i  świňtokrzyskiego. 

 Produkcja wiŜni osiŃgnňğa w latach 2014-2016 ponad 150 ton.  Zbiory byğy jednak 

niŨsze o okoğo 10% w por·wnaniu do lat 2006-2009. Analiza tendencji przy wykorzystaniu 

funkcji trendu liniowego wykazağa jednak wzrost produkcji wynoszŃcy przeciňtnie 2 tys. ton 

rocznie. (rys. 8). 
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 Wykres 8. Zbiory wiŜnie w Polsce w latach 2006-2016 

 
 ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych GUS. 

 Udziağ kraju w Ŝwiatowej produkcji wiŜni wyni·sğ w latach 2014-2016 14%. Globalne 

zbiory wiŜni zwiňkszyğy siň  o 10% do 1,4 mln ton w latach 2014-2016. Najwiňksze 

odnotowano w  Rosja (15%), Turcja (1e%), Polska, Ukraina (13%) oraz USA (10%), Serbia 

(7%) oraz na Wňgrzech (6%). Najszybciej rosğy zbiory na Ukrainie (49%) oraz Wňgrzech 

(26%). W Europie wiňksze iloŜci produkowağy teŨ Niemcy, ale znacznie zredukowağy wieloŜĺ 

zbior·w do zaledwie 17 tys. ton w latach 2014-2016.  

 Zbiory Ŝliwek wyniosğy w Polsce w latach 2014-2016 okoğo 90 tys. ton (rys. 9).               

W okresie 2006-2016 odnotowano niewielkŃ tendencje wzrostowŃ (1,7 tys. ton), ale 

fluktuacje zbior·w byğy znaczŃce.  

 

Wykres 9. Zbiory Ŝliwek w Polsce w latach 2006-2016 

 
 ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych GUS. 

 Polska w globalnych zbiorach  Ŝliwek nie byğa znaczŃcym graczem. Jej udziağ wynosiğ 

okoğo 1%. Globalna produkcja wyniosğa w latach 2014-2016 12 mln ton. WiňkszoŜĺ (56%) 

zebrano w Chinach..  

 NajwaŨniejsze wŜr·d owoc·w jagodowych w Polsce sŃ truskawki. Ich produkcja 

wyniosğa okoğo 200 tys. ton w latach 2014-2016 i byğa o 5% wyŨsza od Ŝredniej produkcji             

z lat 2006-2009 (rys. 10.). 
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Wykres 10. Zbiory truskawek w Polsce w latach 2006-2016 

 
 ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych GUS. 

Udziağ Polski w globalnej produkcji truskawek i poziomek spadğ z 3% w latach 2006-

2009 do 2% w latach 2014-2016. Produkcja wzrosğa w odniesieniu do lat 2006-2009 o 43% 

do 9 mln ton. Gğ·wnymi dostawcami byğy Chiny (40%), USA (16%), Meksyk (5%), Egipt 

(5%), Turcja (5%), Hiszpania (4%) oraz Polska. W grupie istotnych dostawc·w wzrosğa               

w odcieniu do lat 2006-2009 produkcja tych owoc·w w Meksyku (118%), Egipcie (112%), 

Chinach (82%) oraz Turcji (53%).  

 ZnaczŃce miejsce w zbiorach owoc·w jagodowych majŃ porzeczki.  

 

Wykres 11. Zbiory porzeczek w Polsce w latach 2006-2016 

 
 ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych GUS. 

 Niewielki spadek produkcji porzeczek czarnych powodowany byğ nieopğacalnoŜciŃ 

produkcji (rys. 11), choĺ i tak jego skala byğŃ mniejsza niŨ spodziewana. 

 Trzecim w kolejnoŜci pod wzglňdem wolumenu produkcji wŜr·d owoc·w jagodowych 

jest malina. Zbiory tych owoc·w, w stosunku do lat 2004-2009, wzrosğy najbardziej z grupy 

gatunk·w produkowanych w Polsce, osiŃgajŃc przeciňtnie 111 tys. ton w latach 2014-2016. 

średni wzrost produkcji malin wynosiğ 7 tys. ton rocznie.  
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Wykres 12. Zbiory malin w Polsce w latach 2006-2016 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych GUS. 

 Udziağ Polski w globalnej produkcji malin wzr·sğ z 13% w latach 2006-2009 do 16% 

w latach 2014-2016. Zbiory malin na Ŝwiecie wzrosğy o 29% do niespeğna 690 tys. ton.  

Gğ·wnym producentem tych owoc·w w latach 2014-2016 byğy: Rosja (22%), USA (18%), 

Polska, Meksyk (10%), Serbia (9%) oraz Ukraina (5%). W grupie najwaŨniejszych 

dostawc·w spadğa w stosunku do lat 2006-2009  produkcja w Rosji (o 5%),  i Serbii (o 23%), 

a zwiňkszyğa siň w USA (o 62%) i Ukrainie (o 28%).  

 

4. Podsumowanie 

 Produkcja warzyw i owoc·w wahağa siň w analizowanych latach, co wynikağo gğ·wnie 

z wpğywu pogody, a zwğaszcza wiosennych przymrozki i susz. Postňp powodowağ wzrost 

wydajnoŜci prawie wszystkich analizowanych produkt·w. Na rynku owoc·w dominowağy 

tendencje wzrostowe w produkcji a warzy spadkowe.  
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20. RACHUNKOWOśĹ ZARZłDCZA W SHARING ECONOMY 

 

mgr Jňdrzej SiciŒski 

Uniwersytet GdaŒski 

Wydziağ ZarzŃdzania  

Katedra Ekonomiki Przedsiňbiorstw 

E-mail: js.wzr@protonmail.com 

 

1.Wprowadzenie  
Ekonomia w XXI wieku przynosi szereg zmian, kt·re modyfikujŃ systematykň 

funkcjonowania cağych spoğeczeŒstw. Zmiany te, inicjowane przez same spoğeczeŒstwa, 

czňsto z poziom·w lokalnych, poprzez postňpujŃca globalizacjň rozlewajŃ siň na skalň 

miňdzynarodowŃ. Turbulentne otoczenia ekonomiczne ponadto, nadaje cağemu procesowi 

niespotykany ( i wciŃŨ rosnŃcy) dynamizm co sprawia, Ũe nowe rozwiŃzania opr·cz 

globalnego zasiňgu - szybko uzyskujŃ dojrzağoŜĺ w swych cyklach Ũycia. Jednym                         

z popularniejszych trend·w ekonomiczno-spoğecznych, kt·re pojawiğy siň po 2010 roku jest 

zjawisko sharing economy. Termin ten, w realiach polskich okreŜlany jest mianem ekonomii 

wsp·ğpracy lub wsp·ğdzielenia, lecz ze wzglňdu na to, iŨ materia ta, jest cağy czas stosunkowa 

nowa brak jest jednolitych, teoretycznych standard·w interpretacyjnych. W tym miejscu 

naleŨy r·wnieŨ nadmieniĺ, iŨ sam teoretyczny dorobek badaŒ nad ekonomiŃ wsp·ğdzielelenia 

w Polsce uznaĺ naleŨy raczej za nieduŨy, o czym Ŝwiadczyĺ moŨe niewielka liczba regularnej 

literatury traktujŃcej o tym trendzie (zgodnie ze stanem wiedzy na rok 2018). Zjawiska tego 

nie naleŨy tğumaczyĺ niewielkŃ wagŃ trendu czy teŨ brakiem zainteresowania badaczy ï jest, 

bowiem wprost odwrotnie. Niewielka liczba publikacji w tym zakresie spowodowana jest 

odbiorem tego trendu jako wciŃŨ nowej, ciŃgle rozwijajŃcej siň tkanki na tle krajowej 

ekonomii, co utrudnia formuğowanie og·lnych paradygmat·w.  

Z drugiej strony, warto podkreŜliĺ, iŨ sharing economy, na skutek dynamicznego 

rozwoju przybrağo skalň, w kt·rej obserwowany jest istotny wpğyw tego zjawiska na cağe 

gospodarki krajowe. Ekonomia wsp·ğdzielenia w wielu przypadkach, z trendu spoğecznego, 

kt·rego celem byğa optymalizacja wykorzystania posiadanych d·br materialnych 

przeksztağciğa siň w istotne Ŧr·dğo dochodu dla wielu gospodarstw domowych. W tym miejscu 

wğaŜnie naleŨy zauwaŨyĺ krystalizujŃcŃ siň potrzebň tego, iŨ trend ekonomicznego 

wsp·ğdzielenia ze wzglňdu na swojŃ skalň i dynamiczny rozw·j potrzebuje dorobku, jakie 

zgromadziğy nauki o zarzŃdzaniu. MyŜl ta, uzasadniana jest juŨ samŃ definicjŃ sğowa 

zarzŃdzanie, przez kt·re naleŨy rozumieĺ Ăzestaw dziağaŒ (obejmujŃcy planowanie                    

i podejmowanie decyzji, organizowanie, przewodzenie i kontrolowanie), skierowanych na 

zasoby (ludzkie, finansowe, rzeczowe i informacyjne) i wykonywanych z zamiarem osiŃgniňcia 

zağoŨonych cel·w(é)ò[Griffin, 2005, s.6]. Sentencja ta uwydatnia, wiňc potrzebň zarzŃdzania 

wszystkimi obiektami, w kt·rych podmiotem sterujŃcym jest czğowiek. Przedsiňwziňcia 

skupione w ramach ekonomii wsp·ğdzielenia, tak samo jak przedsiňbiorstwo lub 

zorganizowane jego czňŜci wymagajŃ, wiňc stosowania zarzŃdzania, nie tylko w celu lepszej 

alokacji zasob·w, lecz po to by przede wszystkim wynik pğynŃcy z ich dziağalnoŜci byğ 

zgodny z wolŃ kierujŃcego.  



Poszerzamy Horyzonty - Tom IX   Sğupsk, wrzesieŒ 2018 

 
 

179 
 

Celem tej publikacji jest propozycja zestawu rozwiŃzaŒ pochodzŃcych                               

z rachunkowoŜci zarzŃdczej, kt·re w opinii autora mogŃ okazaĺ siň przydatne w optymalnym 

zarzŃdzaniu przedsiňwziňciami ujňtymi w ramach sharing economy. Stricte aplikacyjny 

charakter publikacji ma r·wnieŨ za cel podkreŜliĺ skalň luki badawczej, kt·ra jest wynikiem 

niewsp·ğmiernie szybkiego rozwoju ekonomii wsp·ğdzielenia w opozycji do niewielu badaŒ 

praktycznych prowadzonych na tego typu przedsiňwziňciach. Powstanie tego artykuğu                

w duŨej mierze motywowane jest narastajŃcŃ dysproporcjŃ miňdzy postňpujŃcym 

dynamizmem w obrňbie rozwoju sharing economy a iloŜciŃ publikacji, kt·re mogğyby, 

poprzez zaproponowane rozwiŃzania, uğatwiĺ zarzŃdzanie tymi przedsiňwziňciami. Nie ulega 

wŃtpliwoŜci bowiem, Ũe dziağalnoŜĺ sharing economy wymaga umiejňtnego kierowania, gdyŨ 

tak jak inne, regularnie zarzŃdzane przez czğowieka obszary posiada dokğadnie takie same 

przymioty jakie obserwuje siň w regularnych organizacjach komercyjnych.  

 

2. Sharing economy jako trend wsp·ğczesnej gospodarki XXI wieku 

W turbulentnym, silnie zmiennym otoczeniu ekonomicznym rozw·j nowych 

koncepcji prowadzenia dziağalnoŜci wsp·ğistnieje z jednoczesnym wymieraniem tradycyjnych 

rozwiŃzaŒ. Mimo tego, Ũe turbulentne otoczenie pozostaje bardzo wymagajŃce w kontekŜcie 

jego prognozowania (zakğada siň, Ũe istnieje jedynie szansa redukowania skali jego 

niepewnoŜci) wskazaĺ moŨna pewnŃ prawidğowoŜĺ ewolucyjnŃ obecnych aktywnoŜci 

biznesowych.  

Wsp·ğczesne trendy prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej dŃŨŃ w ramach 

continuous improvement
18

 do odejŜcia od monolitycznych struktur w kierunku elastycznych, 

niskonakğadowych form wirtualnych. Idea ciŃgğego doskonalenia, silna zakorzeniona                  

w filozofii japoŒskiej skupia siň przede wszystkim na zdroworozsŃdkowym podejŜciu do 

zarzŃdzania i eliminowania wszystkich element·w, kt·re prowadzŃ do marnotrawstwa                  

i destrukcji wartoŜci. Sğusznie podkreŜla siň w ramach koncepcji Kaizen o modelu 3M
19
, kt·ry 

poprzez swojŃ prostotň i zdroworozsŃdkowoŜĺ wydobywa wartoŜĺ tam, gdzie niegdyŜ jej 

ubytek pozostawağ niezauwaŨany [Imai, 2005]. Sharing economy, czyli gospodarkň 

wsp·ğdzielenia uznaĺ moŨna naturalnŃ ewolucyjnŃ odpowiedŦ na problemy jakie zauwaŨa siň 

we wsp·ğczesnym kapitalizmie. O problemie tym traktuje miňdzy innymi J. Hausner, 

podkreŜlajŃc kwestiň rozerwania zwiŃzku miňdzy rynkiem a wartoŜciami we wsp·ğczesnej 

gospodarce [Hausner, 2016]. Wsp·ğdzielenie w ekonomii wykazuje znaczŃca zbieŨnoŜĺ                 

z poglŃdami zawartymi w filozofii Kaizen dŃŨŃc do redukcji marnotrawstwa                                   

i niewykorzystanego potencjağu (wspomniany model 3M).  

W. Pietrewicz i R. Sobiecki podkreŜlajŃ, iŨ mimo braku regularnej definicji, istotň 

sharing economy okreŜliĺ moŨna, jako spos·b prowadzenia dziağalnoŜci gospodarczej, kt·ry 

opiera siň na technikach cyfrowych do organizacji wymiany rynkowej [Pietrewicz i Sobiecki, 

2016]. Autorzy podkreŜlajŃ tutaj aspekt, iŨ trend ten nie substytuuje gospodarki rynkowej                  

a stanowi wzbogacajŃcy jŃ element. Istota ekonomii wsp·ğdzielenia jednakŨe silnie ogniskuje 

siň zasobach, bowiem to alternatywne podejŜcie do nich (w stosunku do tradycyjnych form 

prowadzenia dziağalnoŜci) jest tutaj gğ·wnym czynnikiem r·ŨnicujŃcym.  

                                                      
18

 Poprzez Continuous improvment rozumieĺ naleŨy koncepcjň ciŃgğego doskonalenia organizacji i jej proces·w. 
19

 Model 3M: Mura, Muri, Muda - odnosi do unikania marnotrawienia zasob·w. 
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W opinii autora tej publikacji, godnym rozwaŨenia jest r·wnieŨ wğasna pr·ba 

zdefiniowania ekonomii wsp·ğdzielenia, kt·ra sprowadza siň do rozumienia tego pojňcia jako 

skomercjalizowanŃ formň zagospodarowania posiadanych aktyw·w, kt·re opr·cz realizacji 

gğ·wnych cel·w ich gğ·wnego uŨytkownika, wykorzystywane sŃ odpğatnie przez osoby trzecie.  

Komisja europejska ponadto sugeruje intepretowaĺ ekonomiň wsp·ğdzielenia jako 

model biznesowy opierajŃcy siň o technologie informatyczne, gdzie odpowiednie platformy 

pozwalajŃ na wymianň d·br i usğug, kt·re dostarczane sŃ przez jednostki prywatne. NaleŨy 

przy tym podkreŜliĺ, iŨ owe wsp·ğdzielenie nie powoduje zwyczajowo zmiany wğasnoŜci 

udostňpnianego aktywa. Czynnikiem r·ŨnicujŃcym gospodarkň wsp·ğdzielenia od innych, 

bğňdnie ğŃczonych z niŃ koncepcji ekonomicznych jest fakt, Ũe nabycie dostňpu do danego 

zasobu w ramach sharing economy powinno co do zasady substytuowaĺ jego wğasnoŜĺ.  

Raport dotyczŃcy ekonomii wsp·ğdzielenia, przygotowany przez Credit Suisse w roku 

2015 skwantyfikowağ opiniň Europejczyk·w odnoŜnie d·br, jakie potencjalnie skğonni byliby 

udostňpniĺ w ramach owej koncepcji. Aspekt ten prezentowany jest na wykresie 1.  

 

Wykres 1. Raport szwajcarski ï skğonnoŜĺ do odpğatnego udostňpniania element·w 

wğasnego majŃtku 

 
ťr·dğo: https://www.oxfordmartin.ox.ac.uk/downloads/GI_215_e_GesamtPDF_01_high.pdf 

 Badania wykazağy najwiňkszŃ skğonnoŜĺ ankietowanych do potencjalnego 

zaoferowania elektroniki jak i moŨliwoŜci dzielenia siň umiejňtnoŜci i usğugami. TakŃ formň 

deklarowağ niespeğna co trzeci badany. Okoğo co piŃta osoba zgğaszağa gotowoŜĺ do 

udostňpnienia samochodu a okoğo 15% wskazywağo na chňĺ zaoferowania czňŜci miejsca 

zamieszkania. NaleŨy podkreŜliĺ, iŨ szwajcarski raport podkreŜla r·wnieŨ korzystny wpğyw 

sharing economy na sytuacjň os·b starszych (szczeg·lnie zamieszkujŃcych samotnie), kt·re 

dziňki temu uzyskağy moŨliwoŜĺ do odpğatnego udostňpniania wğasnej nieruchomoŜci, kt·rej 

potencjağ pozostaje niewykorzystany. Opr·cz korzyŜci finansowych, podkreŜliĺ tutaj naleŨy 

korzystny wpğyw spoğeczny, gdyŨ w wielu przypadkach pozwala to na zaspokajanie potrzeb 

socjalnych os·b samotnych, o czym wspominajŃ raporty japoŒskie i amerykaŒskie
20

 .  

                                                      
20

 http://www.wbur.org/bostonomix/2018/08/20/airbnb-seniors-renters. 
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Dynamiczny rozw·j sharing economy nie omija r·wnieŨ Polski. świadczy o tym 

intensywny rozw·j usğug oferowany w ramach tych przedsiňwziňĺ w polskiej gospodarce. 

Krajowe realia wskazujŃ, iŨ trzy najbardziej popularne platformy gospodarki wsp·ğdzielenia 

to: 

¶ Uber: forma wsp·ğdzielenia, w kt·rej prywatny samochod·w wykorzystywany jest 

odpğatnego przewozu pasaŨer·w. Przewozy komercjalizowane sŃ przez algorytm zawarty 

w aplikacji;   

¶ Airbnb: w istocie tego przedsiňwziňcia leŨy oferta odpğatnego udostňpniania mieszkaŒ, 

dom·w lub ich wybranych czňŜci, cağoŜĺ koordynowana jest przez odpowiedniŃ platformň 

poŜredniczŃcŃ, 

¶ BlaBlaCar:  forma dzielenia przejazd·w, gdzie kierowca gğ·wny, podŃŨajŃc                          

w okreŜlonym kierunku, dokonuje obsadzania wolnych miejsc dostňpnych w swoim 

pojeŦdzie za odpowiedniŃ opğatŃ.  

NaleŨy zaznaczyĺ, iŨ potencjalna zyskownoŜĺ wielu tych przedsiňwziňĺ wynika nie 

tylko z ich optymalizacyjnego charakteru a r·wnieŨ z faktu, iŨ brak odpowiednich 

uregulowaŒ prawnych utrudnia budowň zunifikowanego systemu poboru danin (zar·wno 

obciŃŨeŒ poŜrednich jak i bezpoŜrednich). RentownoŜĺ ta i nieznaczne bariery wejŜcia, sŃ 

bodŦcem do dalszej ekspansji, co nierzadko sprawia, iŨ pojedyncze jednostki utrzymujŃ w 

swych ofertach kilka lub kilkanaŜcie mieszkaŒ czy samochod·w obsadzonych zewnňtrznymi 

kierowcami. Dynamizm zjawiska na przykğadzie skumulowanej liczby udostňpnionych miejsc 

noclegowych w serwisie Airbnb w Warszawie prezentuje wykres 2.  

 

Wykres 2. Skumulowana iloŜĺ udostňpnionych miejsc noclegowych w Warszawie               

w serwisie Airbnb 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie https://www.airdna.co/market-data/app/pl/default/warsaw/overview. 

WyraŦnie wykğadnicza postaĺ powyŨszej funkcji Ŝwiadczy o coraz silniejszym 

dynamizmie omawianego zjawiska. Kontrast ten uwidacznia siň zestawiajŃc ze sobŃ 

poczŃtkowy rok obserwacji, kiedy to w dostňpnoŜci byğy 4 oferty w relacji do roku 2018, 

gdzie odnotowano juŨ ğŃcznie 11636 ofert udostňpnienia miejsc noclegowych. Ponadto, 

opierajŃc siň o szacunku statystyczne dostarczone przez serwis Airdna, przeciňtny 
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miesiňczny, oczekiwany przych·d netto z najmu typowej kwatery w Warszawie to okoğo 

3071 zğ. NaleŨy r·wnieŨ dodaĺ, iŨ w Warszawie, w ramach tej platformy, zauwaŨalna jest 

wyraŦna przewaga gospodarzy (65%), kt·rzy oferujŃ wiňcej niŨ jedno miejsce noclegowe. 

Jest to dowodem na to, iŨ wielu oferent·w dŃŨy do zwiňkszenia przychod·w wykorzystujŃc 

wiňksza skalň dziağalnoŜci.  

 

3. RachunkowoŜĺ zarzŃdcza jako aspekt potňgujŃcy korzyŜci z sharing economy 

Maksymalizacja korzyŜci z komercyjnych przedsiňwziňĺ wymaga doskonağej 

znajomoŜci systematyki koszt·w zwiŃzanych z prowadzonŃ aktywnoŜciŃ. UporzŃdkowane 

dane kosztowe, wraz z wğaŜciwie opisanymi noŜnikami koszt·w i miejscami ich powstawania 

stanowiŃ istotnŃ podstawň do stosowania narzňdzi rachunkowoŜci zarzŃdczej w praktyce. 

Oznacza to, Ũe bazŃ do optymalnego zarzŃdzania przedsiňwziňciami ekonomii wsp·ğdzielenia 

leŨy wğaŜciwie wyodrňbnienie i podziağ koszt·w operacyjnych. We wsp·ğczesnych kanonach 

rachunkowoŜci odnaleŦĺ moŨna wiele sprawozdawczych, jaki i decyzyjnych kryteri·w 

podziağowych koszt·w. Klasyfikacjň koszt·w na stağe i zmienne uznaĺ moŨna za koncepcjň 

na sw·j spos·b nadrzňdnŃ, gdyŨ wykazuje ona wysokŃ przydatnoŜĺ do rozwiŃzywania 

kr·tkoterminowych problem·w decyzyjnych. WiňkszoŜĺ przedsiňwziňĺ zawarta w koncepcji 

sharing economy charakteryzuje siň na tyle niewielkim rozproszeniem koszt·w, Ũe do ich 

wyodrňbniania i dalszego podziağu wystarczyĺ powinna metoda ksiňgowa. RozwiŃzanie to 

oparte jest na Ărňcznymò klasyfikowaniu pozycji koszt·w do pozycji stağej lub zmiennej 

[Wermut, 2006]. W opozycji do metod statystycznych, kt·re w wiňkszoŜci opierajŃ siň                 

o matematyczne szacunki (czyli wğaŜciwie estymujŃ nieznane oceny parametr·w funkcji 

koszt·w) koncepcja ta, jest doŜĺ przystňpna w zastosowaniu, choĺ wymaga ona pewnej 

wiedzy i intuicji finansowej, kt·ra pozwala wğaŜciwie przypisaĺ dane elementy koszt·w do 

wğaŜciwej grupy. Przykğadowa dekompozycja koszt·w cağkowitych na stağe i zmienne dla 

kr·tkoterminowego najmu kwatery, zawarta zostağa w tabeli 1. 

 

Tabela 1. Propozycja dekompozycji koszt·w dla najmu kr·tkoterminowego                   

w kontekŜcie idei sharing economy 

 

Systematyka koszt·w na 

przykğadzie najmu 

kr·tkoterminowego mieszkaŒ i 

apartament·w 

Koszty zmienne: Koszty stağe: 

Opğata zmienna za sprzŃtanie ï 

doprowadzenie apartamentu do 

gotowoŜci dobowej.  

Czynsz 

Media ï czňŜĺ zmienna 

(zuŨycie gazu, prŃdu) 

Media ï czňŜĺ stağa (opğaty 

stağe i przesyğowe), opğata za 

sieĺ i telewizjň 

 PğatnoŜci stağe zwiŃzane z 

obsğugŃ dğugu jeŜli 

nieruchomoŜĺ wymagağa 

finansowania zewnňtrznego.    

ťr·dğo: opracowanie wğasne. 

 Przeprowadzona klasyfikacja koszt·w otwiera drogň do zastosowania innych narzňdzi 

rachunkowoŜci zarzŃdczej. W zarzŃdzaniu przedsiňwziňciami sharing economy na szczeg·lnŃ 

uwagň zasğuguje analiza CVP, kt·ra dostarcza cennych informacji nie tylko w bieŨŃcym 

zarzŃdzaniu a r·wnieŨ w planowaniu opğacalnoŜci rozpoczňcia danego przedsiňwziňcia. 
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Analiza CVP czyli tak zwana koncepcja koszt-wolumen-zysk to model najbardziej 

popularnych miernik·w i narzňdzi decyzyjnych, w skğad, kt·rych wchodzi okreŜlanie progu 

rentownoŜci czy margines·w bezpieczeŒstwa [Sojak, 2003]. NaleŨy podkreŜliĺ, iŨ analiza 

CVP wykonywana moŨe byĺ w wariancie jedno jak i wieloasortymentowym. Wariant drugi 

wymaga zazwyczaj wiňkszej wiedzy i umiejňtnoŜci praktycznych, gdyŨ w takim wypadku 

niezbňdne jest posiadanie informacji o oczekiwanych strukturach sprzedaŨy, co nieco utrudnia 

analizň - szczeg·lnie dla zarzŃdzajŃcych o niewielkim doŜwiadczeniu. Warto jednak 

nadmieniĺ, iŨ dla wiňkszoŜci przedsiňwziňĺ sharning economy z powodzeniem stosowana 

moŨe byĺ analiza jednoasortymentowa, nawet w przypadku zarzŃdzania wieloma 

apartamentami. Wynika to z tego, iŨ wiňkszoŜci przedsiňwziňĺ ekonomii wsp·ğdzielenia 

oferowanie wielu obiekt·w (niezaleŨnie czy mowa o udostňpnionych apartamentach czy 

obsadzonych pojazdach) determinuje w znakomitej wiňkszoŜci przypadk·w istnienie jedynie 

koszt·w stağych indywidualnych (czyli generowanych przez sam obiekt). Grupň tŃ, nietrudno 

wiŃŨe siň z obiektem, stŃd moŨliwe jest wykonywanie pojedynczych analiz CVP odrňbnie dla 

r·Ũnych pozycji asortymentu (np. ustalania indywidulanych prog·w rentownoŜci dla 

konkretnych apartament·w czy pojazd·w). Ten rodzaj uproszczenia zachowuje 

obiektywnoŜĺ, jeŜli w strukturze podmiotu zarzŃdzajŃcego notuje siň nieznacznŃ iloŜĺ 

koszt·w stağych wsp·lnych (np. koszt·w zarzŃdu, czyli takich jak wynagrodzenie 

pracownik·w administracji odpowiedzialnych za obsğugň rezerwacji, jeŜli skala dziağalnoŜci 

tego wymaga). Z drugiej strony naleŨy podkreŜliĺ, iŨ nawet bardziej rozbudowana formuğa 

podmiotu, z obecnymi kosztami wsp·lnymi takie jak koszty og·lnego zarzŃdu czy koszty 

sprzedaŨy, nie wyğŃcza moŨliwoŜci obiektywnej analizy CVP, gdyŨ koszty wsp·lne dogodnie 

moŨna rozliczaĺ na obiekty za pomocŃ tradycyjnych kluczy podziağowych czy nawet, co 

bardziej zalecane podejŜciem ABC. Metoda ta polega na alokacji koszt·w w oparciu                     

o dobrane, adekwatne do procesu mierniki dziağaŒ [Kaplan i Cooper, 2000] W podejŜciu 

Activity-based-costing mierniki dziağaŒ, sğuŨŃcej dalszej alokacji koszt·w wsp·lnych, nie sŃ 

trudne do okreŜlania i stanowiĺ je mogŃ: liczba rezerwacji, liczba sprzedanych d·b dla ofert 

noclegowych czy liczba przejechanych kilometr·w, jeŜli m·wimy ekonomii wsp·ğdzielenia   

w obrňbie obsğugi kilku samochod·w.  

IstniejŃ r·wnieŨ inne, uŨyteczne narzňdzia proponowane przez rachunkowoŜĺ 

zarzŃdcza o potencjalnej przydatnoŜci w zarzŃdzaniu gospodarkŃ wsp·ğdzielenia. Wyr·Ũniĺ 

moŨna tutaj koncepcje wchodzŃce w analizň problem·w kr·tkoterminowych. Jednym z nich 

jest technika wyboru wğaŜciwej opcji technologicznej, kt·ra pozwala oceniĺ punkt zr·wnania 

siň opğacalnoŜci dw·ch wykluczajŃcych wariant·w o r·Ũnej strukturze koszt·w.                         

W empirycznym zastosowaniu, koncepcja ta, moŨe przykğadowo rozwiŃzaĺ dylemat wyboru 

apartamentu inteligentnego (kt·ry np. nie potrzebuje fizycznej obecnoŜci czğowieka do 

zameldowania i wymeldowania poprzez unikalnych kod·w dostňpu) w relacji do formy 

tradycyjnej, w kt·rej potrzebna bňdzie obecnoŜĺ pracownika. Wariant drugi z pewnoŜciŃ 

charakteryzowaĺ siň bňdzie wyŨszym kosztem stağym, a koncepcja wyboru wariantu 

technologicznych pomoŨe oszacowaĺ, w jakim przedziale sprzedanych jednostek dobowych 

opğacalne bňdŃ dane alternatywy decyzyjne.  

Oczywistym jest, iŨ powyŨsze rozwiŃzania stanowiŃ jedynie formň propozycji, 

bowiem cechŃ nadrzňdnŃ rachunkowoŜciŃ zarzŃdczej pozostaje jej wolny i otwarty charakter. 

Sprawia to, iŨ osoba o odpowiednim doŜwiadczeniu i intuicji finansowej moŨe modyfikowaĺ 
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mierniki i rozwiŃzania w zaleŨnoŜci od charakterystyki przedsiňwziňcia sharing economy 

jakim zarzŃdza. NaleŨy jednak podkreŜliĺ, iŨ narzňdzia rachunkowoŜci zarzŃdczej                      

w kontekŜcie zwiňkszania, jakoŜci decyzji w ekonomii wsp·ğdzielenia mogŃ mieĺ 

komplementarny, dwojaki charakter. Zasadnym wykonywanie jest analiz CVP w oparciu              

o projekcje koszt·w stağych i zmiennych przed planowanym uruchomieniem danego 

przedsiňwziňcia sharing economy w celu oceny czy rzeczywisty potencjağ popytowy zapewni 

pokrycie koszt·w i pozostawi dodatkowe nadwyŨki. Potencjağ popytowy szacowany moŨe 

byĺ za pomocŃ jednego z wielu portali analitycznych, kt·re na bieŨŃco monitorujŃ aktywnoŜĺ 

poszczeg·lnych miast i region·w pod kŃtem zawieranych transakcji
21

. Z drugiej strony, 

narzňdzia rachunkowoŜci zarzŃdczej powinny byĺ r·wnieŨ stale umocowane w codziennym 

zarzŃdzaniu przedsiňwziňciami sharing economy, jako metody planowania jak i bieŨŃcej 

kontroli obiekt·w.  

 

4.Podsumowanie 

Informacje zawarte w tej publikacji uwydatniajŃ kwestiň, iŨ przedsiňwziňcia sharing 

economy speğniajŃ przesğanki organizacji wymagajŃcej zarzŃdzania ï generujŃ celowe koszty 

operacyjne, kt·rych celem sŃ przyszğe przychody, sŃ czňsto miejscem zatrudnienia i posiadajŃ 

znamiona systemu otwartego. Z tego wzglňdu aby utrzymaĺ ich skğonnoŜĺ do podŃŨania za 

wolŃ kierujŃcego wymagane jest stosowanie dziağaŒ zarzŃdczych wspomagajŃcych realizacjň 

wyznaczonych cel·w. WaŨnym elementem wsp·ğczesnego zarzŃdzania pozostaje dorobek 

rachunkowoŜci zarzŃdczej, kt·ry moŨe okazaĺ siň w tej materii przydatny. Przedsiňwziňcia 

ujňte w idei ekonomii wsp·ğdzielenia nie powinny byĺ, wiňc ignorowane pod kŃtem 

zarzŃdczym ï wrňcz przeciwnie, wymagajŃ one bieŨŃcego zarzŃdzania a metodyka 

proponowana miňdzy innymi przez rachunkowoŜĺ zarzŃdcza wnieŜĺ moŨe wyŨszŃ jakoŜĺ              

w p·Ŧniejsze wyniki ich dziağalnoŜci.     
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21. SIĞA I TENDENCJE EFEKTU NIEDOWARTOśCIOWANIA AKCJI 

SPčĞEK DEBIUTUJłCYCH NA POLSKIM RYNKU GIEĞDOWYM 

 

mgr Mateusz Furmanik 

Wydziağ Finans·w i Prawa 

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie 

ul. Rakowicka 27, 31-510 Krak·w 

E-mail: mateoosh@vp.pl 

 

1. Wstňp 

 Debiuty gieğdowe stanowiŃ swoistŃ anomaliň rynku kapitağowego. SŃ one do tego 

stopnia kojarzone z ponadnormatywnymi zyskami, Ũe przyciŃgajŃ nawet tych inwestor·w, 

kt·rzy na co dzieŒ zupeğnie nie sŃ zainteresowani grŃ na gieğdzie. Emitent poddawany jest 

zatem bardzo silnej presji zar·wno ze strony inwestor·w, jak i podmiotu oferujŃcego papiery 

wartoŜciowe, Ũeby ustaliĺ cenň emisyjnŃ na moŨliwie jak  najniŨszym poziomie i zapewniĺ 

subskrybentom nadzwyczajne stopy zwrotu. W efekcie na zakoŒczenie pierwszego dnia 

notowaŒ rynkowy kurs akcji na og·ğ znaczŃco przewyŨsza cenň emisyjnŃ obowiŃzujŃcŃ 

w trakcie zapis·w subskrypcyjnych. Zjawisko to w literaturze ekonomicznej [S·jka, 2012] 

nazywane jest niedowartoŜciowaniem lub niedoszacowaniem akcji w procesie pierwszej 

oferty publicznej (IPO od ang. Initial Public Offering). 

 Istnienie efektu niedowartoŜciowania jest pochodnŃ faktu, Ũe cena emisyjna akcji 

zawiera w sobie dyskonto, czyli redukcjň wyceny fundamentalnej pozwalajŃcŃ inwestorom 

osiŃgnŃĺ zysk podczas IPO. Stanowi ono propozycjň realizacji danej stopy zwrotu przy 

zağoŨeniu, iŨ rynkowy kurs akcji w czasie trwania debiutu bňdzie zmierzağ do wartoŜci 

teoretycznej wyznaczonej w oparciu o wybrany model wyceny. Dokonywana korekta in 

minus mieŜci siň przewaŨnie w przedziale 10-20% wyceny teoretycznej. NaleŨy jednak 

zaznaczyĺ, Ũe przyjmowane dyskonto w praktyce rzadko jest r·wne zwrotowi na debiucie ze 

wzglňdu na odmienne zapatrywanie na wartoŜĺ sp·ğki przez inwestor·w i emitenta 

[Podedworna-Tarnowska, 2011]. 

Sprowadzenie wielkoŜci dyskonta do niezbňdnego minimum na skutek przekonania 

inwestor·w o niskim stopniu wystňpujŃcego ryzyka inwestycyjnego oznacza r·wnoczeŜnie 

maksymalizacjň ceny emisyjnej. Tym niemniej pojawianie siň efektu niedoszacowania 

podczas IPO jest juŨ tak notoryczne, Ũe tego typu dziağanie moŨe zniechňciĺ inwestor·w do 

sp·ğki [Lowry i Schwert, 2004]. PowszechnoŜĺ efektu niedowartoŜciowania nakazuje uznaĺ 

go za poŜredni koszt emisji akcji, kt·ry niewŃtpliwie negatywnie rzutuje na atrakcyjnoŜĺ 

rynku kapitağowego jako sposobu finansowania prowadzonej aktywnoŜci gospodarczej 

[Mikoğajek-Gocejna, 2012]. 

Do najwaŨniejszych studi·w w tej dziedzinie naleŨy zaliczyĺ obejmujŃce ponad 40 lat 

(1960-2000) i 14760 sp·ğek badania Ljungqvista [2007]. Wykazağy one, Ũe przeciňtne 

niedowartoŜciowanie debiutujŃcych akcji na gieğdach w USA w ostatnich czterech dekadach 

XX wieku byğo r·wne 18,4%, przy czym charakteryzowağo siň ono pewnŃ cyklicznoŜciŃ. Siğa 

efektu niedoszacowania wynosiğa Ŝrednio 21% w latach 60., 12% w 70., 16% w 80. i 21% 
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w 90. Sugeruje to, Ũe sp·ğki akcyjne transferowağy znacznŃ wartoŜĺ do inwestor·w kosztem 

dotychczasowych wğaŜcicieli. 

Ross, Westerfield i Jordan [2003] sporzŃdzili zestawienie st·p zwrotu na debiutach 

w 38 krajach Ŝwiata w r·Ũnych okresach. Wynika z niego, Ũe najwyŨszŃ kr·tkoterminowŃ 

rentownoŜĺ inwestycji moŨna byğo osiŃgnŃĺ na rynku chiŒskim (Ŝrednio 256,9% w latach 

1990-2000). Kolejne w rankingu byğy Malezja i Brazylia ï odpowiednio 104,1% w latach 

1980-1998 i 78,5% w latach 1979-1990. Natomiast najniŨsze stopy zwrotu odnotowano na 

duŒskim (5,4% w latach 1984-1998) i kanadyjskim (6,3% w latach 1971-1999) rynku 

kapitağowym. InteresujŃcym wnioskiem z badania jest fakt, Ũe niezaleŨnie od obranego okresu 

w ujňciu Ŝrednim na Ũadnej z analizowanych gieğd nie wystŃpiğo zjawisko przewartoŜciowania 

ceny emisyjnej akcji, a przeciňtny natychmiastowy zwrot z IPO zawsze przekraczağ 5%. 

Niedoszacowanie akcji na polskim rynku jest sğabiej udokumentowane aniŨeli na 

rozwiniňtych rynkach finansowych. Gğ·wnŃ przyczynŃ takiego stanu rzeczy jest relatywnie 

kr·tka historia polskiego rynku kapitağowego. Tym niemniej od 12 kwietnia 1991 r., czyli od 

momentu powstania Gieğdy Papier·w WartoŜciowych (GPW) w Warszawie, przeprowadzono 

juŨ wiele badaŒ. Okres oŜmiu pierwszych lat funkcjonowania warszawskiej gieğdy zostağ 

przebadany pod tym kŃtem przez Siwka [2005], kt·ry stwierdziğ w swoim opracowaniu, Ũe 

Ŝrednie niedowartoŜciowanie debiut·w gieğdowych w latach 1991-1998 wyniosğo 35,6%. 

Z kolei Czapiewski, Jewartowski, KağdoŒski i Mizerka [2014] zbadali stopy zwroty 

z udziağowych papier·w wartoŜciowych prywatyzowanych sp·ğek Skarbu PaŒstwa w okresie 

od 1991 do 2011 roku. ZauwaŨono, Ũe z biegiem czasu nastňpowağ spadek rentownoŜci 

inwestycji tego typu. W pierwszym 10-leciu dziağalnoŜci GPW wyniosğa ona przeciňtnie 

34,1%, a w drugim 13,6%. Czapiewski wsp·lnie z LiziŒskŃ [2014] rozpatrywağ r·wnieŨ 

niedoszacowanie wszystkich debiutujŃcych sp·ğek w latach 2004-2009. W badaniu 

zaobserwowano niŨszy poziom osiŃganych przez inwestor·w natychmiastowych st·p zwrotu 

z pierwszych ofert publicznych niŨ w okresach wczeŜniejszych. Uzasadnione wydaje siň byĺ 

twierdzenie, Ũe przyczynŃ takiej sytuacji jest coraz wiňksza dojrzağoŜĺ polskiego rynku 

kapitağowego i zwiŃzany z tym proces wzrostu jego efektywnoŜci. 

InteresujŃce wnioski pğynŃ z badania dotyczŃcego lat 2005-2013 przeprowadzonego 

przez Aziewicza i Dobrowolskiego [2014]. Przy kalkulacji pierwotnej stopy zwrotu autorzy 

wyodrňbnili inwestor·w instytucjonalnych, indywidualnych oraz teoretycznŃ grupň 

inwestor·w dobrze poinformowanych, czyli takich, kt·rzy potrafiŃ przewidzieĺ, jakie sp·ğki 

pozwolŃ uzyskaĺ dodatniŃ stopň zwrotu na debiucie i wyğŃcznie one sŃ przedmiotem 

inwestycji. średnie niedowartoŜciowanie IPO w cağym analizowanym horyzoncie czasowym 

byğo r·wne 13,22%, natomiast wŜr·d inwestor·w dobrze poinformowanych, kt·rych istnienie 

jest zakğadane przez niekt·re finansowe teorie behawioralne, 20,51%. Przeciňtna stopa zwrotu 

osiŃgana przez inwestor·w instytucjonalnych byğa zaledwie o 0,06 pkt proc. wyŨsza niŨ 

w przypadku inwestor·w indywidualnych. 

Celem niniejszego artykuğu jest ocena efektywnoŜci kr·tkoterminowych inwestycji 

w akcje sp·ğek debiutujŃcych na parkiecie gğ·wnym Gieğdy Papier·w WartoŜciowych. 

Hipoteza badawcza brzmi: istnienie efektu niedowartoŜciowania w dalszym ciŃgu pozwala 

inwestorom na uzyskanie nadzwyczajnego zarobku na pierwotnym rynku akcji, jednakŨe 

zwrot z inwestycji nie jest juŨ tak wysoki jak jeszcze kilka czy kilkanaŜcie lat temu. 
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2. Materiağy i metody 

Na potrzeby weryfikacji przyjňtej hipotezy badawczej wykorzystano statystyczne testy 

istotnoŜci oraz analizň regresji. Pr·ba badawcza obejmuje 406 sp·ğek, kt·re zadebiutowağy na 

parkiecie gğ·wnym GPW w Warszawie w latach 2005-2017. Materiağ badawczy stanowiŃ 

dane publikowane na stronach internetowych warszawskiej gieğdy dotyczŃce cen emisyjnych 

i kurs·w zamkniňcia walor·w. Jako miernik efektu niedowartoŜciowania ceny sprzedaŨy akcji 

podczas IPO zastosowano pierwotnŃ (natychmiastowŃ) stopň zwrotu obliczanŃ jako wzglňdnŃ 

r·Ũnicň miňdzy kursem gieğdowym papieru wartoŜciowego w pierwszym dniu notowaŒ a jego 

cenŃ emisyjnŃ [Mamcarz, 2011]: 

ὍὙ
ὖ Ὁ

Ὁ
ρππϷȟ 

gdzie: ὍὙ (od ang. initial return)  pierwotna stopa zwrotu, ὖ  gieğdowy kurs akcji na 

zamkniňciu debiutu, Ὁ  oferowana cena emisyjna. 

 JeŨeli inwestorom przyznano prawa do akcji (PDA) przy szacunku niedoszacowania 

za pierwszŃ cenň gieğdowŃ przyjňto nie pierwszy kurs zamkniňcia akcji, lecz cenň tych praw 

na zakoŒczenie pierwszego dnia notowaŒ. Natomiast gdy debiutujŃca sp·ğka nie dokonywağa 

emisji ani sprzedaŨy walor·w, to przy obliczaniu pierwotnej stopy zwrotu zamiast ceny 

emisyjnej (sprzedaŨy) przyjmowano inaczej wyznaczony kurs odniesienia. ZağoŨono, Ũe dla 

sp·ğek przechodzŃcych z rynku NewConnect kurs ten jest r·wny cenie zamkniňcia z ostatniej 

sesji notowaŒ w alternatywnym systemie obrotu, a w przypadku przedsiňbiorstw niepolskich 

odpowiada on ostatniej cenie zamkniňcia na zagranicznym rynku papier·w wartoŜciowych 

przeliczonej na zğote wedğug Ŝredniego kursu Narodowego Banku Polskiego. 

 

3. Wyniki i dyskusja 

 PrzyjmujŃc za kryterium klasyfikacji znak natychmiastowej stopy zwrotu, w latach 

2005-2017 miağo miejsce 265 debiut·w niedowartoŜciowanych (o dodatniej stopie zwrotu), 

119 przewartoŜciowanych (o ujemnej stopie zwrotu) oraz 22 trafione (o zerowej stopie 

zwrotu). Udziağ debiut·w niedoszacowanych, przeszacowanych i trafionych w og·lnej liczbie 

IPO na przestrzeni lat 2005-2017 ilustruje rysunek 1. 

 

Rysunek 7. Struktura debiut·w na rynku gğ·wnym GPW w okresie 2005-2017 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych GPW. 

265 

(65%) 

119 

(29%) 

22 

 (6%) 

Debiuty niedoszacowane 

Debiuty przeszacowane 

Debiuty trafione 



Poszerzamy Horyzonty - Tom IX   Sğupsk, wrzesieŒ 2018 

 
 

189 
 

 Zjawisko niedowartoŜciowania dotyczy zdecydowanej wiňkszoŜci przedsiňbiorstw 

debiutujŃcych na GPW. Przeciňtne niedoszacowanie w latach 2005-2017 wynosiğo 10,17%, 

natomiast mediana dla wszystkich natychmiastowych st·p zwrotu byğa r·wna 3,87%. 

Kr·tkoterminowe inwestycje w akcje sp·ğek-debiutant·w cechowağy siň wysokim ryzykiem. 

Pierwotne stopy zwrotu odchylağy siň od wartoŜci Ŝredniej przeciňtnie o Ñ 34,21 pkt proc. 

Rozkğad niedowartoŜciowania i przewartoŜciowania debiut·w na warszawskiej gieğdzie 

w poszczeg·lnych latach prezentuje tabela 1. 
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Tabela 1. Analiza niedowartoŜciowania debiut·w gieğdowych w latach 2005-2017 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych GPW. 

 

 

 

 

Wyszczeg·lnienie 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Liczba debiut·w 35 38 81 33 13 34 38 19 23 28 30 19 15 

Debiuty 

niedoszacowane 
24 31 54 16 12 22 26 13 12 21 16 12 6 

Debiuty 

przeszacowane 
8 4 25 15 1 12 10 5 9 4 13 5 1 

Debiuty trafione 3 3 2 2 0 0 2 1 2 3 1 2 8 

średni zwrot na 

debiucie 
8,8% 32,7% 14,4% 12,6% 17,6% 6,2% 1,3% 4,7% 4,4% 2,2% 3,9% 7,3% 0,1% 

Mediana 3,9% 10,0% 7,9% 0,0% 13,0% 1,7% 1,7% 3,9% 0,6% 1,9% 0,8% 4,8% -0,3% 

Odchylenie 

standardowe 
18,6% 79,8% 26,5% 51,1% 15,4% 20,1% 9,6% 23,2% 13,4% 4,9% 14,3% 11,7% 10,6% 

Najwiňksze 

niedowartoŜciowanie 
100,0% 481,3% 159,9% 242,0% 54,9% 108,3% 286% 66,3% 26,9% 13,0% 70,8% 44,0% 14,6% 

Najwiňksze 

przewartoŜciowanie 
-8,9% -2,1% -19,1% -74,1% -3,6% -17,2% -24,7% -61,7% -30,8% -12,0% -13,7% -6,4% -33,0% 
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W ostatnim czternastoleciu najwyŨszy Ŝredni stopieŒ niedowartoŜciowania (32,73%) 

odnotowano w 2006 roku, kiedy w Polsce panowağa sprzyjajŃca koniunktura gospodarcza. 

Miağo w·wczas miejsce rekordowe niedoszacowanie sp·ğki Inwest Consulting specjalizujŃcej 

siň w Ŝwiadczeniu usğug doradztwa finansowego dla mağych i Ŝrednich przedsiňbiorstw oraz 

gminnych jednostek samorzŃdu terytorialnego. WartoŜĺ rynkowa akcji Inwest Consulting na 

zakoŒczenie pierwszej sesji notowaŒ niemal szeŜciokrotnie przewyŨszağa ich cenň emisyjnŃ. 

Z kolei najwiňksze 74-procentowe przewartoŜciowanie w analizowanym okresie dotyczyğo 

zwiŃzanej z branŨŃ motoryzacyjnŃ firmy Iğawa, kt·ra zainaugurowağa swojŃ obecnoŜĺ na 

warszawskiej GPW w 2008 r. Rok 2014 byğ okresem najmniejszej rozpiňtoŜci st·p zwrotu na 

debiucie, czego przyczynŃ w znaczŃcej mierze byğo dŃŨenie emitent·w do realizacji 

wpğyw·w jak najbardziej zbliŨonych do rzeczywistej wartoŜci oferowanych walor·w. 

Bezwzglňdna wartoŜĺ wyniku na debiucie w 2014 r. dla Ũadnej z 28 IPO na gğ·wnym rynku 

akcji nie przekroczyğa 15%. 

Analiza pr·by obejmujŃcej sp·ğki debiutujŃce na rynku gğ·wnym warszawskiej gieğdy 

w latach 2005-2017 stworzyğa podstawy do postawienia hipotezy badawczej gğoszŃcej, Ũe 

istnienie efektu niedowartoŜciowania w dalszym ciŃgu pozwala inwestorom na uzyskanie 

nadzwyczajnego zarobku na pierwotnym rynku akcji, jednakŨe natychmiastowa stopa zwrotu 

z takiej inwestycji przejawia tendencjň malejŃcŃ. Weryfikacjň gğ·wnej hipotezy badawczej 

przeprowadzono dwuetapowo. W pierwszej kolejnoŜci dokonano normalizacji pr·by poprzez 

odrzucenie skrajnych wartoŜci pierwotnych st·p zwrotu i zweryfikowano istotnoŜĺ efektu 

niedowartoŜciowania za pomocŃ test·w statystycznych. Natomiast w drugim etapie badaŒ 

wykorzystano klasyczny model regresji liniowej do analizy trendu, jaki wykazujŃ stopy 

zwrotu z debiut·w gieğdowych na zamkniňciu pierwszej sesji notowaŒ. 

 Na potrzeby zbadania rozkğadu zmiennej (natychmiastowej stopy zwrotu) w populacji 

utworzono szereg rozdzielczy, w kt·rym poszczeg·lne klasy r·ŨniŃ siň miňdzy sobŃ o 10 pkt 

proc. Pierwotna stopa zwrotu najczňŜciej, bo w przypadku aŨ 35% przedsiňbiorstw, mieŜciğa 

siň w przedziale (0%,10%]. DrugŃ najbardziej licznŃ klasŃ stanowiğy debiuty trafione oraz 

przeszacowane o nie wiňcej niŨ 10%. Grupa ta objňğa 115 spoŜr·d 406 analizowanych sp·ğek. 

Skrajne wartoŜci badanej zmiennej wystňpowağy wielokrotnie czňŜciej w przypadku debiut·w 

niedowartoŜciowanych niŨ przewartoŜciowanych. Rozkğad natychmiastowych st·p zwrotu dla 

przedsiňbiorstw debiutujŃcych na GPW na przestrzeni lat 2005-2017 przedstawia rysunek 2. 
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Rysunek 8. Rozkğad niedoszacowania i przeszacowania akcji debiut·w gieğdowych na 

GPW w Warszawie w latach 2005-2017 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych GPW. 

 Dla urealnienia rezultat·w badaŒ w dalszych rozwaŨaniach nie wziňto pod uwagň 22 

przypadk·w odstajŃcych, tj. sp·ğek dla kt·rych bezwzglňdna wartoŜĺ natychmiastowej stopy 

zwrotu przekroczyğa 50%. WŜr·d pozostağych 384 debiut·w, wykorzystujŃc test zgodnoŜci ɢ
2
 

(zob. tabela 2), sprawdzono zgodnoŜĺ zmiennej w populacji z rozkğadem normalnym. 

H0 (hipoteza zerowa): rozkğad zmiennej w populacji jest rozkğadem normalnym. 

H1 (hipoteza alternatywna): rozkğad zmiennej w populacji nie jest rozkğadem normalnym. 

 

Tabela 2. Test zgodnoŜci chi-kwadrat rozkğadu zmiennej w populacji z rozkğadem 

normalnym 

Klasa 

LiczebnoŜci 

empiryczne w klasach 

(ni) 

PrawdopodobieŒstwo liczone 

jako r·Ũnica dystrybuant (pi) 

▪░ ▬░
▬░

 

Ò 20% 5 1,59% 0,19 

(-20%,-10%] 19 8,20% 4,16 

(-10%,0%] 115 23,24% 5,24 

(0%,10%] 142 33,07% 0,88 

(10%,20%] 60 23,69% 2,78 

(20%,30%] 29 8,53% 0,04 

(30%,40%] 12 1,54% 0,10 

> 40% 2 0,14% 0,01 

Ɇ 384 100,00% 13,40 

ťr·dğo: opracowanie wğasne. 

 

 Statystyka ɢ
2
emp=13,40 jest mniejsza od ɢ

2
0,01(5)=15,09, wiňc na poziomie istotnoŜci Ŭ 

= 0,01 nie ma podstaw do odrzucenia hipotezy zerowej m·wiŃcej, Ũe rozkğad zmiennej              
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w populacji jest rozkğadem normalnym. MoŨna zatem przyjŃĺ, Ũe badane wartoŜci 

natychmiastowych st·p zwrotu charakteryzujŃ siň rozkğadem normalnym. 

 Nastňpnie za pomocŃ prawostronnego testu istotnoŜci zweryfikowano relewantnoŜĺ 

efektu niedoszacowania debiut·w gieğdowych na warszawskiej GPW w latach 2005-2017. 

H0: średnia natychmiastowa stopa zwrotu z IPO wyznaczona na zamkniňciu notowaŒ w dniu 

debiutu na rynku gğ·wnym GPW jest r·wna 0. 

H1: średnia natychmiastowa stopa zwrotu z IPO wyznaczona na zamkniňciu notowaŒ w dniu 

debiutu na rynku gğ·wnym GPW jest wiňksza od 0. 

 

ὼӶ (Ŝrednia) = 5,14%, s (odchylenie standardowe) = 11,70%, n (wielkoŜĺ pr·by) = 384 

ό
πȟπυρτ

πȟρρχ
ὼЍσψτψȟφρ όȟ ςȟσσ 

 Zgodnie z wynikiem testu na poziomie istotnoŜci Ŭ = 0,01 naleŨy odrzuciĺ hipotezň 

zerowŃ na rzecz hipotezy alternatywnej. Oznacza to, Ũe siğa efektu niedowartoŜciowania na 

parkiecie gğ·wnym GPW w Warszawie w dalszym ciŃgu pozostaje istotna. Co wiňcej, 

pierwotna stopa zwrotu z akcji sp·ğek debiutujŃcych na gieğdzie jest wyŨsza od rentownoŜci 

alternatywnych lokat w papiery wartoŜciowe. W praktyce w zaleŨnoŜci m.in. od tego, w jakiej 

formie IPO zostağo przeprowadzone, ile trwağy zapisy subskrypcyjne i czy wykorzystano 

prawa do akcji, czas realizacji pierwotnej stopy zwrotu waha siň pomiňdzy 1 dniem                    

a 2 miesiŃcami. Pomiňdzy rokiem 2005 a 2017 indeks WIG wzr·sğ o 139,3%, zatem 

przeciňtna dwumiesiňczna rynkowa stopa zwrotu wyniosğa 1,79%. OpğacalnoŜĺ 

kr·tkoterminowych inwestycji w akcje debiut·w gieğdowych byğa wiňc, nawet w przypadku 

wystŃpienia najbardziej pesymistycznego wariantu realizacji natychmiastowej stopy zwrotu, 

istotnie wyŨsza od rentownoŜci portfela rynkowego. 

Przeciňtne niedoszacowanie akcji przedsiňbiorstw debiutujŃcych na rynku gğ·wnym 

warszawskiej GPW w okresie 2005-2017 cechowağo siň znaczŃcym zr·Ũnicowaniem miňdzy 

poszczeg·lnymi latami. Warto jednak zwr·ciĺ uwagň na malejŃcŃ tendencjň siğy zjawiska. 

Przykğadowo w latach 2005-2010 Ŝrednia pierwotna stopa zwrotu z debiut·w gieğdowych byğa 

r·wna 15,26%, podczas gdy w okresie 2011-2017 wynosiğa juŨ tylko 3,25%. Zestawienie 

natychmiastowych st·p zwrotu realizowanych przez inwestor·w lokujŃcych posiadane wolne 

Ŝrodki na rynku pierwotnym wraz z funkcjŃ ich trendu na przestrzeni lat 2005-2017 obrazuje 

rysunek 3. 
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Rysunek 9. średnie niedoszacowanie debiut·w gieğdowych na GPW w latach               

2005-2017 

ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych GPW. 

 WykorzystujŃc klasyczny model regresji liniowej (zob. tabela 3), oszacowano funkcjň 

regresji dla wielkoŜci niedowartoŜciowania akcji debiut·w gieğdowych na parkiecie gğ·wnym 

GPW w latach 2005-2017. Przyjmuje ona postaĺ: 

ώ ρȟυτϷ ὸ ρωȟχςϷ; 

gdzie: Ȓ ï Ŝrednia natychmiastowa stopa zwrotu w roku 2004+t, t ï kolejny numer roku (t=1 

dla roku 2005). 

 

Tabela 3. Parametry regresji liniowej dla funkcji niedoszacowania 

Rok t ◐◄ ◐◄ Ⱡ◄ ◐◄ ◐◄ (Ⱡ◄)
2 ◐◄ ◐ ◐◄ ◐  

2005 1 8,82% 18,18% -9,36% 0,0088 -0,12% 0,000001367 

2006 2 32,73% 16,64% 16,09% 0,0259 23,79% 0,056611051 

2007 3 14,38% 15,10% -0,72% 0,0001 5,44% 0,002962709 

2008 4 12,55% 13,56% -1,01% 0,0001 3,61% 0,001305432 

2009 5 17,62% 12,02% 5,60% 0,0031 8,68% 0,007539582 

2010 6 6,18% 10,48% -4,30% 0,0018 -2,76% 0,000760062 

2011 7 1,28% 8,94% -7,66% 0,0059 -7,66% 0,005862847 

2012 8 4,72% 7,40% -2,68% 0,0007 -4,22% 0,001778244 

2013 9 4,37% 5,86% -1,49% 0,0002 -4,57% 0,002085679 

2014 10 2,23% 4,32% -2,09% 0,0004 -6,71% 0,004498282 

2015 11 3,89% 2,78% 1,11% 0,0001 -5,05% 0,002547143 

2016 12 7,35% 1,24% 6,11% 0,0037 -1,59% 0,000251832 

2017 13 0,06% -0,31% 0,37% 0,0000 -8,88% 0,007879976 

Ɇ 0,00% 0,0509 0,00% 0,094084208 

ťr·dğo: opracowanie wğasne. 

 Do sprawdzenia, w jakim stopniu upğywajŃcy czas, kt·ry moŨna zinterpretowaĺ jako 

rosnŃcŃ dojrzağoŜĺ polskiego rynku kapitağowego, wyjaŜnia ksztağtowanie siň przeciňtnej 

pierwotnej stopy zwrotu, posğuŨono siň wsp·ğczynnikiem determinacji: 
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• ύίὴ·ğὧᾀώὲὲὭὯ ᾀὦὭὩŨὲέŜὧὭ
ȟ

ȟ
υτȟρϷ; 

Ὑ ύίὴ·ğὧᾀώὲὲὭὯ ὨὩὸὩὶάὭὲὥὧὮὭρ • τυȟωϷ. 

Okoğo 45,9% cağkowitej zaobserwowanej zmiennoŜci Ŝredniej natychmiastowej stopy zwrotu 

zostağo wyjaŜnione przez upğywajŃcy czas. 

  W dalszej kolejnoŜci hipotezň m·wiŃcŃ o malejŃcej sile efektu niedowartoŜciowania 

na rynku gğ·wnym GPW poddano statystycznej weryfikacji lewostronnym testem istotnoŜci 

wsp·ğczynnika kierunkowego ɓ funkcji regresji. 

H0: Funkcja regresji dla niedoszacowania akcji na GPW w Warszawie jest stağa (ɓ = 0). 

H1: Funkcja regresji dla niedoszacowania akcji na GPW w Warszawie jest malejŃca (ɓ < 0). 

‍ ρȟυτϷȟί ύὥὶὭὥὲὧὮὥ ίὯğὥὨὲὭὯὥ ὶὩίᾀὸέύὩὫέ
πȟπυπω

ρσ ς
πȟππτφςχυρ 

ί ὢὢ
πȟππππςυτςφπȟπππρχχωψ
πȟπππρχχωψρπȟππρφπρψσπ

, gdzie X- macierz zmiennych niezaleŨnych 

Ὀ‍ ŜὶὩὨὲὭ ὦğŃὨ ίᾀὥὧόὲὯό ‍ πȟππππςυτςφπȟππυπτ 

ὸ
πȟππρυτ

πȟππυπτ
σȟπυτχυὸȟ ρρ ςȟχρψρ 

 Obliczona na podstawie danych empirycznych statystyka ὸ  naleŨy do przedziağu 

krytycznego, dlatego na poziomie istotnoŜci Ŭ = 0,01 naleŨy podjŃĺ decyzjň o odrzuceniu 

hipotezy zerowej na rzecz hipotezy alternatywnej. Wsp·ğczynnik kierunkowy funkcji regresji 

jest istotnie mniejszy od zera, co potwierdza hipotezň o malejŃcej tendencji pierwotnych st·p 

zwrotu na warszawskiej GPW w latach 2005-2017. 

 

4. Wnioski 

 Efekt niedoszacowania wystňpuje na GPW w Warszawie od samego poczŃtku jej 

istnienia, lecz w miarň upğywu czasu staje siň on coraz sğabszy. Badanie przeprowadzone na 

pr·bie 406 sp·ğek debiutujŃcych na parkiecie gğ·wnym warszawskiej gieğdy w latach 2005-

2017 dowodzi, Ũe kr·tkoterminowe inwestycje w debiuty gieğdowe przynosiğy w tym czasie 

wyŨsze zwroty niŨ alternatywne lokaty w papiery wartoŜciowe, jednakŨe z kaŨdym kolejnym 

rokiem stopa zysku malağa Ŝrednio o 1,54 pkt proc. Przeciňtny zarobek realizowany na  

zamkniňciu pierwszej sesji notowaŒ w analizowanym okresie wyni·sğ 10,17%. Najmniej 

intratny dla inwestor·w byğ rok 2017, kiedy to Ŝrednie niedowartoŜciowanie akcji siňgağo 

zaledwie 0,06%. Gdyby taki trend siň utrzymağ, to 2018 byğby pierwszym w historii GPW 

rokiem, w kt·rym w ujňciu przeciňtnym akcje nowych emisji byğyby przeszacowane juŨ 

w dniu debiutu. OsiŃgane obecnie natychmiastowe stopy zwrotu na walorach debiutujŃcych 

sp·ğek wyglŃdajŃ jeszcze mniej imponujŃco w por·wnaniu z poczŃtkami funkcjonowania 

warszawskiej gieğdy. W latach dziewiňĺdziesiŃtych Ŝrednie niedoszacowanie ksztağtowağo siň 

na poziomie 35%, natomiast na poczŃtku pierwszej dekady XX wieku wynosiğo ono okoğo 

15%. Wydaje siň, Ũe najbardziej prawdopodobnymi przyczynami malejŃcej opğacalnoŜci 

lokowania wolnych Ŝrodk·w na pierwotnym rynku kapitağowym w Polsce sŃ: postňpujŃcy 

rozw·j gieğdy i zwiŃzany z tym spadek ryzyka inwestycyjnego, coraz dokğadniejsze modele 

wyceny papier·w wartoŜciowych dla cel·w IPO oraz niechňĺ dotychczasowych wğaŜcicieli do 

nadmiernego transferu wartoŜci przedsiňbiorstwa do nowych akcjonariuszy. 
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Streszczenie 

 Celem niniejszego opracowania jest wskazanie na moŨliwoŜĺ podejmowania inwestycji, kt·re 

w r·wnym stopniu mogŃ prowadziĺ do maksymalizacji zysku, jak i osiŃgania okreŜlonych cel·w 

spoğecznych. W wyniku przeprowadzonych badaŒ przy wykorzystaniu techniki desk research, 

przybliŨono aspekt inwestowania odpowiedzialnego spoğecznie (Socially-Responsible Investing - SRI) 

z uwzglňdnieniem kryteri·w ESG. Stağo siň to podstawŃ do kolejnej czňŜci pracy, w kt·rej wskazano 

na stosunek kapitağodawc·w do podejmowania odpowiedzialnych inwestycji.  

 

Sğowa kluczowe: etyka, gieğda, inwestowanie odpowiedzialne spoğecznie (SRI), kryteria ESG, 

spoğeczna odpowiedzialnoŜĺ biznesu (CSR) 

 

1. Wstňp 

 ZmieniajŃce siň otoczenie organizacji, (takŨe w aspekcie przepis·w prawnych - dyrektywa 

Unii Europejskiej 2014/95/UE- obligujŃca do ujawniania informacji niefinansowych i informacji 

dotyczŃcych r·ŨnorodnoŜci przez niekt·re duŨe sp·ğki oraz grupy kapitağowe),  oraz wzrost 

ŜwiadomoŜci konsument·w i inwestor·w co do koniecznoŜci poszanowania Ŝrodowiska                        

i gospodarowania w oparciu o respektowanie potrzeb kolejnych pokoleŒ, doprowadziğo do 

zwiňkszenia stopnia implementacji etycznych aspekt·w do strategii zarzŃdzania przedsiňbiorstwami w 

Polsce. 

 Bogaty zas·b wiedzy literaturowej, nie przekğada siň jasno na faktycznŃ prezentacje kwestii 

inwestowania odpowiedzialnego spoğecznie (Socially-Responsible Investing - SRI). W konsekwencji 

niniejszy artykuğ stanowi om·wienie odpowiedzialnych inwestycji w oparciu o kryteria ESG.  

Publikacja powstağa w zwiŃzku z wykorzystaniem techniki desk research. W wyniku 

przeprowadzonych badaŒ szerokiego studium literatury krajowej i zagranicznej oraz danych wt·rnych, 

ukazano stosunek kapitağodawc·w do inwestowania w sp·ğki odpowiedzialne spoğecznie.  

 Artykuğ moŨe przyczyniĺ siň do wzrostu implementacji wartoŜci etycznych w kontekŜcie 

zarzŃdzania podmiotami gospodarczymi jak i rozszerzenia gğ·wnie finansowych determinant·w 

inwestycji o czynniki etycznej dziağalnoŜci gospodarczej.  

 

2. Spoğeczna odpowiedzialnoŜĺ biznesu (CSR) 

 Koncepcja Spoğecznej OdpowiedzialnoŜci Biznesu (Corporate Social Responsibility - CSR) 

ma na celu uwzglňdnienie w strategii organizacji zar·wno interes·w spoğecznych, poszanowania 

Ŝrodowiska naturalnego czy ksztağtowania odpowiedzialnych relacji z szeroko rozumianymi 

interesariuszami, zar·wno wewnňtrznymi jak i zewnňtrznymi, [Samelak 2013, s. 17; Daszkiewicz 

2009, s. 205-222]. 
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 Omawiane ujecie opiera sie na dobrowolnoŜci podejmowanych decyzji, w myŜl kt·rej 

przedsiňbiorstwa nie powinny dziağaĺ jedynie w oparciu o formalnoŜci prawne, ale takŨe etyczne czy 

nawet filantropijne, [Makuch 2011, s. 24]. 

 Postrzeganie koncepcji CSR na przestrzeni lat ulegağo zmianie (tabela 1.).  

 

Tabela 1. Wybrane definicjň koncepcji Spoğecznej OdpowiedzialnoŜci Biznesu 

Autor  Rok Zaproponowana definicja 

J. McGuire 1963 

"Idea odpowiedzialnoŜci spoğecznej zakğada,  

Ũe korporacja ma nie tylko obowiŃzki natury gospodarczej i 

prawnej, ale r·wnieŨ pewne zobowiŃzania wobec spoğeczeŒstwa,  

kt·re wykraczajŃ poza te obowiŃzki". 

K. Davis 1973 

"Uwzglňdnianie oraz reagowanie przez firmň  

na zagadnienia wykraczajŃce poza wŃskie gospodarcze, techniczne  

i prawne wymagania wobec niej (...)  

aby osiŃgnŃĺ korzyŜci spoğeczne opr·cz tradycyjnych zysk·w 

ekonomicznych, do kt·rych dŃŨy firma". 

K. Davis,  

R. Blomstrom 
1975 

"CSR to zobowiŃzania kadry zarzŃdczej  

do podejmowania dziağaŒ majŃcych na celu ochronň  

i poprawň zar·wno dobrobytu spoğeczeŒstwa,  

jak i interesu organizacji". 

A. B. Caroll 1979 

"Spoğeczna odpowiedzialnoŜĺ biznesu obejmuje ekonomiczne, 

prawne, etyczne i uznaniowe oczekiwania, jakie spoğeczeŒstwo ma 

wobec organizacji w danym czasie". 

W. C. Frederick 1978 

"Spoğeczna reaktywnoŜĺ biznesu to zdolnoŜĺ korporacji do reakcji 

 na nacisk spoğeczny, dosğowny akt reakcji; 

 lub teŨ do przyjňcia reaktywnej generalnie". 

D. J. Wood 1991 

"Spoğeczna odpowiedzialnoŜĺ biznesu to przyjňta  

w organizacji biznesowej konfiguracja zasad odpowiedzialnoŜci 

spoğecznej, proces·w reaktywnoŜci spoğecznej oraz polityk, 

program·w i widocznych wynik·w powiŃzanych z relacjami 

spoğecznymi firmy". 

M. McIntosh, 

A. Mohan 
1998 

"Spoğecznie odpowiedzialny biznes dotyczy relacji miňdzy sp·ğkami 

 i spoğeczeŒstwem ï zar·wno spoğecznoŜciŃ lokalnŃ, kt·ra otacza 

biznes oraz kt·rej czğonkowie wchodzŃ w interakcje z pracownikami 

firmy, jak r·wnieŨ szerszŃ spoğecznoŜciŃ obejmujŃcŃ cağy Ŝwiat, 

 kt·ra dotyka firm za poŜrednictwem ich produkt·w, ğaŒcucha 

dostaw, sieci dystrybutor·w, reklam itd". 

Komisja 

Europejska 
2001 

"Spoğeczna odpowiedzialnoŜĺ przedsiňbiorstw rozumiana jako 

koncepcja dobrowolnego uwzglňdniania przez firmň aspekt·w 

spoğecznych i ekologicznych podczas prowadzenia dziağaŒ 

handlowych i w kontaktach z interesariuszami". 

O. Bazzichi 2003 

"Spoğeczna odpowiedzialnoŜĺ przedsiňbiorstw jest dobrowolnym 

ğŃczeniem spraw spoğecznych i gospodarczych w dziağalnoŜci 

handlowej i w stosunkach z interesariuszami, kt·rymi sŃ 

pracownicy, klienci, dostawcy, spoğecznoŜĺ, w kt·rej firma dziağa,  

oraz rzŃd i media". 

światowa 2004 "CSR to ciŃgğe zobowiŃzanie biznesu do zachowaŒ etycznych  
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Rada Biznesu  

ds. Zr·wnowaŨone-

go Rozwoju 

oraz do dziağaŒ na rzecz rozwoju ekonomicznego, przy jednoczesnej 

trosce o poprawň jakoŜci Ũycia pracownik·w i ich rodzin, 

spoğecznoŜci lokalnej oraz cağego spoğeczeŒstwa". 

ťr·dğo: Idasiak 2018, s. 282-283. 

 Zaprezentowane definicje CSR ğŃczy fakt silnej wiňzi pomiňdzy podmiotem gospodarczym,              

a otoczeniem. StŃd postulowanie o odpowiedzialne dziağanie w zakresie ochrony Ŝrodowiska (m.in. 

zmniejszenie emisji gaz·w cieplarnianych; zmniejszenie iloŜci, generowanych w procesie produkcji, 

odpad·w; odpowiedzialnego wykorzystywania nieodnawialnych zasob·w naturalnych czy 

wykorzystywania odnawialnych Ŧr·değ energii), respektowania praw interesariuszy (tworzenia 

odpowiedzialnych relacji nie tylko z kooperantami, ale takŨe spoğecznoŜciŃ lokalnŃ) [Samelak 2012,    

s. 104], planowania produktu (m.in. zapewniania odpowiedniej jakoŜci i bezpieczeŒstwa wyrobu oraz 

ksztağtowania odpowiedzialnych postaw konsument·w za sprawŃ znakowania produktu),[Wielg·rka 

2016, s. 983]. oraz poszanowania pracownik·w (m.in. prowadzenie odpowiedzialnej polityki 

kadrowej, uwzglňdnianie zasad BHP, moŨliwoŜĺ ksztağtowania ŜcieŨki rozwoju) [Nalepka, Ujwar-Gil 

2010, s. 183].  

 

3. Odpowiedzialne inwestowanie 

 Inwestowanie odpowiedzialne spoğecznie (ang. Socially-Responsible Investing - SRI), czňsto 

synonimicznie nazywane zr·wnowaŨonym inwestowaniem lub etycznym inwestowaniem, to idea 

angaŨowania kapitağu na podstawie nie tylko tradycyjnych kryteri·w finansowych, (takich jak np. 

rentownoŜĺ), ale r·wnieŨ na podstawie uwzglňdniania kluczowych postulat·w koncepcji CSR                  

w strategii zarzŃdzania danym przedsiňbiorstwem, [EUROSIF 2010, s. 8].  

 Kapitağodawcy uwzglňdniajŃcy koncepcjň SRI w portfelu inwestycyjnymi uprzywilejowujŃ 

podmioty gospodarcze, kt·re swojŃ dziağalnoŜciŃ promujŃ zasady zr·wnowaŨonego rozwoju, szeroko 

rozumianego poszanowania Ŝrodowiska naturalnego, respektujŃ ochronň praw konsumenta oraz praw 

czğowieka, a takŨe dziağajŃ na rzecz ochrony r·ŨnorodnoŜci. Coraz czňŜciej w aspekt SRI wpisuje siň 

takŨe unikanie inwestycji w sektory uznawane za destrukcyjne dla spoğeczeŒstwa, takie jak produkcja 

wyrob·w tytoniowych, alkoholowych czy militarnych, [Fung, Law, Yau 2010, s. 31-35].  

 Za poczŃtek ksztağtowania siň odpowiedzialnych inwestycji zar·wno w Europie jak                          

i w Stanach Zjednoczonych uznaje siň lata 90-te XX wieku. Tw·rcŃ idei inwestycji uwzglňdniajŃcych 

czynniki CSR byğ John Wesley, angielski duchowny, kt·ry definiowağ odpowiedzialnoŜĺ spoğecznŃ 

jako "spos·b prowadzenia inwestycji w poszanowaniu dobra innych ludzi". Zdaniem J. Wesley'a 

inwestor odpowiedzialny nie powinnien angaŨowaĺ kapitağu w dziağalnoŜĺ nieodpowiedzialnych 

podmiot·w z sektora chemicznego, (kt·rych polityka personalna mogğaby zagraŨaĺ bezpieczeŒstwu             

i zdrowiu pracownik·w), [Czerwonka 2011, s. 17-18]. Indeksowanie podmiot·w spoğecznie 

odpowiedzialnych zapoczŃtkowağ Philip Lord Carret, kt·ry w 1928r w Bostonie (USA) zağoŨyğ 

pierwszy fundusz wykluczajŃcy podmioty inwestujŃce w produkcjň alkoholu i tytoniu - Pioneer Fund, 

[Remlein 2017, s. 117]. 

 W Europie pierwszy fundusz uwzglňdniajŃcy etykň w zarzŃdzaniu podmiotami 

gospodarczymi, zostağ zağoŨony przez siostrň zakonnŃ KoŜcioğa katolickiego Nicole Reille w 1983r w 

ParyŨu (Nouvelle Strategie Fund), [Czerwonka 2013, s. 138]. 

 Powstanie indeks·w uwzglňdniajŃcych koniecznoŜĺ prowadzenia odpowiedzialnych 

inwestycji w XX wieku, determinowane byğo licznymi katastrofami majŃcymi znaczŃcy wpğyw na 

Ŝrodowisko naturalne, (Bhopal 1984r, Czarnobyl 1986r czy wypadek tankowca Exxon Valdez 1989r), 

a nastňpnie naduŨyciami finansowymi takich podmiot·w jak Enron
1
, Xerox

2
 czy Wordcom

3
. Zjawiska 

                                                      
1
 Szerzej: R.K. ZamoŜĺ, Dlaczego doszğo do bankructwa Enronu ï rola kapitağu intelektualnego w zarzŃdzaniu, 

Controlling i RachunkowoŜĺ ZarzŃdcza, Nr 6/2004, s. 9-11. 

https://pl.wikipedia.org/wiki/J%C4%99zyk_angielski
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te przyczyniğy siň do utraty zaufania do duŨych organizacji (o zmniejszonej transparentnoŜci 

podejmowanych decyzji) przez wielu inwestor·w, [Czerwonka 2013, s. 69-71]. 

 KoniecznoŜĺ odbudowy zaufania rynku kapitağowego, doprowadziğa do powstania koncepcji 

ğadu korporacyjnego (Corporate Governance), kt·ra przy uwzglňdnieniu kryteri·w ESG miağa 

umoŨliwiĺ zwiňkszenie przejrzystoŜci prezentowanych danych przez sp·ğki, [Rogowski, Ulianiuk 

2011, s. 100]. 

 Kryteria ESG obejmujŃ czynniki zwiŃzane ze, [SzczepaŒska 2015, s. 181; DomaŒska-Szaruga 

2011, s. 143-144]:  

¶ Environmental ï Ŝrodowisko, ocenň realizacji zasad uwzglňdniajŃcych odpowiedzialnoŜĺ                     

i troskň o biosferň; 

¶ Social responsibility ï spoğeczna odpowiedzialnoŜĺ, ocena ksztağtowanych relacji z kooperantami, 

a takŨe m.in. warunk·w pracy czy przestrzegania zasad BHP. 

¶ corporate Governance ï ğad korporacyjny, ocena respektowania praw akcjonariatu (w oparciu              

o analizň struktury zarzŃdu), przejrzystoŜci prezentowanych informacji i moŨliwoŜci wglŃdu 

wszystkich udziağowc·w, a takŨe niezaleŨnoŜĺ podejmowanych decyzji.  

 Ocena podmiotu gospodarczego w oparciu o kryteria ESG umoŨliwia stworzenie 

syntetycznego, niezaleŨnego oraz transparentnego komunikatu dla inwestor·w spoğecznie 

odpowiedzialnych, [DomaŒska-Szaruga 2011, s. 143-144]. 

 Decyzje inwestycyjne uwzglňdniajŃce SRI mogŃ przyjmowaĺ r·Ũne formy  i koncentrowaĺ siň 

na r·Ũnych strategiach, [Budde 2008, s. 47]: 

¶ Inwestycje w odpowiedzialne sp·ğki (Social Screening, Social Research), bazujŃce na 

selekcji (screening) akcji sp·ğek, w celu wykluczenia tych, kt·re nie speğniajŃ kryteri·w 

odpowiedzialnych (etycznych i spoğecznych) inwestycji. Po uzyskaniu listy podmiot·w 

odpowiedzialnych, dalsza selekcja moŨe byĺ dodatkowo zdeterminowana poprzez 

tradycyjne wskaŦniki finansowe. Selekcjň akcji sp·ğek w aspekcie spoğecznie 

odpowiedzialnych inwestycji r·Ũnicuje siň na: 

o Selekcjň pozytywnŃ (positive screens) uwzglňdniajŃcŃ podmioty  (w r·Ũnym stopniu) 

realizujŃce etyczne praktyki.  

o Selekcjň negatywnŃ (negative screens) eliminujŃcŃ podmioty, kt·re nie speğniajŃ 

kryteri·w ESG, albo dziağajŃce w sektorach uznawanych za destrukcyjne dla 

spoğeczeŒstwa (sektor tytoniowy, alkoholowy, zbrojeniowy, pornograficzny czy 

hazardowy). 

o ZaangaŨowanie akcjonariuszy (Shareholder Engagement, Shareholder Activism, 

Shareholder Advocacy), obejmujŃcy ksztağtowanie etycznego zarzŃdzania poprzez 

inwestowanie w sp·ğki o niskich standardach ESG w celu ksztağtowania zmian 

postňpowania zarzŃdu.  

o Inwestycje w spoğeczeŒstwo (Community Investing), promowanie projekt·w 

nastawionych na wprowadzanie pozytywnych zmian spoğecznych lub 

Ŝrodowiskowych, poprzez: 

o Inwestowanie w bankach rozwoju spoğecznego (Community Development Banks) lub 

sp·ğdzielczych kasach oszczňdnoŜciowo-kredytowych (Credit Unions), umoŨliwiajŃcych 

                                                                                                                                                                      
2
 kadra zarzŃdcza zawyŨağa wyniki finansowe poprzez zaliczanie do bieŨŃcej sprzedaŨy przyszğych przychod·w 

wynikajŃcych z leasingu kserokopiarek, ksztağtujŃc fağszywy wizerunek podmiotu, poprzez zawyŨenie dochodu 

nawet o 2mld dolar·w.  
3
 Szerzej: http://www.bbc.co.uk/polish/020627112552.shtml. 
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dostňp do taŒszych poŨyczek i kredyt·w osobom, kt·re nie uzyskağy by ich                      

w tradycyjnych bankach ze wzglňdu na niskie dochody.  

o Mikrofinanse (Microfinance) umoŨliwianie zaciŃgniňcia niewielkich kredyt·w, przez 

osoby pochodzŃce z ubogich spoğeczeŒstw w celu utworzenia wğasnej dziağalnoŜci 

gospodarczej, co moŨe wpğynŃĺ na przeğamanie bariery ub·stwa.  

o Spoğeczny Venture Capital (Social Venture Capital, SVC) angaŨowanie kapitağu (poprzez 

udzielenie kredytu lub kapitağu wğasnego) przedsiňbiorstwom we wczesnej fazie rozwoju, 

kt·rych modele biznesowe uwzglňdniajŃ zar·wno strategiň wypracowywania zysku 

finansowego oraz pozytywnego wpğywu na spoğeczeŒstwo. 

 Globalny rynek aktyw·w spoğecznie odpowiedzialnych (zgodnie z danymi Global Sustainable 

Investment Review - GSIA) w 2016r zostağ wyceniony na 22,9 bln USD, (w 2014r rynek SRI 

szacowany byğ na okoğo 18,3 bln USD). W gğ·wnej mierze globalnym rynek SRI budowağ rynek 

europejski (okoğo 12 bln USD), a takŨe amerykaŒski (8,7 bln USD). Pozostağa czňŜĺ inwestycji SRI 

znajdowağa siň w Kanadzie (okoğo 1 bln USD), Australiii Nowej Zelandii (5 mld euro) oraz Japonii 

(4mld euro), [GSIA 2017, s. 7].  

 

4. Stosunek inwestor·w do odpowiedzialnych inwestycji 

 Zgodnie danymi raportu "Wpğyw czynnik·w ESG na decyzje inwestycyjne" (2016) 

opracowanego przez Gieğdň Papier·w WartoŜciowych w Warszawie (GPW) oraz firmň 

konsultingowŃ Delloite na podstawie ankiety on-line przeprowadzonej na grupie ponad             

300 profesjonalnych uczestnik·w rynku kapitağowego (obejmujŃcych przedstawicieli dom·w 

maklerskich, funduszy inwestycyjnych i emerytalnych, firm doradczych, czy bank·w 

powierniczych), wiňkszoŜĺ inwestor·w dostrzega korelacjň pomiňdzy odpowiedzialnym 

podejŜcie do dziağalnoŜci gospodarczej, a osiŃganymi wynikami finansowymi 

przedsiňbiorstwa, (62% respondent·w), [Delloite 2016, s. 7]. 

 Grupa kapitağodawc·w dostrzegajŃcych wpğyw dziağaŒ spoğecznie odpowiedzialnych 

na ograniczanie ryzyka biznesowego utrzymuje siň na niezmiennym (co do poprzednich 

edycji) poziomie (65% ankietowanych). Nieznacznie wzr·sğ jednak procent respondent·w nie 

postrzegajŃcych kryteria ESG jako czynnika podwyŨszajŃcego atrakcyjnoŜĺ inwestycyjnŃ 

sp·ğki (27%), [Delloite 2016, s. 8].  W tym kontekŜcie, naleŨy mieĺ na uwadze dane raportu 

Investing For a Sustainable Future z kt·rego wynika, iŨ 75% prezes·w podmiot·w 

inwestycyjnych uznaje, Ũe dane niefinansowe zwiŃzane ze zr·wnowaŨonym rozwojem sŃ 

waŨnym kryterium przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych, [MIT Sloan Management 

Review, The Boston Consulting Group 2016, s. 7].  

 Zaledwie 31% ankietowanych ma ŜwiadomoŜĺ istnienia funduszy etycznych, (co 

stanowi wzrost o piňĺ punkt·w procentowych w stosunku do poprzedniej edycji raportu). 

Pomimo wzrostu, stan wiedzy odnoŜnie funduszy uwzglňdniajŃcych etykň w biznesie (wŜr·d 

kluczowych uczestnik·w rynku kapitağowego) wciŃŨ jest na stosunkowo niskim poziomie. 

Takie postrzeganie etycznych funduszy moŨe byĺ spowodowane niskim stopniem 

promowania i komunikacji na rynkach kapitağowych omawianych funduszy oraz mağŃ skalŃ 

dziağalnoŜci na rynku polskim, [Delloite 2016, s. 9].  

 Kryteria ESG dla 46% ankietowanych nie stanowiŃ czynnik·w wpğywajŃcych na 

rekomendacjň inwestycji w akcjň danej sp·ğki, choĺ 8% z omawianej grupy nie wyklucza 

uwzglňdnienia ich w przeciŃgu kolejnych 2-3lat swojej dziağalnoŜci w zwiŃzku                            
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z dostrzeganym trendem wzrostu inwestycji SRI. Jedynie 15% respondent·w opowiada siň za 

koniecznoŜciŃ uwzglňdniania kryteri·w ESG obok tradycyjnych miernik·w inwestycji, 

natomiast 31% wskazuje na koniecznoŜĺ wğŃczania kryteri·w ESG wybi·rczo. Wedğug 

ankietowanych implementacja kryteri·w ESG do rekomendacji inwestycji w akcjň danej 

sp·ğki moŨe byĺ wspierana poprzez odpowiednie rozwiŃzania legislacyjne (12%),a takŨe 

informacje publikowane przez sp·ğki obejmujŃce dane niefinansowe (15%) oraz 

prezentowanie kompleksowej, transparentnej strategii sp·ğki (15%), [Delloite 2016, s. 17-18].  

 Pomimo danych zwiŃzanych z postrzeganiem etycznych inwestycji oraz kryterium 

ESG na polskim rynku kapitağowym, indeks sp·ğek spoğecznie odpowiedzialnych - Respect 

Index (RI)
4
, znany jest wŜr·d wszystkich ankietowanych. Niestety zaledwie 23% 

respondent·w Ŝledzi notowania RI w systemie nieregularnym, choĺ 31% potrafi wymieniĺ co 

najmniej piňĺ sp·ğek bňdŃcych w omawianym zestawieniu. Gğ·wne podmioty rynku 

kapitağowego (biorŃcych udziağ w badaniu) nie uwzglňdniajŃ takŨe, w ramach rekomendacji 

do inwestycji, odnoŜnik·w co do przynaleŨnoŜci danej sp·ğki do indeksu RI, pomimo faktu, iŨ 

27% dostrzega jego potencjağ (w perspektywie 5-8lat)  mogŃcy wpğynŃĺ na zwiňkszenie 

zainteresowania odpowiedzialnym inwestowaniem w Polsce, [Delloite 2016, s. 10-16].  

 

5. Podsumowanie 

 ZmieniajŃce siň uwarunkowania prawne dotyczŃce koniecznoŜci ujawniania informacji 

niefinansowych i informacji dotyczŃcych r·ŨnorodnoŜci przez niekt·re duŨe sp·ğki oraz grupy 

kapitağowe doprowadziğo do zwiňkszenia stopnia implementacji etycznych aspekt·w do strategii 

zarzŃdzania przedsiňbiorstwami w Polsce, czego potwierdzenie stanowi wzrost ŜwiadomoŜci 

inwestor·w odnoŜnie indeksowania sp·ğek odpowiedzialnych spoğecznie (Respect Indexs - RI) oraz 

kryteri·w ESG.  

 Zgodnie z raportem pt. "Wpğyw czynnik·w ESG na decyzje inwestycyjne" 

opracowanym przez Gieğdň Papier·w WartoŜciowych w Warszawie (GPW) oraz firmň 

konsultingowŃ Delloite 65% podmiot·w rynku kapitağowego dostrzega wpğyw etyki                    

w zarzŃdzaniu na ograniczenie ryzyka biznesowego. Prawie 1/3 ankietowanych jest Ŝwiadoma 

istnienia funduszy etycznych, 46% uwzglňdnia zagadnienia z obszaru ESG przy 

podejmowaniu decyzji o inwestycji,  natomiast 23% niesystematycznie Ŝledzi notowania RI.  

 Niestety wiňkszoŜĺ os·b profesjonalnie zwiŃzanych z gieğdŃ, nie wprowadza do 

swoich rekomendacji informacji odnoŜnie znajdowania siň danej sp·ğki w indeksie RI, co 

wskazuje na koniecznoŜĺ dalszej edukacji i komunikacji korzyŜci wynikajŃcych z inwestycji 

spoğecznie odpowiedzialnych.  

 

 

 

 

                                                      
4
 Pierwszy w Europie środkowo-Wschodniej indeks sp·ğek odpowiedzialnych, autorski projekt Gieğdy Papier·w 

WartoŜciowych w Warszawie (GPW), Kulczyk Investments, Deloitte i magazynu ĂForbesò majŃcy na celu 

wyodrňbnienie sp·ğek implementujŃcych koncepcjň CSR do strategii zarzŃdzania oraz zaznaczenie ich 

atrakcyjnoŜci inwestycyjnej  zwiŃzanej z jakoŜciŃ publikowanych raport·w, ksztağtowanym poziomem relacji 

inwestorskich czy ğadem  informacyjny. W skğadzie kryteri·w analizy podmiot·w pretendujŃcych do RI 

uwzglňdniony zostağ takŨe parametr pğynnoŜci, dziňki czemu stanowi on realne rekomendacje dla inwestor·w. 
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SOCIALLY RESPONSIBLE INVESTMENTS  
Abstract:  The aim of this study is to indicate the possibility of making investments that can equally 

lead to profit maximization, as well as achieving certain social goals. As a result of the conducted 

research using the desk research technique, the aspect of responsible investing (SRI) has been 

introduced, taking into account the ESG criteria. It became the basis for the next part of the work, in 

which the attitude of the equity-makers to making responsible investments was indicated. 

 

Key words: ethics, stock market, responsible investing (SRI), ESG criteria, corporate social 

responsibility (CSR) 
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1. Wstňp 

 W ostatnich dekadach nietrudno zauwaŨyĺ dynamiczny wzrost konsumpcji wraz ze 

znacznŃ poprawŃ poziomu Ũycia spoğeczeŒstwa kraj·w wysoko i Ŝrednio rozwiniňtych. Coraz 

czňŜciej moŨna spotkaĺ siň z okreŜleniem wsp·ğczesnej fazy rozwoju gospodarczego jako 

gospodarkŃ konsumpcyjnŃ albo kapitalizmem konsumpcyjnym. Konsumpcja jest jednŃ                  

z najwaŨniejszych kategorii ekonomii, ale wiele wskazuje na to, Ũe w niedalekiej przyszğoŜci 

stanie siň jednŃ z najwaŨniejszych r·wnieŨ w kwestii innych dyscyplin naukowych.  

 ĂRewolucjŃ konsumpcyjnŃò lub Ăcudem konsumpcjiò ï tak nazywane sŃ zmiany               

w dziedzinie warunk·w Ũycia spoğeczeŒstw kraj·w rozwiniňtych, kt·re nastŃpiğy w ostatnich 

dziesiňcioleciach. Przede wszystkim wynika to z szybkiego rozwoju gospodarczego, kt·ry 

rozpoczŃğ siň po drugiej wojnie Ŝwiatowej. W zwiŃzku z duŨŃ skalŃ produkcji oraz 

innowacjami produktowymi, rozwinňğo siň masowe wytwarzanie stosunkowo tanich towar·w 

konsumpcyjnych, natomiast wzrost zatrudnienia i dochod·w ludnoŜci (wsparte kredytami             

i zmasowanym marketingiem) - umoŨliwiağy nabywanie wytwarzanych towar·w na coraz 

wiňkszŃ skalň. Wysoka konsumpcja rozpowszechniğa siň i przestağa byĺ przywilejem 

jednostek elitarnych. Konsumowanie staje siň czymŜ niezbňdnym do Ũycia, przeznaczeniem 

wsp·ğczesnego czğowieka ï wyznacznikiem sprawnoŜci ekonomicznej oraz pozycji                     

w drabinie spoğecznej. Konsumpcja nie jest juŨ tylko biernym efektem rozwoju 

gospodarczego na Ŝwiecie, lecz stağa siň jej niebagatelnym stymulatorem, a kluczem do 

utrzymania cağego rozwoju ekonomicznego sŃ wszelkie konsekwentne i stağe dziağania 

prowadzŃce do jeszcze wiňkszego wzrostu konsumpcji spoğeczeŒstwa.  

 Warto zastanowiĺ siň czym dokğadnie jest konsumpcja, poniewaŨ czňsto pojňcie to 

uŨywane jest jako synonim terminu ĂspoŨycieò. ĂTermin konsumpcja wywodzi siň z ğaciny 

(consumption) i oznacza: jedzenie, spoŨywanie, uŨywanie, uŨytkowanie d·br, natomiast 

termin spoŨycie ma wedğug etymolog·w rodow·d polski i oznacza to samo co konsumpcja. 

Tak wiňc wobec argument·w natury lingwistycznej, a przy jednoczesnym braku argument·w 

merytorycznych, przyjmujemy, Ũe terminy konsumpcja i spoŨycie sŃ synonimami i moŨna je 

uŨywaĺ zamiennieò [Bywalec, 2010, str. 12]. 

 MoŨna wyr·Ũniĺ aŨ trzy wymiary (definicje) konsumpcji: jako akt biologiczno-

psychiczny, jako proces spoğeczny oraz jako sfera reprodukcji spoğecznej. W przypadku 

aspektu biologiczno-psychicznego konsumpcja oznacza ĂbezpoŜredni akt zaspokojenia 

potrzeby czğowieka poprzez uŨytkowanie okreŜlonego dobra materialnego lub usğugò 

[Bywalec, 2010, str. 12]. Przykğadami takich akt·w sŃ: spoŨywanie posiğk·w, dbanie                    

o higienň, czytanie ksiŃŨki, korzystanie ze Ŝrodk·w transportu itp., czyli wiňkszoŜĺ czynnoŜci, 
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kt·re wykonujemy aby zaspokoiĺ potrzeby z najniŨszych poziom·w piramidy potrzeb 

Abrahama Harolda Maslowa. Konsumpcjň moŨna traktowaĺ r·wnieŨ jako proces spoğeczny, 

czyli jako Ăzachowanie konsumpcyjne jednostek i zbiorowoŜci, polegajŃce na uŜwiadamianiu 

i ocenie wğasnych potrzeb, uznawaniu ich wag i decyzji ich zaspokojenia; zachowanie 

zmierzajŃce do wyboru i uzyskiwania Ŝrodk·w ich zaspokojenia, obchodzenia siň ze 

zdobytymi Ŝrodkami oraz ich spoŨywaniu itp. (é). W tym ujňciu konsumpcja dotyczy nie 

tylko zachowaŒ konsumenta jako jednostki, ale takŨe moŨe byĺ rozpatrywana jako proces 

obejmujŃcy cağe zbiorowoŜci zaspokajŃce swoje potrzebyò [Bywalec, 2010, str. 13]. Czňsto 

moŨna spotkaĺ siň z okreŜleniem konsumpcji jako ĂfazŃ reprodukcji spoğecznej, czyli fazŃ 

koŒczŃcŃ cykl gospodarowania, kiedy wytworzone dobro znalazğo uŨytkownika i stağo siň 

przedmiotem zaspokojenia potrzebò [Bywalec, 2010, str. 13]. W zwiŃzku z powyŨszym, 

trudno jest siň nie zgodziĺ ze stwierdzeniem, Ũe konsumpcjň moŨna, a nawet naleŨy, rozwaŨaĺ 

pod wieloma kŃtami w r·Ũnych dyscyplinach naukowych tj.: ekonomia, socjologia, 

psychologia, filozofia, medycyna, kulturoznawstwo i wiele innych. 

 W skğad cağej ogromnej machiny konsumpcji wchodzi m. in. bardzo istotny element ï 

gospodarstwo domowe. W literaturze moŨna spotkaĺ siň z wieloma definicjami, poniewaŨ 

gospodarstwo domowe moŨna rozpatrywaĺ w r·Ũnych aspektach, np.: jako zesp·ğ os·b 

mieszkajŃcych razem i wsp·lnie utrzymujŃcych siň, jako rodzina, jako podmiot 

gospodarujŃcy, jako jednostka konsumpcyjna lub jako istotny podmiot systemu finansowego. 

Najkr·cej gospodarstwo domowe definiuje siň jako: ĂpodstawowŃ jednostkň gospodarujŃcŃ, 

kt·rej celem jest zaspokojenie wsp·lnych i osobistych potrzeb jego czğonk·wò [świecka, 

2008, str. 11]. Zaspokajanie jego potrzeb jest realizowane poprzez dwie podstawowe funkcje: 

wytw·rczo-zaopatrzeniowŃ oraz uŨytkowanie. W pierwszej funkcji moŨna wyr·Ũniĺ takie 

dziağania jak: produkcja d·br (wszelkiego rodzaju usğugi domowe np.: przygotowywanie 

posiğk·w), zakup na rynku gotowych d·br oraz pozyskiwanie d·br w inny spos·b niŨ 

wytwarzanie i nabywanie (np.: korzystanie z og·lnodostňpnej edukacji). Druga funkcja 

charakteryzuje siň finalizowaniem cağego procesu gospodarowania, czyli na konsumpcji 

towar·w i usğug. WaŨne dla prawidğowego funkcjonowania kaŨdego gospodarstwa 

domowego jest tzw. zasada racjonalnoŜci. Polega ona na maksymalizacji stopnia zaspokajania 

potrzeby (tzw. efektu) uwzglňdniajŃc nakğad jakim dysponuje dane gospodarstwo oraz 

minimalizacji wspomnianych nakğad·w, w przypadku gdy docelowy efekt zostağ wczeŜniej 

okreŜlony/zağoŨony. Z drugiej strony w dzisiejszych czasach coraz czňŜciej widoczne jest 

zaburzanie zasady racjonalnoŜci poprzez indywidulane cele i pragnienia czğonk·w 

gospodarstw domowych. Niemniej jednak to gospodarstwo domowe jest podstawŃ gospodarki 

- w nim zaczyna siň i koŒczy ekonomia, poniewaŨ wğaŜnie to ono jest dostawcŃ niezbňdnego, 

a wrňcz najwaŨniejszego, czynnika wytw·rczego, czyli pracy, dziňki kt·rej wytwarzane sŃ 

wszelakie dobra ekonomiczne. Ponadto to gospodarstwa domowe poprzez nabycie,                      

a nastňpnie konsumpcjň weryfikujŃ wyprodukowane dobra.  

 

2. Materiağ i metody 

 Na potrzeby tej pracy przyjmijmy definicjň gospodarstwa domowego zgodnie                   

z MetodologiŃ badania budŨet·w gospodarstw domowych opracowanŃ przez Gğ·wny UrzŃd 

Statystyczny: jest to Ăzesp·ğ os·b spokrewnionych ze sobŃ lub niespokrewnionych, 

mieszkajŃcych razem i wsp·lnie utrzymujŃcych siň (gospodarstwo domowe wieloosobowe) 
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lub osoba utrzymujŃca siň samodzielnie, bez wzglňdu na to, czy mieszka sama, czy teŨ                  

z innymi osobami (gospodarstwo domowe jednoosobowe). Czğonkowie rodziny mieszkajŃcy 

wsp·lnie, ale utrzymujŃcy siň oddzielnie, tworzŃ odrňbne gospodarstwa domowe. WielkoŜĺ 

gospodarstwa domowego jest okreŜlana liczbŃ os·b wchodzŃcych w jego skğadò [GUS, 

Departament Warunk·w ŧycia, Wydziağ BadaŒ Gospodarstw Domowych, 2011, str. 30].  

Przeprowadzane przez Gğ·wny UrzŃd Statyczny badanie budŨet·w gospodarstw domowych 

speğnia istotnŃ rolň w analizie poziomu Ũycia ludnoŜci w Polsce, poniewaŨ stanowi 

podstawowe i niezbňdne Ŧr·dğo informacji o rozchodach i przychodach, spoŨyciu iloŜciowym 

ŨywnoŜci oraz innych aspektach warunk·w Ũycia konsument·w. Badanie to daje poglŃd na 

poziom i strukturň wydatk·w, Ŧr·dğa pozyskiwania towar·w i usğug oraz osiŃganych 

dochod·w. JednostkŃ obserwacji w badaniu budŨet·w rodzinnych jest prywatne 

gospodarstwo domowe jednoï lub wieloosobowe. Przedmiotem badania jest przede 

wszystkim budŨet gospodarstwa domowego, czyli: wielkoŜĺ przychod·w i rozchod·w 

(pieniňŨnych i niepieniňŨnych) wszystkich czğonk·w badanego gospodarstwa domowego oraz 

iloŜciowe spoŨycie wybranych artykuğ·w i usğug. W badaniu budŨet·w gospodarstw 

domowych wykorzystywana jest metoda reprezentacyjna. Metoda ta oparta jest na pr·bie 

losowej, kt·ra umoŨliwia uog·lnienia z okreŜlonym bğňdem, uzyskanych wynik·w na 

wszystkie prywatne gospodarstwa domowe w Polsce. W kaŨdym miesiŃcu badanie obejmuje 

3132 mieszkania - respondenci wypeğniajŃ m. in. tzw. ksiŃŨeczkŃ budŨetowŃ ïBR-01,                

w zwiŃzku z tym, co roku badanie dotyczy 37584 mieszkania. KaŨde gospodarstwo domowe 

zobowiŃzane jest do wypeğnienia danych na temat: wszystkich rozchod·w pieniňŨnych                  

i niepieniňŨnych, iloŜci zakupionych towar·w (m. in. przez Internet), iloŜci i wartoŜci 

towar·w pobranych z uŨytkowanej gospodarki rolnej i prowadzenia dziağalnoŜci na wğasny 

rachunek, liczby spoŨytych posiğk·w. Zgodnie z badaniem GUS przychody stanowiŃ 

wszystkie wartoŜci wpğywajŃce do gospodarstwa domowego, natomiast rozchody ï wszystkie 

wartoŜci przekazywane przez gospodarstwo na zewnŃtrz. Doch·d rozporzŃdzalny to suma 

bieŨŃcych dochod·w gospodarstwa domowego z poszczeg·lnych Ŧr·değ pomniejszona                 

o zaliczki i wszelkie podatki, natomiast wydatki obejmujŃ: wydatki na towary i usğugi 

konsumpcyjne (kt·rych celem jest zaspokojenie potrzeb gospodarstw domowych) oraz 

pozostağe koszty i opğaty. W badaniu moŨna wyr·Ũniĺ kilka grup spoğeczno-ekonomicznych 

gospodarstw domowych: gospodarstwo pracownik·w, gospodarstwo rolnik·w, gospodarstwo 

pracujŃcych na wğasny rachunek, gospodarstwa emeryt·w, gospodarstwa rencist·w oraz 

gospodarstwa utrzymujŃce siň z niezarobkowych Ŧr·değ.  

 Istotne jest to, Ũe wspomniane badanie opiera siň na Klasyfikacji przychod·w                    

i rozchod·w, natomiast w zakresie wydatk·w konsumpcyjnych bazuje na Klasyfikacji 

COICOP/HBS, w kt·rej wyr·Ũnia siň 12 gğ·wnych grup (dziağ·w) wydatk·w 

konsumpcyjnych: ŨywnoŜĺ i napoje bezalkoholowe, napoje alkoholowe i wyroby tytoniowe, 

odzieŨ i obuwie, uŨytkowanie mieszkania i noŜniki energii, wyposaŨenie mieszkania                     

i prowadzenie gospodarstwa domowego, zdrowie, transport, ğŃcznoŜĺ, rekreacja i kultura, 

edukacja, restauracje i hotele, pozostağe towary i usğugi (w tym higiena osobista, przedmioty 

osobistego uŨytku, opieka socjalna, usğugi ubezpieczeniowe). W zakresie dochod·w - oparta 

jest na Systemie Rachunk·w Narodowych i na og·lnych zaleceniach EUROSTATu. 
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3. Wyniki i dyskusja  

 
ťr·dğo: GUS,  Sytuacja gospodarstw domowych w 2017 r. w Ŝwietle wynik·w badania budŨet·w gospodarstw 

domowych. 

 PatrzŃc na dane dotyczŃce poziomu przeciňtnych miesiňcznych dochod·w i wydatk·w 

na 1 osobň w gospodarstwach domowych oraz udziağ wydatk·w w dochodzie 

rozporzŃdzanym w latach 2004 ï 2017 moŨna zauwaŨyĺ stağy wzrost wysokoŜci dochodu 

rozporzŃdzalnego oraz wydatk·w. NajwiňkszŃ zmianň (wzrost) zarejestrowano w 2017 roku, 

co wiŃŨe siň ze wzrostem pğac (m. in. wzrostem pğacy minimalnej o 150 zğ brutto)                      

i zatrudnienia oraz programem ĂRodzina 500+ò. Czynniki te wpğywajŃ na zwiňkszenie kwoty 

Ŝredniomiesiňcznej, kt·rŃ gospodarstwa domowe mogň przeznaczyĺ na wszelkie wydatki. 

Mimo, Ũe w przeciŃgu prawie 15 lat doch·d rozporzŃdzalny gospodarstw domowych wzr·sğ 

ponad dwukrotnie oraz ceny towary i usğug konsumpcyjnych wzrosğy przeciňtnie o ok. 25,6%, 

to w strukturze wydatk·w gospodarstw domowych nie moŨna zaobserwowaĺ aŨ tak 

zr·Ũnicowanej dynamiki.  
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ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawi: GUS, Sytuacja gospodarstw domowych w Ŝwietle wynik·w badania 

budŨet·w gospodarstw domowych, lata 2004-2017.  

 Na przestrzeni ostatnich lat struktura wydatk·w konsument·w jest doŜĺ stabilna. 

Najwiňcej, czyli prawie poğowň rozchod·w stanowiŃ wydatki zwiŃzane z ŨywnoŜciŃ                       

i utrzymaniem mieszkania. TrzeciŃ i czwartŃ co do wielkoŜci grupy stanowiŃ opğaty zwiŃzane 

z transportem oraz rekreacjŃ i kulturŃ.  

 Gospodarstwa domowe w latach 2004-2017 co miesiŃc wydawağy od 24,0% do 28,1% 

swoich Ŝrodk·w na ŨywnoŜĺ i napoje bezalkoholowe. Wykres nr 2 przedstawia tendencjň 

spadkowŃ (w szczeg·lnoŜci w latach 2004-2008, natomiast w kolejnych latach odnotowano 

niewielkie wzrostu i spadki) w zakresie wysokoŜci pieniňdzy przeznaczanych przez 

konsument·w na artykuğy niezbňdne do przygotowania posiğk·w, ale nie jest to aŨ tak duŨa 

r·Ũnica, jakiej moŨna byğoby siň spodziewaĺ uwzglňdniajŃc dynamikň wzrostu dochod·w             

w gospodarstwach domowych. W zwiŃzku z tym naleŨy zauwaŨyĺ, Ũe prawo Ernsta Engla nie 

ma zastosowania w Polsce. Prawo to m·wi, Ũe Ăw miarň wzrostu dochod·w, a w Ŝlad za tym 

og·lnej sumy wydatk·w, udziağ wydatk·w na ŨywnoŜĺ w wydatkach konsumpcyjnych 

og·ğem obniŨa siňò [Bywalec, 2010, str. 117]. Udziağ w wydatkach na ŨywnoŜĺ i napoje 

bezalkoholowe utrzymuje siň na relatywnie zbliŨonym poziomie od kilku, kilkunastu lat. 

MoŨna stwierdziĺ, ze Polacy nie majŃ wiňkszych opor·w wydawaĺ wiňcej na lepsze i droŨsze 

jedzenie. Z czego moŨe to wynikaĺ? PomijajŃc fakt wzrostu cen towar·w i usğug 

konsumpcyjnych na przestrzeni lat (od 2005 roku o okoğo 37,1%), waŨnym czynnikiem sŃ 

subiektywne decyzje konsument·w, na kt·re wpğywa gğ·wnie Ŝrodowisko, czyli otoczenie            

w kt·rym gospodarstwo funkcjonuje.  

 Przez ostatnie lata widoczna jest wyraŦnie poprawa sytuacji materialnej gospodarstw 

domowych. Polacy odczuwajŃ, Ũe staĺ ich na coraz to lepsze i zdrowsze (wiňc i droŨsze) 

jedzenie. JeŨeli chodzi o styl jedzenia wzorce czerpiŃ z Europy Zachodniej, w zwiŃzku z tym 

nie chcŃ jeŜĺ kolejnego tzw. Ăschabowego z ziemniakami i mizeriŃò ale zastňpujŃ to czymŜ 

bardziej Ăwyrafinowanymò np.: ziemniaki ï batatami, makaronem czy kaszŃ bulgur; 
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wieprzowinň ï woğowinŃ, cielňcinŃ lub jagniňcinŃ, a mizeriň ï sağatkŃ skomponowanŃ              

z r·Ũnych produkt·w typ: rukola, kieğki czy owoce morza. Konsumenci majŃ coraz wiňkszŃ 

ŜwiadomoŜĺ, Ũe spoŨywanie posiğk·w nie musi tylko i wyğŃcznie zaspokajaĺ potrzeby 

fizjologiczne z najniŨszego szczebla piramidy A. Maslowa, ale moŨe r·wnieŨ sprawiaĺ 

przyjemnoŜĺ. Na takie postrzeganie ŨywnoŜci majŃ przede wszystkim ogromny wpğyw 

telewizja i media spoğecznoŜciowe. Jeszcze kilka lat temu wszyscy w Polsce taŒczyli, p·Ŧniej 

wszyscy biegali i ĺwiczyli, a teraz wszyscy gotujŃ. WğŃczajŃc telewizjň, trudno jest odpňdziĺ 

siň od wszelakich program·w kulinarnych, w kt·rych gotujŃ nie tylko doroŜli, ale teŨ dzieci           

i mğodzieŨ. Z tŃ samŃ sytuacjŃ mamy do czynienia w Internecie: niezliczone strony z blogami 

kulinarnymi, prowadzone sŃ nie tylko przez profesjonalnych kucharzy, ale przez mğode 

mamy, trener·w sportowych, a nawet przez osoby duchowne. Gotowanie, a nawet 

eksperymentowanie z przyrzŃdzaniem przer·Ũnych potraw oraz przeŜciganie siň z pomysğami 

na coraz to bardziej nietuzinkowe potrawy staje siň coraz bardziej modne. W zwiŃzku z tym 

popyt na droŨsze produkty roŜnie dynamicznie i nieustannie od kilku lat. To wszystko 

r·wnieŨ prowadzi do wiňkszej ŜwiadomoŜci koniecznoŜci zdrowego odŨywania. Zdrowy styl 

Ũycia wiŃŨe siň przede wszystkim ze wzrostem wydatk·w na ŨywnoŜĺ lepszej jakoŜci. 

Konsumenci zwracajŃ uwagň na to co jedzŃ, czytajŃ etykiety na produktach, wiňc wybierajŃ 

Ŝwiadomie ŨywnoŜĺ ekologicznŃ, kt·ra zazwyczaj jest droŨsza. Dodatkowo przez 

rozpowszechniajŃce siň choroby cywilizacyjne, konsumenci sŃ zmuszeni do zakupu tzw. 

ŨywnoŜci funkcjonalnej oraz dostosowanej do wszelkiego rodzaju diet (np.: produkty bez 

laktozy czy glutenu). Jest to kolejna przyczyna wzrostu popytu na produkty droŨsze. 

 Dodatkowo teoriň E. Engla moŨna r·wnieŨ uznaĺ za nieco anachronicznŃ, a wynika to 

z kilku powod·w. Prawo zostağo sformuğowane w poğowie XIX wieku na podstawie 

belgijskich danych statystycznych. Od tego czasu rozwinňğa siň logistyka, co umoŨliwia 

stosunkowo szybki transport wszelakich produkt·w z przer·Ũnych zakŃtk·w Ŝwiata. Rynek 

wszystkich produkt·w (m. in. produkt·w substytucyjnych) rozwinŃğ siň w takim stopniu, Ũe  

w XIX wieku byğo to zapewne niewyobraŨalne i trudne do przewidzenia. Ponadto wzrost 

zamoŨnoŜci gospodarstw domowych na cağym Ŝwiecie, jak r·wnieŨ chňĺ poznawania                    

i wymiany doŜwiadczeŒ (nie tylko kulinarnych) z zainteresowanymi z wszystkich 

kontynent·w jest dominujŃce i nie tylko uzaleŨnione od dochod·w jakimi dysponujŃ 

konsumenci. 

 W zwiŃzku z tym, moŨna by wywnioskowaĺ, Ũe utrzymujŃca siň struktura wydatk·w 

na rzecz ŨywnoŜci i napoj·w bezalkoholowych przy jednoczesnym wzroŜcie dochodu 

rozporzŃdzalnego w gospodarstwach domowych nie jest niczym nienaturalnym i dziwnym. 

Jednak warto mieĺ na uwadze fakt, Ũe poziom cen ww. grupy na rynku Polskim jest jednym           

z trzech najniŨszych poziom·w w Unii Europejskiej. W 2017 r. poziom cen por·wnywalnego 

koszyka ŨywnoŜci i napoj·w bezalkoholowych w cağej UE byğ ponad dwukrotnie wyŨszy        

w najdroŨszym paŒstwie czğonkowskim niŨ w najtaŒszym. Poziomy cen wahağy siň od 62% 

Ŝredniej UE w Rumunii i 65% w Polsce do 150% Ŝredniej w Danii, nastňpnie w: Szwecji 

(126%), Austrii (125%), Luksemburgu (123%), Finlandii (118%), Irlandii (117%), Belgii, 

Francji i we Wğoszech (wszystkie 112%). Udziağ wydatk·w na ŨywnoŜĺ i napoje 

bezalkoholowe w gospodarstwach domowych jest sporo niŨszy ï r·Ũni siň o kilka, a nawet 

kilkanaŜcie procent, ale przyczyny tych r·Ũnic sŃ tematem na oddzielny artykuğ.  
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 Opğaty zwiŃzane z uŨytkowaniem mieszkania/domu i noŜnikami energii stanowiŃ 

drugŃ grupň wydatk·w w gospodarstwach domowych. PomijajŃc niewielkie wzrosty czy 

spadki ponoszonych koszt·w na przestrzeni ostatnich lat, to ich udziağ w cağych rozchodach 

konsument·w moŨna uznaĺ za stabilny i miesiňcznie wynosiğ przeciňtnie okoğo 20,0% (od 

2004 roku do 2017 roku wahağ siň w przedziale 18,4% - 20,8%). Gğ·wnym powodem 

utrzymania siň stağego i doŜĺ wysokiego poziomu koszt·w w strukturze wydatk·w ma fakt, Ũe 

Ŝrednie ceny w tym zakresie od 2005 roku wzrosğy o ponad 58,5%. Przez ostatnie lata 

konsumenci muszŃ liczyĺ siň z systematycznymi podwyŨkami cen: najmu mieszkaŒ, 

zaopatrywania w wodň i innych usğug zwiŃzanych z zamieszkaniem (np.: wywozem 

nieczystoŜci, usğugami kanalizacyjnymi czy kosztami zarzŃdu i administracji 

nieruchomoŜciŃ), konserwacji mieszkania/domu oraz dotyczŃcych noŜnik·w energii (m. in.  

energii elektrycznej, gazu ziemnego i ciekğego, ciepğa wody, centralnego ogrzewania). CzňŜĺ 

cen z tej grupy klasyfikacyjnej naleŨy do tzw. cen administrowanych, czyli kontrolowanych 

przez r·Ũne urzňdy regulacyjne lub producent·w. W zwiŃzku z tym, czňsto bez znaczenia jest 

to, z kt·rym dostawcŃ gospodarstwo domowe ma zawartŃ umowň, poniewaŨ wszelkie 

podwyŨki (jak r·wnieŨ obniŨki) w zbliŨonym stopniu dotknŃ wszystkich konsument·w. 

Warto teŨ zwr·ciĺ uwagň, Ũe na wysokoŜĺ wydatk·w z grupy ĂuŨytkowanie mieszkania                 

i noŜniki energiiò (w por·wnaniu z pozostağymi 11 grupami) gospodarstwo domowe ma 

najmniejszy wpğyw. Przykğadowo, konsument w danym miesiŃcu moŨe odm·wiĺ sobie 

wyjŜcia do kina, odğoŨyĺ kupno nowych but·w, zamieniĺ autobus miejski na jazdň na rowerze 

lub kupiĺ wodň mineralnŃ zamiast soku wieloowocowego, to rachunek za mieszkanie musi 

opğaciĺ w kaŨdym miesiŃcu. 

 KolejnŃ waŨnŃ grupň w wydatkach gospodarstw domowych stanowiŃ wszelkie opğaty 

i koszty zwiŃzane z transportem, czyli na rzecz: Ŝrodk·w transportu (m. in. samochody, 

pojazdy motorowerowe, rowery) i ich eksploatacji (czňŜci i akcesoria do pojazd·w, 

konserwacji i naprawy, jak r·wnieŨ benzyny, oleju napňdowego, gazu ciekğego, innych paliw 

itp.) oraz usğug transportowych (wszelkiego rodzaju przewoz·w pasaŨerskich). Gospodarstwa 

domowe co miesiŃc przeznaczajŃ prawie 10,1% swojego dochodu na wydatki w tym zakresie, 

a ceny towar·w i usğug w tej grupie od 2005 roku wzrosğy w mniejszym stopniu niŨ w dw·ch 

poprzednich, poniewaŨ tylko o niecağe 10%. 

 Dla jednej z grup klasyfikacyjnych moŨna zauwaŨyĺ znaczny wzrost wydatk·w 

gospodarstw domowych. Coraz wiňcej i chňtniej konsumenci swoje pensje wydajŃ na 

restauracje i hotele. Tak ja wczeŜniej wspomniano, w ostatnich latach odnotowuje siň 

systematyczny wzrost i poprawň sytuacji materialnej wszystkich grup spoğeczno-

ekonomicznych gospodarstw domowych w Polsce. Polacy czujŃ siň narodem coraz 

zamoŨniejszym wiňc nie chcŃ odmawiaĺ sobie pewnych przyjemnoŜci, a wsp·lne posiğki              

w restauracjach, kawiarniach czy barach ï z cağŃ pewnoŜciŃ naleŨŃ do nich. Tzw. Ăjadanie na 

mieŜcieò staje siň nie tylko czymŜ modnym, ale wygodnym i praktycznym oraz w niekt·rych 

grupach spoğecznych ï czymŜ wrňcz koniecznym. Mğodzi ludzie wolŃ przeznaczyĺ trochň 

wiňcej Ŝrodk·w finansowych na gotowe danie, niŨ spňdziĺ kilka godzin w kuchni na 

przygotowywaniu posiğku. Nawet codzienne kupowanie porannej kawy, za kilka czy 

kilkanaŜcie zğotych, dla coraz wiňkszej rzeszy Polak·w staje siň czymŜ naturalnym. 

Dodatkowo takim nawykom sprzyja fakt, Ũe otwiera siň coraz wiňcej r·Ũnych restauracji                 

i kawiarni, oferujŃcych bardzo szeroki asortyment. Punkty gastronomiczne powstajŃ nie tylko 



 Poszerzamy Horyzonty - Tom IX   Sğupsk, wrzesieŒ 2018 

 

212 
 

w centralnych czňŜciach miasta, ale r·wnieŨ na ich obrzeŨach czy na osiedlach 

mieszkaniowych. Bez problemu moŨna znaleŦĺ klimatyczne miejsce, idealne na szybki 

posiğek czy spotkanie ze znajomymi. To wszystko ma r·wnieŨ odzwierciedlenie w cenach, od 

2005 roku w tym zakresie odnotowano ich wzrost na poziomie okoğo 41,8%, natomiast udziağ 

w wydatkach zwiňkszyğ siň o ponad 155,6%. 

 
ťr·dğo: GUS,  Sytuacja gospodarstw domowych w 2016 r. w Ŝwietle wynik·w badania budŨet·w gospodarstw 

domowych. 

 Warto r·wnieŨ zwr·ciĺ uwagň jaki wpğyw na strukturň rozchod·w konsument·w 

miağo wprowadzone w kwietniu 2016 roku Ŝwiadczenie wychowawcze ĂRodzina 500+ò. 

Wykres nr 3 przedstawia strukturň przeciňtnych miesiňcznych wydatk·w na 1 osobň                    

w gospodarstwach domowych pobierajŃcych i niepobierajŃcych Ŝwiadczenie wychowawcze 

ĂRodzina 500+ò w II ï IV kwartale 2016 r. Z przedstawionych danych wynika, Ũe 

odnotowano wiňksze udziağy w kosztach ponoszonych przez rodziny korzystajŃce z dopğat,            

w nastňpujŃcych grupach: ŨywnoŜĺ i napoje bezalkoholowe (r·Ũnica o 1,5 p. proc.), odzieŨ            

i obuwie (r·Ũnica o 1,8 p. proc.), transport (r·Ũnica o 0,3 p. proc.), rekreacja i kultura (r·Ũnica 

o 2,0 p proc.), edukacja (r·Ũnica o 0,9 p. proc.) oraz restauracje i hotele (r·Ũnica o 0,2 p. 

proc.). MoŨna uznaĺ, Ũe gospodarstwa domowe, kt·re Ăwzbogaciğy siňò o dane Ŝwiadczenie, 

przeznaczyğy je na wydatki zwiŃzane z zaspokojeniem potrzeb dzieci. Najwiňksze wzrosty 

(r·Ũnice) odnotowano dla grup: edukacja (o 128,6%), odzieŨ i obuwie (o 33,3%) oraz 

rekreacja i kultura (o 29,4%). Koszty zwiŃzane z uŨytkowaniem mieszkania i noŜnikami 

energii oraz zdrowia stanowiŃ znacznie wiňkszy udziağ w wydatkach rodzin niepobierajŃcych 

Ŝwiadczenia wychowawczego ĂRodzina 500+ò, wiňc wywnioskowaĺ moŨna, Ũe Ŝwiadczenie 

to ma duŨy wpğyw na poprawň sytuacji materialnej gospodarstw domowych, w skğad kt·rych 

wchodzŃ dzieci. 
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4. Podsumowanie 

 Niezaprzeczalnie konsumpcja jest jednŃ z najwaŨniejszych dziedzin gospodarki 

rynkowej. Bez systematycznego wzrostu konsumpcji ï rozw·j gospodarczy nie jest moŨliwy. 

Spos·b i forma zaspakajania potrzeb konsument·w roŨni siň w zaleŨnoŜci od regionu, grupy 

spoğecznej, sytuacji finansowej, warunk·w kulturowych itp. Jednym z wyznacznik·w 

konsumpcji jest struktura wydatk·w gospodarstwa domowych w danym kraju. OkreŜla ona 

bowiem na co i w jakim udziale konsumenci przeznaczajŃ swoje dochody.  

 Z danych przedstawionych przez Gğ·wny UrzŃd Statyczny wynika, Ũe w Polsce nie 

ma zastosowanie prawo E. Engla ï wzrost dochod·w i poprawa sytuacji materialnej Polak·w 

nie powodujŃ znaczŃcego ani systematycznego zmniejszenia siň wydatk·w na ŨywnoŜĺ. 

Polacy wraz ze wzrostem dochod·w chňtniej wydajŃ wiňksze kwoty na zakup jedzenia. SŃ to 

produkty lepszej jakoŜci, kupowane w bardziej Ŝwiadomy spos·b, nierzadko takie na kt·re 

wczeŜniej nie mogli sobie pozwoliĺ. ĞŃczŃc powyŨsze informacje z danymi dotyczŃcymi 

wzrostu udziağu koszt·w dotyczŃcych towar·w i usğug z grupy Ărestauracje i hoteleò moŨna 

wysnuĺ og·lny wniosek: konsumowanie coraz to droŨszych i lepszych produkt·w i usğug 

staje siň w Polsce czymŜ poŨŃdanym, modnym, czymŜ do czego jako spoğeczeŒstwo dŃŨymy.  
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E-mail: wojdyla.kasia@gmail.com 

 

1. Wstňp 

Jednym z kluczowych wyzwaŒ stojŃcych przed kadrŃ kierowniczŃ jest ciŃgğe 

monitorowanie proces·w zachodzŃcych w organizacji. W zwiŃzku z tym, jednym                           

z wykorzystywanych rozwiŃzaŒ jest budowa systemu kontroli wewnňtrznej, kt·rego gğ·wnym 

zadaniem jest wykrywanie i korygowanie ewentualnych nieprawidğowoŜci. Liczne 

monografie, artykuğy naukowe oraz branŨowe, przyczyniğy siň do pogğňbienia wiedzy 

dotyczŃcej omawianego tematu. SkutecznoŜĺ systemu kontroli wewnňtrznej zaleŨy od 

odpowiedniego podejŜcia pracownik·w i kadry kierowniczej. Bez zaangaŨowania kaŨdej ze 

stron, nawet najlepiej zorganizowany system kontroli wewnňtrznej nie bňdzie skuteczny i nie 

bňdzie przynosiğ oczekiwanych korzyŜci.  

Autorka koncentruje siň na problemach, kt·re w jej opinii wydajŃ siň najbardziej 

istotne przy omawianiu funkcjonowania systemu kontroli wewnňtrznej. Gğ·wnym celem 

artykuğu jest ocena funkcjonowania systemu kontroli wewnňtrznej z perspektywy 

pracownik·w i kadry zarzŃdzajŃcej. Za pomocŃ kwestionariuszy ankiet zebrano dane wŜr·d 

respondent·w z celowo wybranego przedsiňbiorstwa. Z badaŒ wynika, Ũe w opinii badanych 

skuteczny system kontroli wewnňtrznej jest niezbňdny do prawidğowego funkcjonowania 

przedsiňbiorstwa i osiŃgania zamierzonych cel·w. Jednak autorka zdaje sobie sprawň, Ũe 

przedstawione w artykule wyniki dotyczŃ jednego przedsiňbiorstwa, wiňc nie mogŃ sğuŨyĺ do 

formuğowania wniosk·w dotyczŃcych og·ğu.   

 

2. Istota systemu kontroli wewnňtrznej 

Om·wienie problematyki zwiŃzanej z kontrolŃ wewnňtrznŃ, naleŨy rozpoczŃĺ od 

zdefiniowania og·lnego pojňcia kontroli, najlepiej w ujňciu systemowym. PodejŜcie do 

problematyki kontroli w kategoriach systemowych pojawiğo siň juŨ w momencie ustalania 

pierwszych standard·w i wytycznych. Zwracano uwagň na znaczenie szerszego pojmowania 

procesu kontroli, jako bardziej skutecznego w procesie zarzŃdzania. Kuc (2006, s. 17) 

twierdzi, Ũe system kontroli nie oznacza sp·jnego rozwiŃzania, zgodnie z kt·rym prowadzone 

sŃ wszystkie rodzaje kontroli w przedsiňbiorstwie, ale obejmuje wiele rozwiŃzaŒ 

szczeg·ğowych, uwzglňdniajŃcych zr·Ũnicowane oczekiwania pod adresem kontroli                      

w r·Ũnych dziedzinach dziağalnoŜci i na r·Ũnych poziomach zarzŃdzania w przedsiňbiorstwie. 

Definicja ta w dosyĺ szeroki spos·b przedstawia system kontroli, ukazujŃc jego zastosowanie 

w cağej organizacji.  

                                                      
1
 Artykuğ ten powstağ w oparciu o pracň magisterskŃ K. Wojdyğa (2016) Rola systemu kontroli wewnňtrznej               

w zarzŃdzaniu firmŃ, Krak·w. 
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Z kolei system kontroli wewnňtrznej w literaturze przedmiotu okreŜlany jest jako 

przyjňty w jednostce system zarzŃdzania (procedury, instrukcje, zasady mechanizmy), dajŃcy 

racjonalnŃ pewnoŜĺ, Ũe cele jednostki zostanŃ osiŃgniňte. Bywa r·wnieŨ okreŜlany  jako og·ğ 

Ŝrodk·w, za poŜrednictwem kt·rych kierownictwo jednostki zdobywa racjonalnŃ pewnoŜĺ, Ũe 

procesy za kt·re odpowiada, przebiegajŃ w spos·b minimalizujŃcy prawdopodobieŒstwo 

wystŃpienia nieprawidğowoŜci, oszustwa, bğňdu, czy nieekonomicznych praktyk (Piaszczyk, 

2009, s. 15). Jak wynika z zaprezentowanej definicji, system kontroli wewnňtrznej dotyczy 

wielu dziağaŒ kontrolnych, wykonywanych przez osoby pracujŃce w danej jednostce, a jego 

nadrzňdnym celem jest zapobieganie niekorzystnym zjawiskom, mogŃcym przeszkodziĺ              

w realizacji zaplanowanych zadaŒ. Autorzy poszczeg·lnych definicji kontroli wewnňtrznej 

koncentrujŃ siň na r·Ũnych aspektach i wskazujŃ na cechy wedğug nich najwaŨniejsze. 

Wedğug Komitetu Organizacji SponsorujŃcych Komisjň Treadway (COSO), kontrola 

wewnňtrzna definiowana jest jako proces kontrolny wykonywany przez zarzŃd 

przedsiňbiorstwa, kadrň zarzŃdzajŃcŃ i pozostağych pracownik·w w celu umoŨliwienia 

uzyskania efektywnoŜci i wydajnoŜci operacyjnej, wiarygodnoŜci sprawozdaŒ finansowych 

oraz zgodnoŜci z przepisami prawa i innymi regulacjami 

(http://www.coso.org/documents/internal%20control-integrated%20framework.pdf). 

 Definicja ta powstağa na poczŃtku lat 90. XX w. a jej autorzy skupiajŃ siň gğ·wnie na 

osiŃganiu zamierzonych cel·w, r·wnieŨ pod wzglňdem zgodnoŜci z obowiŃzujŃcymi 

przepisami. Podobne podejŜcie reprezentuje Paczuğa (1998, s. 14), kt·ry koncentruje siň na 

odpowiednich dziağaniach pozwalajŃcych osiŃgnŃĺ jednostce racjonalny i sprawny przebieg 

operacji gospodarczych. Z kolei Winiarska (2005, s. 83) podkreŜla, Ũe kontrola wewnňtrzna 

powinna byĺ sprawnie dziağajŃcym systemem zğoŨonym z organizacji, metod i procedur 

kaŨdej dziedziny dziağalnoŜci jednostki w celu zapewnienia jej funkcjonowania. W literaturze 

przedmiotu, r·wnieŨ zwraca siň uwagň na braki i niedoskonağoŜci wystňpujŃce w systemie 

kontroli wewnňtrznej. NiezaleŨnie od rodzaju organizacji jako gğ·wne czynniki wskazano: 

brak wykwalifikowanych pracownik·w, nieodpowiednia organizacja systemu kontroli 

wewnňtrznej, niewğaŜciwe wykorzystywanie narzňdzi i mechanizm·w kontrolnych oraz zbyt 

niskie kwalifikacje kontroler·w 

(http://www.ccsenet.org/journal/index.php/ibr/article/view/19627).  

Zaprezentowane treŜci wskazujŃ na ewolucjň procesu kontroli. Nie jest ona juŨ 

narzňdziem rozliczajŃcym pracownik·w nastawionym na karanie, ale stara siň ukierunkowaĺ 

ich dziağania. W zwiŃzku z tym wzrasta znaczenie samokontroli, kt·ra potrafi zmotywowaĺ 

pracownika do osiŃgania najlepszych efekt·w pracy. Ponadto, w literaturze przedmiotu wiele 

uwagi poŜwiňca siň zagadnieniom zwiŃzanym z celowoŜciŃ kontroli wewnňtrznej. Warto 

wskazaĺ podstawowe zadania, odnoszŃce siň do dziağaŒ kontrolnych. Winiarska (2005,                 

s. 291ï292) podkreŜla, Ũe system kontroli wewnňtrznej ustalany jest w celu: 

¶ prowadzenia organizacji w spos·b uporzŃdkowany i efektywny, 

¶ zapewnienia przestrzegania zasad ustalonych przez kierownictwo, 

¶ zabezpieczenia zasob·w, 

¶ zagwarantowania (w miarň moŨliwoŜci) kompletnoŜci i dokğadnoŜci zapis·w ksiňgowych. 

 Ponadto system ten, musi uwzglňdniaĺ zar·wno otoczenie wewnňtrzne, jak                         

i zewnňtrzne. Odpowiednio przeprowadzona analiza dostarcza informacji nie tylko                        

o moŨliwych szansach na rozw·j, ale przede wszystkim pomaga zidentyfikowaĺ zagroŨenia. 



 Poszerzamy Horyzonty - Tom IX   Sğupsk, wrzesieŒ 2018 

 

216 
 

SkutecznoŜĺ kontroli zaleŨy od przyjňtych warunk·w jej przeprowadzania. W·wczas ocenie 

podlegajŃ przede wszystkim cele, kt·re organizacja powinna osiŃgnŃĺ. Nadolna (2009,                 

s. 278ï279) wskazuje, Ũe istotne jest r·wnieŨ, aby kontrola wewnňtrzna  przeprowadzana byğa 

wedğug okreŜlonych kryteri·w: 

¶ SprawnoŜĺ organizacji ï umiejňtnoŜĺ dostosowania siň organizacji, do zmieniajŃcych siň 

warunk·w zewnňtrznych. 

¶ CelowoŜĺ ï zdolnoŜĺ do podejmowania dziağaŒ, kt·re umoŨliwiajŃ speğnianie przyjňtych 

cel·w. 

¶ GospodarnoŜĺ ï uzyskanie maksymalnych korzyŜci, przy zastosowaniu minimalnych 

nakğad·w. 

¶ RzetelnoŜĺ ï zgodnoŜĺ dokument·w, ze stanem faktycznym. 

¶ LegalnoŜĺ ï zgodnoŜĺ dziağaŒ z obowiŃzujŃcymi przepisami prawa.  

 Zbadanie przedsiňbiorstwa w oparciu o wymienione kryteria, jest jednym z gğ·wnych 

zadaŒ systemu kontroli wewnňtrznej. Dziňki tym standardom, kontroler jest w stanie oceniĺ 

dziağalnoŜĺ organizacji w spos·b kompleksowy i zaproponowaĺ dziağania naprawcze,                   

w przypadku wystŃpienia nieprawidğowoŜci.  

Ponadto kontrola powinna byĺ dostosowana do zr·Ũnicowanych potrzeb 

przedsiňbiorstwa. Nie bez znaczenia jest r·wnieŨ wzajemne uzupeğnianie siň element·w 

systemu kontroli wewnňtrznej. Badacze zajmujŃcy siň analizowanŃ problematykŃ wskazujŃ 

na odmienne elementy, wchodzŃce w jego skğad. W oparciu o wytyczne organizacji 

miňdzynarodowych, wyr·Ũnia siň piňĺ zasadniczych element·w: 

¶ środowisko kontroli wewnňtrznej ï w tym przypadku, istotne sŃ dziağania kierownictwa, 

dotyczŃce wykreowania pozycji kontroli w organizacji. Obejmuje ono styl zarzŃdzania, 

kulturň organizacyjnŃ oraz wartoŜci kluczowe dla pracownik·w. 

¶ ZarzŃdzanie ryzykiem ï zwiŃzane z funkcjonowaniem na rynku w warunkach wysokiej 

konkurencji. Dotyczy identyfikacji i oceny potencjalnych zagroŨeŒ oraz eliminowania 

skutk·w ich wystŃpienia. 

¶ Mechanizmy kontroli wewnňtrznej ï dotyczŃ czynnoŜci kontrolnych przeprowadzonych 

na podstawie przyjňtych norm, kt·re powinny byĺ przedstawione w formie pisemnej                      

i zatwierdzone przez kierownictwo. 

¶ Informowanie i komunikowanie ï sprawny system kontroli wewnňtrznej, oparty jest na 

przepğywie informacji. Wedğug wytycznych informacja powinna byĺ m.in. celowa, 

rzetelna, aktualna, wszechstronna i kompletna. R·wnieŨ komunikacja wewnňtrzna                

w organizacji powinna przebiegaĺ bez zakğ·ceŒ i umoŨliwiaĺ przepğyw informacji 

zar·wno pionowy, jak i poziomy. 

¶ Monitorowanie i korygowanie bğňd·w ï gğ·wnym celem monitorowania jest przekonanie 

siň, Ũe przyjňty system kontroli dziağa prawidğowo. Pozwala r·wnieŨ reagowaĺ na 

zmieniajŃce siň warunki i umoŨliwia rozwiŃzywanie bieŨŃcych problem·w. Wykrycie 

nieprawidğowoŜci naleŨy udokumentowaĺ, a wyniki powinny byĺ przekazane 

kierownictwu, w celu podjňcia dziağaŒ korygujŃcych (Szymczyk-Madej, 2011). 

 PowyŨszy podziağ powstağ w oparciu o standardy i rekomendacje dotyczŃce 

przeprowadzania kontroli wewnňtrznej w sektorze prywatnym, dlatego zostağ wykorzystany 

w niniejszej pracy. ObowiŃzek stworzenia systemu kontroli wewnňtrznej, jak r·wnieŨ 
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monitorowanie jego dziağaŒ i ewentualne czynnoŜci naprawcze, naleŨŃ do osoby 

odpowiedzialnej za zarzŃdzanie jednostkŃ. 

Warto r·wnieŨ zwr·ĺiĺ uwagň na uwarunkowania prawne dotyczŃce kontroli 

wewnňtrznej. W Polsce nie istnieje jednolity akt prawny nakğadajŃcy obowiŃzek stosowania 

kontroli wewnňtrznej dla wszystkich jednostek dziağajŃcych w r·Ũnych sektorach. IstniejŃ 

jednak r·Ũne regulacje prawne dotyczŃce sposobu organizowania systemu kontroli 

wewnňtrznej miňdzy innymi w administracji publicznej, przedsiňbiorstwach paŒstwowych, 

sp·ğkach prawa handlowego, czy sp·ğkach gieğdowych. Logiczny wydaje siň brak jednolitego 

unormowania dotyczŃcego systemu kontroli wewnňtrznej, nie tylko ze wzglňdu na 

r·ŨnorodnoŜĺ organ·w kontrolnych, ale r·wnieŨ na spos·b funkcjonowania jednostek 

kontrolowanych. Jednak zagadnienia te, nie wiŃŨŃ siň z tematykŃ niniejszego opracowania, 

dlatego nie zostanŃ om·wione szczeg·ğowo. 

Na gruncie miňdzynarodowym powstağo wiele organizacji zajmujŃcych siň 

problematykŃ kontroli, kt·rych zasady zostağy rozpowszechnione na szerokŃ skalň. JednŃ                

z najpopularniejszych instytucji jest wspomniany przy okazji definiowania kontroli 

wewnňtrznej Komitet Organizacji SponsorujŃcych Komisjň Treadwaya (COSO), zağoŨony             

w Stanach Zjednoczonych. Celem tej organizacji jest udoskonalenie sprawozdawczoŜci 

finansowej jednostek, poprzez etykň biznesu i efektywne kontrole. Instytucja ta przyczyniğa 

siň do stworzenia definicji i zasad funkcjonowania kontroli wewnňtrznej. Ponadto organizacja 

zajmuje siň opracowywaniem standard·w usprawniajŃcych i monitorujŃcych kontrolň 

wewnňtrznŃ (Skoczylas-Tworek, 2013). 

 Kolejna instytucja ï Miňdzynarodowa Organizacja NajwyŨszych Organ·w Kontroli 

(INTOSAI), zajmuje siň tworzeniem standard·w kontroli wewnňtrznej w sektorze 

publicznym, jednak ze wzglňdu na jej znaczenie w Ŝrodowisku kontroler·w, zostağa 

wspomniana w niniejszej pracy. RozwiŃzania i standardy proponowane przez INTOSAI, 

bywajŃ r·wnieŨ wykorzystywane w sektorze prywatnym (Winiarska, 2009, s. 288-289).                

Z kolei w przypadku sp·ğek notowanych na Gieğdzie Papier·w WartoŜciowych, waŨnym 

dokumentem jest jej regulamin. Sp·ğki, kt·re skğadajŃ oŜwiadczenia dotyczŃce respektowania 

przez nie zasad ğadu korporacyjnego, powinny r·wnieŨ zawrzeĺ informacjň dotyczŃcŃ 

organizacji systemu kontroli wewnňtrznej. Warto jednak podkreŜliĺ, Ũe powyŨsze 

uregulowania nie narzucajŃ koniecznoŜci tworzenia specjalistycznej kom·rki kontroli 

wewnňtrznej oraz nie okreŜlajŃ zasad i metod jej organizacji. Przepisy prawne nie wyznaczajŃ 

jednoznacznie standard·w i metod prowadzenia kontroli wewnňtrznej, ale wskazujŃ na jej 

gğ·wne cele w sp·ğce. Dodatkowo koncentrujŃ siň na koniecznoŜĺ budowania systemu, co 

sprawia, Ũe jest on nieodğŃcznym elementem w strukturze organizacyjnej. NaleŨy r·wnieŨ 

pamiňtaĺ, Ũe koszty zwiŃzane z dziağalnoŜciŃ systemu kontroli wewnňtrznej, nie mogŃ byĺ 

wyŨsze niŨ korzyŜci wynikajŃce z jej funkcjonowania. 

Miňdzynarodowe standardy i regulacje majŃ znaczŃcy wpğyw na organizacjň systemu 

kontroli wewnňtrznej w przedsiňbiorstwie. Jednak jego ostateczna forma, zaleŨy od skali                 

i zğoŨonoŜci prowadzonej dziağalnoŜci. W literaturze przedmiotu pojawiajŃ siň opinie, Ũe 

kontrola ma znaczŃcy wpğyw na budowanie zaufania w organizacji. Bugdol (2006, s. 34) 

uwaŨa, Ũe: wsp·lne ustalanie norm, punkt·w krytycznych, dziağaŒ korygujŃcych                            

i zapobiegawczych sprzyja integracji pracowniczej. System kontroli wewnňtrznej bňdzie 

skuteczny pod warunkiem, Ũe zostanie zorganizowany w odpowiedni spos·b, zgodnie                   
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z przyjňtymi normami. SkutecznoŜĺ zaleŨy r·wnieŨ od prawidğowej wsp·ğpracy wszystkich 

element·w wchodzŃcych w skğad systemu. W celu osiŃgania maksymalnych korzyŜci, 

niezbňdna jest odpowiednia organizacja i stworzenie regulaminu kontroli wewnňtrznej. 

Czynnikiem r·wnie istotnym jest podejŜcie pracownik·w i kadry zarzŃdzajŃcej. Brak 

podstawowej ŜwiadomoŜci dotyczŃcej jej cel·w i znaczenia, zazwyczaj prowadzi do 

negatywnego postrzegania kontroli. 

 

3. Metodyka badaŒ 

PoniŨej zostanŃ opisane badania, kt·re zostağy przeprowadzone w jednym                     

z przedsiňbiorstw. Celem podjňtych bydaŒ byğo sprawdzenie jak pracownicy i kadra 

zarzŃdzajŃca postrzegajŃ systemu kontroli wewnňtrznej w jednym z przedsiňbiorstw, 

dziağajŃcych na polskim rynku. Na etapie konstruowania badaŒ, skupiono siň na ocenie 

prewencyjnej funkcji systemu kontroli wewnňtrznej w przedsiňbiorstwie. Kwestionariusz 

ankiety skierowany byğ do pracownik·w i kadry zarzŃdzajŃcej wybranej firmy. Pojawiğy siň   

w nim pytania odnoszŃce siň do regulaminu kontroli wewnňtrznej i jego znajomoŜci przez 

respondent·w oraz funkcji, kt·re kontrola wewnňtrzna peğni dla pracownik·w. Ponadto 

pytano o wyniki pokontrolne oraz moŨliwoŜĺ odniesienia siň do nich przez badanych. Ostania 

kwestia miağa na celu poznanie opinii pracownik·w na temat skutecznoŜci kontroli 

wewnňtrznej i jej wpğywu na osiŃganie cel·w przedsiňbiorstwa. Zawarto r·wnieŨ pytania 

dotyczŃce wpğywu kontroli wewnňtrznej na zachowania pracownik·w. Autorka starağa siň 

dowiedzieĺ czy czynnoŜci te stresujŃ, czy motywujŃ respondent·w. Zebrane dane 

uzupeğniono pogğňbionym wywiadem etnograficznym przeprowadzonym z trzema osobami 

pracujŃcymi w badanej firmie. 

 Grupň badawczŃ stanowili pracownicy przedsiňbiorstwa, w kt·rym dokonano analizy 

systemu kontroli wewnňtrznej. WŜr·d badanych byli zar·wno zwykli pracownicy, jak i kadra 

zarzŃdzajŃca Ŝredniego i najwyŨszego szczebla. W badaniu wziňğo udziağ 30 os·b. 

 

4. Wyniki i dyskusja  

Z uzyskanych danych wynika, Ũe kontrola wewnňtrzna w badanym przedsiňbiorstwie 

nie peğni funkcji prewencyjnej, ale wedğug pracownik·w jest niezbňdna do jego 

prawidğowego funkcjonowania (wedğug 90% badanych). Otrzymany materiağ badawczy, 

pozwoliğ na sformuğowanie poniŨszych wniosk·w, dotyczŃcych systemu kontroli 

wewnňtrznej w badanym przedsiňbiorstwie: 

¶ KoniecznoŜĺ sformalizowania zasad przeprowadzania kontroli wewnňtrznej. Respondenci 

zauwaŨyli, Ũe stworzenie regulaminu wpğynňğoby pozytywnie na prowadzone kontrole 

oraz poczucie bezpieczeŒstwa pracownik·w. 

¶ Potrzeba ujednolicenia zasad przeprowadzania kontroli wewnňtrznej w cağy 

przedsiňbiorstwie. 

RozbieŨnoŜci w odpowiedziach dotyczŃcych sposobu przedstawiania wniosk·w 

pokontrolnych, mogğy wynikaĺ z r·Ũnego podejŜcia przeğoŨonych do wykonywania 

obowiŃzk·w kontrolera. Ujednolicenie zasad sprawiğoby, Ũe wyniki bňdŃ przedstawiane w 

ten sam spos·b, co uğatwi ich analizň i wyciŃganie wniosk·w w odniesieniu do cağej 

firmy. 

¶ KoniecznoŜĺ informowania pracownik·w o wynikach kontroli wewnňtrznej.  
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Jest to jedna z fundamentalnych zasad dotyczŃcych prawidğowego funkcjonowania 

kaŨdego procesu kontroli. W przypadku wykrycia nieprawidğowoŜci wnioski sŃ podstawŃ 

do poprawy dziağaŒ. Natomiast w sytuacji bezbğňdnego wykonywania zadaŒ naleŨy 

pochwaliĺ pracownika i zmotywowaĺ go do osiŃgania jeszcze lepszych wynik·w. 

¶ Potrzeba stworzenia kom·rki kontroli wewnňtrznej.   

Pracownicy zwracali uwagň, Ũe stworzenie kom·rki kontroli wewnňtrznej pozytywnie 

wpğynie na sytuacjň firmy. Ponadto wykonywanie kontroli wewnňtrznej przez 

wspomnianŃ kom·rkň, pozwoli stworzyĺ obraz cağoŜciowy i wyciŃgnŃĺ odpowiednie 

wnioski, kt·re mogŃ byĺ podstawŃ do podejmowania dziağaŒ korygujŃcych. Istnieje 

moŨliwoŜĺ koordynowania wsp·ğpracy miňdzy dziağami, kt·re potrzebujŃ wsparcia. 

Badana firma jest zbyt mağa, aby stworzyĺ specjalny dziağ, ale wyspecjalizowana kom·rka 

byğaby adekwatna. 

 AnalizujŃc wyniki badaŒ stwierdzono, Ũe stworzenie skutecznego systemu kontroli 

wewnňtrznej jest niezbňdne do prawidğowego funkcjonowania sp·ğki. Dane uzyskane                    

w wyniku kontroli wewnňtrznej wpğywajŃ nie tylko na podejmowane decyzje, ale r·wnieŨ 

podnoszŃ wiarygodnoŜĺ firmy na rynku. Ponadto w przypadku planowania inwestycji 

dostarczajŃ rzetelnych informacji o kondycji finansowej przedsiňbiorstwa. KluczowŃ kwestiŃ 

jest r·wnieŨ odpowiednie podejŜcie pracownik·w do dziağaŒ kontrolnych. 

 NaleŨy pamiňtaĺ, Ũe opinie pracownik·w bardzo czňsto wynikajŃ z niewiedzy lub 

bğňdnego przeŜwiadczenia, Ũe celem kontroli jest karanie. WaŨnym zadaniem kadry 

zarzŃdzajŃcej jest stworzenie jasnych reguğ, kt·re pozwolŃ pracownikom zrozumieĺ, Ũe 

kontrola ukierunkowana jest na eliminowanie nieprawidğowoŜci. 

 

5. Podsumowanie 

Z przeprowadzonych badaŒ wynika, Ũe system kontroli wewnňtrznej w badanej firmie 

wymaga udoskonalenia. Przede wszystkim naleŨy stworzyĺ regulamin kontroli wewnňtrznej, 

kt·ry w precyzyjny spos·b bňdzie okreŜlağ zasady dla kaŨdej ze stron uczestniczŃcej                     

w procesie kontroli. Dodatkowo pracownicy powinni byĺ na bieŨŃco informowani                         

o wynikach przeprowadzonych kontroli. Warto teŨ zauwaŨyĺ, Ũe prawidğowo zorganizowany 

system kontroli wewnňtrznej powinien byĺ sformalizowany. Kolejnym aspektem 

przemawiajŃcym za stworzeniem regulaminu jest fakt, Ũe w przypadku spor·w lub 

wŃtpliwoŜci istnieje dokument, w kt·rym okreŜlono wszystkie zasady. Jak wiadomo, Ŧle 

przeprowadzona kontrola prowadzi do wysuniňcia niewğaŜciwych wniosk·w pokontrolnych. 

IstotnŃ kwestiŃ przy podsumowaniu kwestii odnoszŃcych siň do roli systemu kontroli 

wewnňtrznej w procesie zarzŃdzania firmŃ jest zwr·cenie uwagi na zachowania etyczne 

dotyczŃce zar·wno kontrolera, jak i kontrolowanego. W przypadku kontrolera kluczowe jest 

prowadzenie oceny pracy zgodnie z zasadami, bez naduŨywania pozycji i ğamania przyjňtych 

zasad. Z kolei obowiŃzkiem osoby kontrolowanej jest wsp·ğpraca i udostňpnienie 

potrzebnych danych oraz nieutrudnianie pracy kontrolera. W zwiŃzku z tym, Ũe autorka 

rekomenduje prowadzenie dalszych badaŒ w tym zakresie. 
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1. Wstňp 

 Artykuğ zawiera czňŜĺ teoretycznŃ przedstawiajŃcŃ opis koncepcji wartoŜci rynkowej       

i wywodzŃce siň z teorii sposoby wyceny wartoŜci rynkowej nieruchomoŜci oraz czňŜĺ 

praktycznŃ opisujŃcŃ studium przypadku. Studium przypadku dotyczy wyceny w podejŜciu 

por·wnawczym i metodami poŜrednimi gruntu mieszkaniowego na dojrzağym, w peğni 

zabudowanym osiedlu mieszkaniowym, jakim jest Bryn·w w Katowicach. Artykuğ wskazuje 

na kwestiň dokğadnoŜci wyceny oraz niepewnoŜci wyceny. 

 

2. Metoda 

W artykule wykorzystano metodň case study (analiza przypadku, studium przypadku) 

ï analiza pojedynczego przypadku, tj. szczeg·ğowy opis, zazwyczaj rzeczywistego, 

przypadku, pozwalajŃcy wyciŃgnŃĺ wnioski co do przyczyn i rezultat·w jego przebiegu oraz 

szerzej danego modelu biznesowego, cech rynku, uwarunkowaŒ technicznych, kulturowych, 

spoğecznych itp. Celem studium przypadku jest pokazanie koncepcji wartych skopiowania, 

jak i potencjalnych bğňd·w, kt·rych naleŨy unikaĺ. Wykorzystywane jest w ksztağceniu jak            

i w praktyce biznesowej
2
.  

 

3. WartoŜĺ rynkowa nieruchomoŜci w ujňciu filozoficznym i ekonomicznym. 

Na gruncie ekonomii wartoŜĺ stanowi jednŃ z najwaŨniejszych, ale i najtrudniejszych 

kategorii [Kucharska-Stasiak, 2005, s. 101]. Od staroŨytnoŜci zastanawiano siň, czy dane 

dobro ma swojŃ wartoŜĺ wewnňtrznŃ, czy jego wartoŜĺ zaleŨy od czynnik·w zewnňtrznych 

oraz w jaki spos·b moŨna wartoŜĺ dobra zmierzyĺ. Pr·ba znalezienia jednej, wewnňtrznej 

wartoŜci nie powiodğa siň, a wartoŜĺ jest definiowana poprzez przejawy jej wystňpowania 

[Kucharska-Stasiak, 2005, s. 101]. Wsp·ğczesne poglŃdy dotyczŃce wartoŜci ekonomicznej 

oparte sŃ na zağoŨeniu braku wewnňtrznej wartoŜci towar·w wynikajŃcej z ich cech 

[Konowalczuk, 2014, s. 77]. Natomiast przy zmieniajŃcym siň podejŜciu do kapitalizmu oraz 

warunkach gospodarczych, zwğaszcza po kryzysie z 2008 roku, dochodzŃ do gğosu 

alternatywne koncepcje do ekonomii neoklasycznej. Przykğadowo, jak zauwaŨa                       

E. Kucharska-Stasiak [2016, s. 169], w ekonomii zğoŨonoŜci, nie istnieje jedna, jedynie 

sğuszna wartoŜĺ i wystňpujŃ pr·by stworzenia nowej koncepcji wartoŜci, uwzglňdniajŃcej              

                                                      
2
 https://pl.wikipedia.org/wiki/Case_study (dostňp w dniu 24-08-2018r.). 
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w pomiarze wartoŜci zar·wno kwestie ekonomiczne, spoğeczne, z uwzglňdnieniem efekt·w 

zewnňtrznych [Kucharska Stasiak, za E. MŃczyŒska, s. 169]. Zgodnie z neoklasycznŃ 

ekonomiŃ, dane dobro musi cechowaĺ siň uŨytecznoŜciŃ, rzadkoŜciŃ oraz dostňpnoŜciŃ, aby 

posiadaĺ wartoŜĺ. WartoŜĺ zaleŨy od czynnik·w zewnňtrznych, od popytu na dane dobro               

i jego podaŨy. Na rynku poprzez grň popytu i podaŨy ustalana jest cena danego dobra, kt·ra 

jest zewnňtrznym odbiciem wartoŜci, aczkolwiek niedoskonağym. NaleŨy wspomnieĺ, Ũe 

rynek nieruchomoŜci znajduje siň w stanie permanentnej nier·wnowagi i jest rynkiem 

nieefektywnym, z wystňpujŃcymi niedoskonağoŜciami rynku oraz interwencjonizmem 

paŒstwowym, przejawiajŃcym siň licznymi regulacjami (przykğadowo na rynku 

mieszkaniowym obowiŃzuje ustawa o ochronie praw najemc·w, ustawa o ochronie praw 

nabywc·w, na rynku nieruchomoŜci rolnych wystňpujŃ obostrzenia podmiotowe, co do 

moŨliwoŜci zakupu ziemi).  

W ramach moŨliwych sposob·w uŨytkowania grunt·w, podaŨ grunt·w nie jest 

cağkowicie sztywna, poniewaŨ przeznaczenie grunt·w okreŜlone w miejscowych planach 

zagospodarowania przestrzennego i studium uwarunkowaŒ i kierunk·w zagospodarowania 

przestrzennego moŨe byĺ zmienione, np. odrolnienie ziemi rolnej i przeznaczenie jej pod 

budownictwo mieszkaniowe, zwiňksza podaŨ grunt·w pod zabudowň, tak samo jak i procesy 

reinwestycji. Natomiast w kr·tkim okresie podaŨ jest perfekcyjnie nieelastyczna. Dlatego 

cena jest w przewaŨajŃcym stopniu wyznaczana popytem [Jowsey E. 2011, s. 66]. Ceny ziemi 

(land prices) sŃ wyznaczane przez ceny nieruchomoŜci zabudowanych (property prices) na 

niekontrolowanym rynku (to jest rynku bez obostrzeŒ w planach miejscowych ï planning 

constraints). Cena pğacona za ziemiň pod nowe budownictwo jest dlatego pozostağoŜciŃ, po 

tym, za ile nowy dom moŨe byĺ sprzedany (determinowane przez popyt na istniejŃce domy)              

i kosztami budowy, zawierajŃcymi normalny zysk [Jowsey E. 2011, s. 68]. Stworzona przez 

D. Ricardo koncepcja teorii podziağu z zastosowaniem odejmowania nazywana jest teoriŃ 

rezydualnŃ i jak podkreŜla E. Kucharska-Stasiak, teoria ta jest bardzo istotna z punktu 

widzenia wyceny nieruchomoŜci, a D. Ricardo uznany zostağ za tw·rcň metody 

pozostağoŜciowej w wycenie nieruchomoŜci.  

 

4. Definicja wartoŜci rynkowej nieruchomoŜci i metody jej szacowania w podejŜciu 

por·wnawczym 

Zaaplikowana do nieruchomoŜci, ontologia bytu prowadzi do wniosku, Ũe wartoŜĺ 

rynkowa konkretnej nieruchomoŜci, o pewnych identyfikowalnych cechach, istnieje w mniej 

lub bardziej stabilnej formie niezaleŨnie od jej postrzegania, czy okreŜlania przez 

rzeczoznawc·w, czy innych os·b [Mooya, 2016, s. 44]. OkreŜlanie wartoŜci rynkowej 

nieruchomoŜci jest ekonomicznŃ koncepcjŃ, kt·ra pr·buje skwantyfikowaĺ aspiracje 

kupujŃcych i sprzedajŃcych nieruchomoŜĺ na zasadach wolnego rynku [Wyatt, 2013, s. 49]. 

Szacowanie nieruchomoŜci prowadzi do okreŜlenia (m.in.) wartoŜci rynkowej nieruchomoŜci. 

Proces wyceny (szacowania nieruchomoŜci) jest rozumiany jako prognozowanie ceny                  

w transakcji wolnorynkowej, za jakŃ moŨna sprzedaĺ nieruchomoŜĺ na konkurencyjnym 

rynku [Konowalczuk, 2014, s. 101]. Jak zaznacza M. Mooya [2016, s. 45], z punktu widzenia 

pozytywistycznego podejŜcia metodologii wyceny, istnieje idea prawdziwej lub poprawnej 

wartoŜci oraz koncepcja dokğadnoŜci wyceny. I takie podejŜcie jest stosowane dotychczas             



 Poszerzamy Horyzonty - Tom IX   Sğupsk, wrzesieŒ 2018 

 

223 
 

w Polsce, zakğadajŃce, Ũe nieruchomoŜĺ posiada tylko jednŃ wartoŜĺ rynkowŃ, stanowiŃcŃ 

model / wzorzec, przysğowiowy Ăpies rasowyò [Konowalczuk, 2014, s. 113]. 

Na potrzeby wyceny nieruchomoŜci w prawie polskim, stosuje siň definicjň wartoŜci 

rynkowej nieruchomoŜci, zapisanŃ w ustawie z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce 

nieruchomoŜciami, zgodnie z kt·rŃ ĂwartoŜĺ rynkowŃ nieruchomoŜci stanowi szacunkowa 

kwota, jakŃ w dniu wyceny moŨna uzyskaĺ za nieruchomoŜĺ w transakcji sprzedaŨy 

zawieranej na warunkach rynkowych pomiňdzy kupujŃcym a sprzedajŃcym, kt·rzy majŃ 

stanowczy zamiar zawarcia umowy, dziağajŃ z rozeznaniem i postňpujŃ rozwaŨnie oraz nie 

znajdujŃ siň w sytuacji przymusowejò. Definicja ta posiada swojŃ interpretacjň w Krajowym 

Standardzie Wyceny Podstawowym KSWP WartoŜĺ rynkowa
3
, gdzie gğ·wnie dwie kwestie 

wydajŃ siň do podkreŜlenia, a mianowicie, Ũe Ă[é] pojňcie Ăna warunkach rynkowychò 

oznacza, Ũe upğynŃğ odpowiedni okres eksponowania nieruchomoŜci na rynku. NaleŨy 

rozumieĺ zatem, Ũe transakcja musi byĺ poprzedzona odpowiednimi dziağaniami 

marketingowymiò oraz, Ũe wartoŜĺ rynkowa nieruchomoŜci odzwierciedla potencjağ 

nieruchomoŜci, kt·ry byğby uwzglňdniony przez uczestnik·w rynku w dniu wyceny.  

Definicja ta, oddajŃca podejŜcie neoklasyczne w ekonomii, pomija cağkowicie 

socjologicznŃ i emocjonalnŃ perspektywň uczestnik·w rynku, co sprawia, Ũe jej zastosowanie 

w praktyce ogranicza moŨliwoŜĺ odwzorowania rynku w peğni. W literaturze naukowej coraz 

czňŜciej moŨna spotkaĺ podejŜcie behawioralne do  nieruchomoŜci, w kt·rym opisywanych 

jest wiele nieracjonalnych zachowaŒ uczestnik·w rynku
4
, kt·re z kolei wpğywajŃ na ceny 

uzyskiwane na rynku nieruchomoŜci. R. Zwinkles i D. Salzman [Zwinkles, Salzman, 2017] 

wymieniajŃ nieracjonalne zachowania, poparte badaniami, zar·wno u inwestor·w, jak i 

nabywc·w na rynku mieszkaniowym. U inwestor·w sŃ to tendencje do podejmowania decyzji 

o inwestowaniu w nieruchomoŜci, o kt·rych informacja jest dostňpna i potwierdza ich 

niepubliczne informacje, wtedy inwestorzy dziağajŃ ze zbyt duŨŃ pewnoŜciŃ siebie. 

Inwestorzy takŨe bazujŃ na wskaŦnikach ekonomicznych nieruchomoŜci, kt·re niejako 

wygğadzajŃ rynek oraz wyliczane sŃ na danych z przeszğoŜci. Nieprawidğowe zachňty (z ang. 

Misaligned Incentives), prowadzŃ do wystňpowania hazardu moralnego wğaŜcicieli 

zabezpieczonych nieruchomoŜci, kt·rzy nie dbajŃ o nieruchomoŜci, wiedzŃc, Ũe inwestorzy 

wkalkulowujŃ w ryzyko obniŨenie ceny ze wzglňdu na pogorszenie standardu nieruchomoŜci. 

Z perspektywy nabywc·w dom·w i mieszkaŒ, nieracjonalnymi zachowaniami sŃ: zbyt duŨy 

optymizm (nabywcy wierzŃ, Ũe zakup domu, czy mieszkania nie niesie za sobŃ ryzyka, a ceny 

nieruchomoŜci bňdŃ stale rosnŃĺ), zbyt duŨa pewnoŜĺ siebie, utwierdzanie siň w swoich 

oczekiwaniach szukajŃc wybi·rczo logicznych potwierdzeŒ, tzw. efekt rozmachu (rosnŃce 

ceny motywujŃ nabywc·w do zakupu), tzw. zachowania stadne (co napňdza baŒki 

spekulacyjne), tzw. irracjonalna wybujağoŜĺ, teoria Ũalu (nabywcy podejmujŃ decyzjň                   

                                                      
3
 POWSZECHNE KRAJOWE ZASADY WYCENY (PKZW) KRAJOWY STANDARD WYCENY 

PODSTAWOWY KSWP WARTOśĹ RYNKOWA, POLSKA FEDERACJA STOWARZYSZEő 

RZECZOZNAWCčW MAJłTKOWYCH, Standard zostağ uchwalony przez Radň KrajowŃ PFSRM na 

posiedzeniu w dniu 27 marca 2017 r. i wğŃczony jako Standard Podstawowy KSWP do zbioru Powszechnych 

Krajowych Zasad Wyceny (PKZW). Standard od dnia 10 kwietnia 2017 r. jest zalecany do stosowania. 
4
 Szerzej o behawioralnych nieruchomoŜciach pisağa m.in. Kucharska ï Stasiak E. [2016] w: Ekonomiczny 

wymiar nieruchomoŜci, Wojciechowska R., Kucharska-Stasiak E., WroŒska-Bukalska E. (2017) w: Psychologia 

na usğugach ekonomii: analiza krytyczna zwiŃzku ekonomii i psychologii, oraz Salzman D., Zwinkels R. [2017]: 

Behavioral real estate, w red: Harrison D., Rodriguez M.: Journal of real Estate Literature. 
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o zakupie, Ũeby nie Ũağowaĺ, Ũe stracili okazjň), zğudzenie pieniŃdza (bazowanie na 

wzrastajŃcych wartoŜciach nominalnych, zawierajŃcych inflacjň, a nie wartoŜciach realnych), 

mentalna ksiňgowoŜĺ, unikanie straty (sprzedajŃcy, kt·rzy mieli wyŨszŃ hipotekň, wychodzili 

z wyŨszŃ cenŃ ofertowa sprzedaŨy i czekali dğuŨej na klienta, osiŃgajŃc wyŨszŃ cenň 

sprzedaŨy, niŨ sprzedawcy z mniejszym zadğuŨeniem) [Salzman D., Zwinkels R., 2017, s. 83-

88]. 

 Z teorii wartoŜci rynkowej i pr·bie odpowiedzi na pytanie, ile jest warta 

nieruchomoŜĺ, wywodzi siň metodologia wyceny. A. Marshall uwaŨany jest za tw·rcň trzech 

tradycyjnych podejŜĺ do wyceny: rynkowego (por·wnawczego) poprzez por·wnania cen 

sprzedaŨy, odtworzeniowego (reprodukcji) lub wymiany koszt·w oraz kapitalizacji dochod·w 

[Konowaczuk, za Marshall, 2014, s. 84]. W polskim systemie wycen metodologia wyceny 

opisana jest w przepisach prawa, standardach zawodowych i standardach wyceny oraz                    

w literaturze.  

PodejŜcie por·wnawcze oparte jest na neoklasycznych teoriach (substytucji, popytu              

i podaŨy, uŨytecznoŜci). W ramach podejŜcia stosuje siň metodň por·wnywania parami, 

korygowania ceny Ŝredniej. Przy zachowaniu naleŨytej starannoŜci, metody por·wnawcze 

powinny prowadziĺ do tzw. poprawnej wartoŜci rynkowej. Ale nawet najbardziej dokğadne 

studium nie zapewni obiektywnego wyniku. Metody por·wnawcze cechuje zawsze duŨa doza 

subiektywizmu [Kucharska-Stasiak, 2005, s. 134]. Wedğug M. Mooya [Mooya M., 2016,              

s. 48-49], gğ·wnym problemem w metodach por·wnawczych jest opieranie siň na cenach 

transakcyjnych, jako noŜnik·w wartoŜci nieruchomoŜci, co rodzi duŨo wŃtpliwoŜci, zwğaszcza 

przy ŜwiadomoŜci, opisanych wczeŜniej, nieracjonalnych zachowaniach uczestnik·w rynku. 

Przede wszystkim utrudniona jest wycena na sğabo rozwiniňtych rynkach, gdzie wystňpujŃ 

sporadyczne transakcje sprzedaŨy. Przypisywanie wartoŜci na podstawie cen utrudnia 

wykrywanie baniek spekulacyjnych na rynkach nieruchomoŜci, a nawet na wschodzŃcym 

rynku prowadzi do dodatniego wzmocnienia ich efektu.  

 

5. Metody poŜrednie w wycenie nieruchomoŜci 

Przy zastosowaniu podejŜcia por·wnawczego lub dochodowego okreŜla siň wartoŜĺ 

rynkowŃ nieruchomoŜci. JeŨeli istniejŃce uwarunkowania nie pozwalajŃ na zastosowanie 

podejŜcia por·wnawczego lub dochodowego, wartoŜĺ rynkowŃ nieruchomoŜci okreŜla siň              

w podejŜciu mieszanym
5
. W podejŜciu mieszanym stosuje siň m.in. metodň pozostağoŜciowŃ. 

Metoda pozostağoŜciowa jest stosowana m.in. do wyceny nieruchomoŜci niezabudowanych            

w procesie inwestycyjnym. PodstawŃ metody jest charakter rezydualny ziemi, jako czynnika 

produkcji. WartoŜciŃ ziemi jest nadwyŨka, jaka pozostaje po odjňciu koszt·w budowy                  

i normalnego zysku. Wedğug M. Mooya [Mooya M., 2016, s. 61] dyskusyjne jest, Ũe w tej 

metodzie, w zaleŨnoŜci od inwestora oraz docelowego zabudowania gruntu, wartoŜĺ gruntu 

moŨe byĺ r·Ũna, stŃd rodzi siň pytanie, czy okreŜlona wartoŜĺ gruntu jest wartoŜciŃ rynkowŃ, 

czy wartoŜciŃ dla indywidulanego inwestora. Ten problem pogğňbia siň w warunkach 

niedoskonağego rynku, jakim jest rynek nieruchomoŜci, z niepeğnŃ informacjŃ, gdzie rynek nie 

generuje informacji o przeciňtnych wskaŦnikach zysku, z r·Ũnych sposob·w uŨytkowania, 

                                                      
5
 Ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomoŜciami (Dz.U.2018.121 t.j. z dnia 2018.01.14,                

z p·Ŧn. zm.), art. 152 ust. 3  
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przez to ustalenie najkorzystniejszego sposobu uŨytkowania powoduje wiele trudnoŜci                   

i obwarowane jest licznymi zağoŨeniami.   

Metoda pozostağoŜciowa wydaje siň dokğadniej odwzorowaĺ zachowania deweloper·w 

na rynku oraz nieruchomoŜci w trakcie procesu inwestycyjnego. 

SytuacjŃ czňsto spotykanŃ na rynku jest koniecznoŜĺ wyceny niezabudowanej dziağki 

na terenach zabudowanego, dojrzağego osiedla mieszkaniowego (z ang. mature 

neighbourhood). Na takim osiedlu wystňpujŃ bardzo sporadyczne lub w og·le nie wystňpujŃ 

transakcje sprzedaŨy dziağkami pod zabudowň. Taka sytuacja ma takŨe miejsce w przypadku 

wycen na cele podatkowe, gdzie rozdziela siň wartoŜĺ gruntu od zabudowaŒ na nim 

poğoŨonych. OczywiŜcie moŨna poszerzyĺ rynek o dzielnice sŃsiednie, gdzie miağy miejsce 

transakcje sprzedaŨy nieruchomoŜciami podobnymi niezabudowanymi, ale czy dzielnice 

dojrzağe, w peğni zabudowane sŃ rzeczywiŜcie podobne do nowych, tworzŃcych siň osiedli? 

J.H. Boykin [Boykin J.H., 2001] wskazuje na metodň, kt·ra moŨe byĺ wykorzystana do tego 

typu wycen, znanŃ jako metoda wskaŦnikowa wartoŜci gruntu do wartoŜci nieruchomoŜci 

zabudowanej. W tej metodzie wskaŦnik udziağu gruntu liczony jest jako iloraz wartoŜci 

rynkowej gruntu niezabudowanego do wartoŜci rynkowej nieruchomoŜci zabudowanej. 

Polega ona na ustaleniu wskaŦnika udziağu gruntu dla podobnego osiedla, na kt·rym istniejŃ 

transakcje sprzedaŨy zar·wno nieruchomoŜciami zabudowanymi i niezabudowanymi. 

Rzeczoznawca powinien byĺ uwaŨny opierajŃc siň na tej metodzie, poniewaŨ prowadzi ona 

tylko do generalnego punktu odniesienia wartoŜci [Boykin J.H. 2001]. Jest to metoda 

poŜrednia w wycenie i najbardziej sprawdza siň dla nieruchomoŜci o typowej, standardowej 

wielkoŜci gruntu. W poniŨszej tabeli przedstawiono wskaŦniki wartoŜci gruntu do wartoŜci 

nieruchomoŜci zabudowanej na rynku amerykaŒskim. 

 

Tabela 1: WskaŦnik wartoŜĺ gruntu do wartoŜci nieruchomoŜci zabudowanej dla 

r·Ũnego rodzaju nieruchomoŜci 

Spos·b uŨytkowania gruntu WskaŦnik udziağu gruntu: Wsk (%) 

Komercyjny 20-50 

Biurowy 10-30 

Mieszkalny 15-25 

Mieszkalny wielorodzinny  10-15 

Przemysğowy 5-10 

ťr·dğo: Boykin J. H. (2001) za Boykin J. H. Ring A.(1993): The Valuation of real estate, Englwood Cliffs, NJ, s. 

161. 

Wsk = Wg/Wnz (%), 

Gdzie:  

Wsk ï wskaŦnik udziağu gruntu 

Wg ï wartoŜĺ rynkowa gruntu niezabudowanego 

Wnz ï wartoŜĺ rynkowa nieruchomoŜci zabudowanej  

PowyŨsza metoda pozwala na okreŜlenie przedziağu wartoŜci nieruchomoŜci.  
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6. Studium przypadku  

Studium przypadku opisuje szacowanie wartoŜci rynkowej nieruchomoŜci gruntowej 

niezabudowanej, przeznaczonej pod budownictwo mieszkaniowe jednorodzinne, poğoŨone na 

dojrzağym osiedlu mieszkaniowym.  

NieruchomoŜĺ poğoŨona jest na osiedlu Bryn·w w Katowicach, wybudowanym           

w latach 60-80-tych. W dzielnicy znajdujŃ siň zabudowania mieszkaniowe jednorodzinne. 

Dzielnica charakteryzuje siň wysokimi cenami nieruchomoŜci, ze wzglňdu na bardzo dobrŃ 

lokalizacjň (blisko do centrum miasta, blisko dw·ch park·w rekreacyjnych), dzielnica jest 

takŨe bardzo dobrze skomunikowana przez tramwaje i autobusy KZK GOP. DostňpnoŜĺ do 

punkt·w handlowo ï usğugowych oraz punkt·w uŨytecznoŜci publicznej jest bardzo dobra. 

Bryn·w cieszy siň bardzo dobrym sŃsiedztwem i jest popularnŃ dzielnicŃ Katowic. 

Wyceniana nieruchomoŜĺ gruntowa, stanowiŃca niezabudowanŃ dziağkň budowlanŃ o typowej 

powierzchni dla tej dzielnicy, 690 mkw, pğaskŃ, poğoŨonŃ bezpoŜrednio przy drodze 

asfaltowej, uzbrojonŃ w wodň i energiň, kanalizacja miejskŃ w drodze.  

 

Rysunek: 1. Dzielnica Bryn·w na mapie Katowic 

 
ťr·dğo: http://openstreetmap.org  (dostňp w dniu 09-09-2018r.). 

Po przeprowadzeniu analizy rynku, w okresie dw·ch lat od sporzŃdzenia wyceny,              

w tej dzielnicy znaleziono tylko dwie transakcje sprzedaŨy nieruchomoŜciami 

niezabudowanymi, a na terenie dzielnic poğudniowych miasta, do kt·rych zalicza siň Bryn·w, 

Ligotň, Panewniki, Piotrowice, Podlesie, Zarzecze i Kostuchne, odbyğo siň 89 transakcji 

sprzedaŨy. Do obliczeŒ wykorzystano dane z Rejestru Cen i WartoŜci NieruchomoŜci. PoniŨej 

przedstawiono lokalizacje nieruchomoŜci bňdŃcych przedmiotem transakcji sprzedaŨy na 

mapie miasta. 
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Rysunek 2. Transakcje sprzedaŨy nieruchomoŜciami niezabudowanymi w dzielnicach 

poğudniowych miasta Katowice w latach 2013-2015 

 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne w programie Pricebook. 

Jak wskazuje powyŨszy rysunek, najwiňcej transakcji odbyğo siň w dzielnicach 

Piotrowice, Podlesie, Kostuchna, Zarzecze (na potrzeby tego artykuğu nazwijmy je w skr·cie 

dzielnice PPKZ) natomiast ceny transakcyjne nieruchomoŜci w tych dzielnicach ksztağtowağy 

siň na niŨszym poziomie niŨ nieruchomoŜci z Ligoty, Panewnik i Brynowa. Po odrzuceniu 

transakcji o skrajnych cenach, w dzielnicach PPKZ, ceny jednostkowe ksztağtowağy siň                  

w przedziale od 95 do 426,07 zğ/mkw, cena Ŝrednia wynosiğa 245,17 zğ/mkw, a mediana 

242,57. Jednostkowe ceny transakcyjne nieruchomoŜci w dzielnicy Bryn·w byğy wyŨsze               

i wynosiğy 481,73 zğ/mkw i 550,12 zğ/mkw. W dzielnicach Ligota i Panewniki odbyğo siň             

10 transakcji, z kt·rych po odrzuceniu transakcji ze skrajnymi cenami, jednostkowe ceny 

transakcyjne ksztağtowağy siň na poziomie od 318,98 do 550,12 zğ/mkw i cenie Ŝredniej 

428,28 zğ/mkw. 

Wyb·r i przyjňcie okreŜlonego obszaru jako rynku lokalnego naleŨy do rzeczoznawcy 

i powinien byĺ poparty analizŃ rynku i w zaleŨnoŜci od wycenianej nieruchomoŜci, rynkiem 

lokalnym moŨe byĺ dzielnica, zesp·ğ dzielnic lub cağe miasto. Dob·r nieruchomoŜci 

podobnych do por·wnaŒ jest kluczowy w wycenie nieruchomoŜci, lecz nie ma okreŜlonych 

uniwersalnych, og·lnych kryteri·w podobieŒstwa.  Zgodnie z definicjŃ zawartŃ w ustawie            

o gospodarce nieruchomoŜciami, przez nieruchomoŜĺ podobnŃ naleŨy rozumieĺ 

nieruchomoŜĺ, kt·ra jest por·wnywalna z nieruchomoŜciŃ stanowiŃcŃ przedmiot wyceny, ze 

wzglňdu na poğoŨenie, stan prawny, przeznaczenie, spos·b korzystania oraz inne cechy 

wpğywajŃce na jej wartoŜĺ. 

Do wstňpnego okreŜlenia przedziağu wartoŜci wykorzystano wyŨej opisanŃ metodň 

wskaŦnikowŃ wartoŜci gruntu do wartoŜci nieruchomoŜci zabudowanej. WskaŦnik udziağu 

gruntu obliczono bazujŃc na danych o cenach z sŃsiedniej dzielnicy Piotrowice, gdzie 

odnotowano transakcje zar·wno gruntami niezabudowanymi, jak i zabudowanymi domami. 

Na podstawie danych transakcyjnych sprzedaŨy nieruchomoŜciami niezabudowanymi                  
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w dzielnicy Piotrowice, ustalono, Ũe Ŝrednia cena transakcyjna jednostkowa wynosi 307,92 

zğ/mkw. średniŃ cenň gruntu odniesiono do cen nieruchomoŜci zabudowanych domami               

w Piotrowicach (wskaŦnik udziağu gruntu stanowi iloraz Ŝredniej jednostkowej ceny gruntu 

pomnoŨonej przez powierzchniň dziağki nieruchomoŜci zabudowanej do ceny nieruchomoŜci 

zabudowanej). ZauwaŨono, Ũe wskaŦnik udziağu gruntu osiŃga najniŨsze wartoŜci dla 

nieruchomoŜci zabudowanych domami nowymi z lat 2000 ï 2015 (budynki o zerowym lub 

niskim stopniu zuŨycia majŃ wiňkszy udziağ w wartoŜci nieruchomoŜci zabudowanej),               

a najwyŨsze wartoŜci osiŃga dla nieruchomoŜci zabudowanych domami z lat 30-tych ï 50-

tych XX wieku, w stanie technicznym do remontu lub do remontu kapitalnego. WskaŦnik 

osiŃgajŃcy wartoŜĺ okoğo 100% dotyczyğ nieruchomoŜci zabudowanych domami do rozbi·rki. 

WskaŦnik udziağu w gruncie obliczono na podstawie danych transakcji zabudowanych 

domami typowymi, podobnymi do zabudowy w dzielnicy Bryn·w, tj. wybudowanymi                     

w latach 60-tych, wolnostojŃcymi. Obliczenie przedstawia poniŨsza tabela. 

 

Tabela 2: Obliczenie wskaŦnika udziağu gruntu 

 
ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych z Rejestru Cen i WartoŜci. 

 WskaŦnik udziağu gruntu, obliczony na podstawie Ŝredniej wartoŜci z powyŨszej 

tabeli, wynosi 42%. W por·wnaniu ze wskaŦnikami wzorcowymi przedstawionymi w tabeli 

1, ze strony 7 artykuğu, obliczony wskaŦnik odbiega wzwyŨ od wartoŜci 15-25% 

uzyskiwanych na rynku amerykaŒskim, natomiast naleŨy mieĺ na uwadze, Ũe specyfika rynku 

amerykaŒskiego jest inna od polskiego oraz Ũe wskaŦnik ten osiŃga wyŨsze wartoŜci dla 

dom·w o wyŨszym stopniu zuŨycia (przykğadowo dla domu przeznaczonego do rozbi·rki, 

wskaŦnik wartoŜci gruntu do wartoŜci nieruchomoŜci zabudowanej wynosi ok. 100%). 

StosujŃc obliczony wskaŦnik do transakcji nieruchomoŜciami zabudowanymi domami 

jednorodzinnymi w dzielnicy Bryn·w, oszacowano, Ũe wartoŜĺ rynkowa gruntu znajduje siň 

w przedziale od 323 000 zğ do 374 000 zğ, co przedstawia poniŨsza tabela. 

 

Tabela 2: Obliczenie przedziağu wartoŜci rynkowej gruntu 

MiejscowoŜĺ Dzielnica Cena [zğ] 

Powierzchnia 

dziağki 

[mkw] 

WartoŜĺ rynkowa gruntu 

obliczona na podstawie 

wskaŦnika udziağu gruntu 

wynoszŃcego 42% 

Rok budowy 

Katowice Bryn·w 770000 609 323000 lata 60-te XX w. 

Katowice Bryn·w 770000 946 323000 lata 50-te XX w. 

Katowice Bryn·w 870000 740 365000 lata 60-te XX w. 

Katowice Bryn·w 890000 637 374000 lata 60-te XX w. 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych z Rejestru Cen i WartoŜci NieruchomoŜci.  

Data transakcji MiejscowoŜĺObrňb Dzielnica Ulica Cena [zğ]

Pow. 

uŨytkowa 

[mkw]

Cena 

jednostkowa 

[zğ/mkw]

Pow. 

Dziağki 

[mkw]

WskaŦnik 

udziağu 

gruntu

Typ budynku Rodzaj zabudowy Rok budowy

2014-10-03 Katowice Ligota Ochojec LeŜna 440000 192,86 2281,45 460 32% dom jednorodzinnywolnostojŃcalata 60-te XX w.

2013-08-19 Katowice Ligota Ochojec Odrodzenia 480000 160 3000 603 39% dom jednorodzinnywolnostojŃcalata 60-te XX w.

2014-06-20 Katowice Ligota Piotrowice Kostki Napierskiego 580000 160 3625 1034 55% dom jednorodzinnywolnostojŃcalata 60-te XX w.

Ŝrednia42%
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Przedziağ wartoŜci ksztağtujŃcy siň na poziomie 323 000 zğ do 374 000 zğ, stanowiŃcy  

generalny punkt odniesienia w wycenie, potwierdza poziom cen grunt·w mieszkaniowych              

w dzielnicy Bryn·w, reprezentowanych jedynie przez dwie transakcje sprzedaŨy.  

StosujŃc podejŜcie por·wnawcze, metodň por·wnywania parami, obliczono wartoŜĺ 

rynkowŃ gruntu w Brynowie: 

 

Tabela 3: Zestawienie transakcji nieruchomoŜciami gruntowymi niezabudowanymi             

o przeznaczeniu pod zabudowň mieszkaniowo jednorodzinnŃ 

Zestawienie transakcji nieruchomoŜciami gruntowymi niezabudowanymi 

o przeznaczeniu pod zabudowň mieszkaniowo jednorodzinnŃ 

L.p. 
Data 

transakcji 
Miasto Obrňb Ulica 

Forma 

wğadania 

gruntem 

Cena 

[PLN]  

Powierzchnia 

[m
2
] 

cena 

zğ/mkw 

1 2013-10-11 Katowice Ligota Szojdy wğasnoŜĺ 387000 1167 331,62 

2 2014-03-20 Katowice Ligota KoreaŒska wğasnoŜĺ 550000 1103 498,64 

3 2014-06-06 Katowice Ligota Staffa wğasnoŜĺ 290000 602 481,73 

4 2014-06-27 Katowice Ligota Filarowa wğasnoŜĺ 450000 818 550,12 

5 2014-07-18 Katowice Ligota Ludowa wğasnoŜĺ 200000 627 318,98 

6 2014-07-03 Katowice Ligota Lechicka wğasnoŜĺ 207500 534 388,58 

Minimalna cena transakcyjna [PLN]:  318,98  

Maksymalna cena transakcyjna [PLN]:  550,12  

średnia cena transakcyjna [PLN]:  428,28  

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych z Rejestru Cen i WartoŜci NieruchomoŜci. 

 

Tabela 4: Cechy rynkowe wpğywajŃce w spos·b zasadniczy na zr·Ũnicowanie cen na 

rynku nieruchomoŜci wraz z ocenŃ wielkoŜci wpğywu cech rynkowych na 

zr·Ũnicowanie cen transakcyjnych 

Lp. Wyszczeg·lnienie cech Procentowy wpğyw cechy na cenň (waga cechy) 

1.  Lokalizacja: 35% 

2.  Warunki dojazdu 10% 

3.  WielkoŜĺ dziağki: 15% 

4.  Uzbrojenie 10% 

5.  Otoczenie nieruchomoŜci: 30% 

6. Razem 100% 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne. 
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Tabela 5: Ustalenie zakresu skali ocen dla kaŨdej z przyjňtych cech rynkowych 

L.p. Wyszczeg·lnienie cech Skala ocen 

1. Lokalizacja: bardzo dobra dobra przeciňtna 

2. Warunki dojazdu bardzo dobre dobre przeciňtne 

3. WielkoŜĺ dziağki: bardzo dobra przeciňtna pogorszona 

4. Uzbrojenie Peğne czňŜciowe brak 

5. Otoczenie nieruchomoŜci: Korzystne poprawne pogorszone 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne. 

 

Tabela 6: Charakterystyka wycenianej nieruchomoŜci z przedstawieniem jej ocen               

w odniesieniu do przyjňtej skali cech rynkowych 

Lp. Wyszczeg·lnienie cech 

Parametry cech charakteryzujŃcych nieruchomoŜĺ 

wycenianŃ 

X 

1.  Powierzchnia w m
2
: 698,00 m2  

2.  Lokalizacja: bardzo dobra 

3.  Warunki dojazdu bardzo dobre 

4.  WielkoŜĺ dziağki: Przeciňtna 

5.  Uzbrojenie CzňŜciowe 

6.  Otoczenie nieruchomoŜci: Korzystne 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne. 

 

Tabela 7: Przeprowadzenie por·wnaŒ nieruchomoŜci wycenianej kolejno                           

z nieruchomoŜciami wybranymi do wyceny i okreŜlenie wielkoŜci poprawek 

wynikajŃcych z r·Ũnicy ocen nieruchomoŜci wycenianej i nieruchomoŜci wybranych 

do por·wnaŒ 

L.p. Wyszczeg·lnienie cech 
Parametry cech charakteryzujŃcych nieruchomoŜĺ 

A B C 

1.  Lokalizacja szczeg·ğowa Katowice Staffa 
Katowice 

Filarowa 

Katowice, 

KoreaŒska 

2.  
Uzyskana cena netto w zğ 

(transakcyjna) 
290 000 450 000 550 000 

3.  Powierzchnia w m2: 602,00 818,00 1103,00 

4.  Uzyskana cena 1m2 (transakcyjna) 481,73 zğ/m2   550,12 zğ/m2   498,64 zğ/m2   

5.  Data transakcji 2014-06-06 2014-06-27 2014-03-20 

6.  Lokalizacja: bardzo dobra bardzo dobra dobra 

7.  Warunki dojazdu bardzo dobre bardzo dobre bardzo dobre 

8.  WielkoŜĺ dziağki: bardzo dobra przeciňtna pogorszona 

9.  Uzbrojenie peğne peğne peğne 

10.  Otoczenie nieruchomoŜci: korzystne korzystne poprawne 

ťr·dğo: Opracowanie wğasne. 

Po obliczeniu skorygowanej ceny transakcyjnej kaŨdej nieruchomoŜci przyjňtej do 

por·wnaŒ przy uŨyciu okreŜlonych poprawek oraz po obliczeniu wartoŜci jednostkowej 
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wycenianej nieruchomoŜci jako Ŝredniej arytmetycznej z cen transakcyjnych skorygowanych, 

uzyskanych z por·wnaŒ w poszczeg·lnych parach, okreŜlono wartoŜĺ wycenianej 

nieruchomoŜci na podstawie iloczynu wartoŜci jednostkowej i liczby jednostek na poziomie 

366 000 zğ.  

Dodatkowo za pomocŃ podejŜcia mieszanego, metody pozostağoŜciowej okreŜlono 

wartoŜĺ rynkowŃ gruntu, na podstawie danych o sprzedaŨy dom·w gotowych w dzielnicy 

Bryn·w, cennik·w budowlanych oraz danych o normalnym zysku osiŃganym na rynku 

nieruchomoŜci. Przyjňto zağoŨenie, Ũe ze wzglňdu na przeznaczenie pod mieszkalnictwo 

jednorodzinne w planie oraz sŃsiedztwo zabudowy jednorodzinnej, najbardziej 

prawdopodobnym sposobem uŨytkowania gruntu bňdzie zabudowa domem jednorodzinnym. 

Metoda pozostağoŜciowa dağa wynik wartoŜci rynkowej gruntu na poziomie 371 000zğ. 

WŃtpliwoŜci w tej metodzie dotyczyğy wieloŜci zağoŨeŒ dotyczŃcych typowego budynku                

i wynikajŃcych z tego koszt·w budowy oraz normalnego zysku.  

Oba wyniki sŃ zbliŨone do siebie i mieszczŃ siň w przedziale okreŜlonym metodŃ 

wskaŦnikowŃ, co zwiňksza prawdopodobieŒstwo poprawnej wyceny. 

 

7. Posumowanie i wnioski  

Z opisanego studium przypadku wynika, Ũe przy okreŜlaniu wartoŜci rynkowej 

nieruchomoŜci, bardzo waŨnym jest odpowiednio i starannie dobrany rynek lokalny oraz 

odpowiednio dobrane nieruchomoŜci podobne. W zaleŨnoŜci od przyjňcia wyŨej 

wymienionych parametr·w wyniki wyceny mogŃ byĺ r·Ũne. R·Ũnice te mogŃ byĺ wiňksze na 

rynkach sğabo rozwiniňtych lub przy wycenie nieruchomoŜci unikatowych. Metody poŜrednie 

w wycenie mogŃ stanowiĺ wskaz·wkň przy szacowaniu nieruchomoŜci.  

PowyŨsze rozwaŨania dajŃ takŨe impuls do zastanowienia siň nad kwestiŃ niepewnoŜci 

wyceny oraz tzw. dokğadnoŜci wyceny. TrudnoŜĺ obiektywizacji zjawisk ekonomicznych w 

poğŃczeniu z zrachowaniami behawioralnymi stanowi Ŧr·dğo powstania zjawiska zwanego 

niepewnoŜciŃ wyceny, wpğywa takŨe na mağŃ precyzjň wyceny, powodujŃc powstanie 

rozbieŨnoŜci pomiňdzy wartoŜciŃ a cenŃ ï zwanŃ dokğadnoŜciŃ wyceny [Kucharska-Stasiak, 

2016, s. 238]. NiepewnoŜĺ wynika m.in. z opisanych w artykule podstaw i zağoŨeŒ 

teoretycznych, gdzie brane sŃ pod uwagň zağoŨenia o racjonalnych uczestnikach rynku, peğnej 

informacji, doskonağym rynku. Wyniki badaŒ nad behawioralnymi nieruchomoŜciami 

potwierdzajŃ nieracjonalne zachowania nabywc·w i inwestor·w. Przyjmowane jest takŨe 

zağoŨenie, Ũe cena jest noŜnikiem wartoŜci. WartoŜĺ nieruchomoŜci na dzieŒ wyceny 

okreŜlana jest na podstawie cen transakcyjnych, kt·re odbyğy siň w przeszğoŜci. Na 

pğaszczyŦnie praktycznej stosowane jest kryterium podobieŒstwa, kt·re nosi znamiona 

subiektywnoŜci, a poszczeg·lne nieruchomoŜci nie sŃ homogenicznie. NiepewnoŜĺ wynika 

takŨe z trudnoŜci w okreŜleniu punktu w cyklu koniunkturalnym, w jakim znajduje siň rynek 

na dzieŒ wyceny, stŃd wyceny na rynku wschodzŃcym sŃ czňsto niedoszacowane, a na rynku 

spadajŃcym niedoszacowane. Wreszcie naleŨy dodaĺ, Ũe behawioralne aspekty rynku 

nieruchomoŜci nie omijajŃ rzeczoznawc·w, kt·rzy ulegajŃ heurystykom, chňci potwierdzenia 

wyniku, zakotwiczenia, asymetrycznej informacji, presji oczekiwaŒ klienta. 

Druga kwestia dotyczy tzw. dokğadnoŜci wyceny, mierzonej jako r·Ũnica pomiňdzy 

oszacowanŃ wartoŜciŃ, a osiŃgniňtŃ na rynku cenŃ sprzedaŨy. Jak opisuje P. Wyatt [Wyatt P., 

2013] badania dokğadnoŜci wyceny byğy przeprowadzane przez Royal Institution of Chartered 
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Surveyors (RICS) i r·Ũnica wartoŜci do ceny wynosiğa Ŝrednio 9,5%, a dla 79% wycen 

wynosiğa okoğo 15%. DokğadnoŜĺ wyceny moŨe byĺ takŨe mierzona przez por·wnania wycen 

tej samej nieruchomoŜci przez kilku rzeczoznawc·w.  
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26. ODPOWIEDZIALNOśĹ LEKARZA A FORMA ZATRUDN IENIA                        

I SPOSčB WYKONYWANIA ZAWODU  

 

Jakub Litak[1],  Marta Litak[2] , Cezary Grochowski[1]  

[1]Uniwersytet Medyczny w Lublinie 

[2]Uniwersytet Marii Curie-Skğodowskiej w Lublinie 

 

1. Wstňp 

 Pacjenci zwykle oczekujŃ ze poprzez dziağania lekarzy stan ich zdrowia ulegnie 

poprawie, a gdyby nie byğo to moŨliwe ï  nastŃpi zğagodzenie dolegliwoŜci lub op·Ŧniony 

zostanie rozw·j stanu chorobowego. JednakŨe czňsto, mimo wielu wysiğk·w podejmowanych 

przez lekarza, przestrzeganiu procedur i postňpowaniu zgodnie z aktualnŃ wiedzŃ medycznŃ, 

medycyna okazuje siň bezsilna i niemoŨliwe jest cağkowite wyleczenie czy chociaŨby 

powstrzymanie procesu chorobowego. Niekiedy zdarza siň, Ũe zamiast oczekiwanej poprawy 

lub chociaŨby ulgi w cierpieniu, stan zdrowia pacjenta ulega pogorszeniu w wyniku 

nieprawidğowego dziağania lub zaniechania. Uchybienie moŨe popeğniĺ pielňgniarka, poğoŨna, 

diagnosta laboratoryjny lub inna osoba wykonujŃca zaw·d medyczny jednakŨe najczňŜciej 

podmiotem tym bňdzie lekarz. Gdy pacjentowi zostaje wyrzŃdzona szkoda odczuwa on 

dodatkowe cierpienia, co czňsto wiŃŨe siň z koniecznoŜciŃ ponoszenia przez niego koszt·w 

zwiŃzanych, z leczeniem, rehabilitacjŃ czy  potrzebŃ zasiňgniňcia  opieki przez innej osoby. 

Szkoda, kt·rej doznağ pacjent w wyniku nieprawidğowego dziağania lub zaniechania lekarza, 

powinna zostaĺ zrekompensowana.  

 Temu wğaŜnie zagadnieniu ï jak rysuje siň odpowiedzialnoŜĺ lekarza za szkodň 

spowodowanŃ na skutek niewğaŜciwego leczenia i przesğankom odpowiedzialnoŜci                      

w zaleŨnoŜci od sposobu i formy wykonywania zawodu poŜwiňcony jest niniejszy artykuğ. 

Postňpowanie lekarza niezgodne z aktualnŃ wiedzŃ medycznŃ oraz niezachowanie przez 

niego naleŨytej ostroŨnoŜci moŨe nieŜĺ za sobŃ powaŨne skutki zar·wno dla pacjenta jak              

i samego lekarza, bowiem za bğŃd medyczny lekarzowi grozi pociŃgniňcie do 

odpowiedzialnoŜci karnej jak i cywilnej. W niniejszym artykule skupimy siň na tej drugiej - 

odpowiedzialnoŜci cywilnej. 

 

2. BğŃd medyczny  

 Dla poniŨszych rozwaŨaŒ istotne jest samo pojňcie bğňdu medycznego. Termin ten nie 

zostağ zdefiniowany ustawowo. Ustawa o prawach pacjenta i Rzeczniku Praw Pacjenta 

posğuguje siň sformuğowaniem zdarzenie medyczny . Niekiedy zwany jest r·wnieŨ bğňdem            

w sztuce lekarskiej. W kontekŜcie rozwaŨaŒ na temat istoty bğňdu medycznego moŨemy 

posiğkowaĺ siň definicjŃ Agnieszki Liszewskiej wedğug kt·rej ĂbğŃd w sztuce medycznej 

oznacza naruszenie przez lekarza (Ŝwiadomego tego, Ũe podejmuje czynnoŜĺ medycznŃ) 

obowiŃzujŃcych go w konkretnym wypadku, wypracowanych na gruncie nauki i praktyki 

reguğ postňpowania zawodowego wobec d·br prawnych w postaci Ũycia i zdrowia czğowieka, 

kt·re na gruncie prawa stanowi podstawň dla stwierdzenia naruszenia obowiŃzku 

ostroŨnoŜciò. [Liszewska, 1998]. W orzecznictwie pojňcie bğňdu w sztuce medycznej pojawia 

siň m.in. w wyrokach SŃdu NajwyŨszego jako okreŜlenie czynnoŜci leczniczych wykonanych 
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niezgodnie z zasadami wiedzy i sztuki medycznej. Rozumie siň je w szerokim znaczeniu. 

ObejmujŃ one zar·wno terapiň, jak i diagnozň oraz profilaktykň chor·b, jeŜli zachowanie 

lekarza naruszyğo obiektywny obowiŃzek ostroŨnoŜci i doprowadziğo do negatywnych dla 

pacjenta skutk·w. Co wiňcej, Pojňcie Ăbğňdu w sztuce lekarskiejò odnosi siň zatem nie tylko 

do bğňdu terapeutycznego (bğňdu w leczeniu, w tym bğňdu operacyjnego), ale r·wnieŨ do 

bğňdu diagnostycznego (bğŃd rozpoznania).  Wyrok  SN2., sygn. akt II KK 124/12 , sygn. akt 

IV CSK 64/13.  

 

3. Rodzaje bğňd·w 

W doktrynie wyr·Ũnia siň nastňpujŃce rodzaje bğňd·w lekarskich: 

 BğŃd decyzyjny ï (diagnostyczny i terapeutyczny) jest popeğniany przez lekarzy 

nieprawidğowo diagnozujŃcych i nieadekwatnie do stwierdzonego stanu klinicznego 

leczonego pacjenta. RozpatrujŃc kwestiň odpowiedzialnoŜci lekarza za popeğniony bğŃd 

diagnostyczny naleŨy ustaliĺ, czy bğňdne rozpoznanie byğo usprawiedliwione wystňpujŃcymi 

objawami czy wynikağo z przyczyn zawinionych przez lekarza, np. nieprzeprowadzenia 

koniecznych badaŒ pomocniczych, braku odpowiednich analiz, mylnego odczytania 

rentgenogramu, zaniechania konsultacji ze specjalistŃ, zaniechania przeŜwietlenia pacjenta. 

ťr·dğem bğňdu diagnostycznego moŨe byĺ pobieŨne, niestaranne zbadanie pacjenta, 

nieprzeprowadzenie specjalistycznych badaŒ pomocnych. NajczňŜciej za bğňdnym 

rozpoznaniem postňpuje w Ŝlad bğňdna terapia. Z bğňdem terapeutycznym mamy do czynienia 

w przypadku wyboru niewğaŜciwej metody lub wadliwego sposobu leczenia, nienaleŨycie 

dokonanej operacji, poszerzenia pola operacyjnego bez takiej koniecznoŜci. Bğňdem 

terapeutycznym moŨe byĺ r·wnieŨ podjňcie zabiegu operacyjnego mimo przeciwwskazaŒ 

lekarskich.  

 BğŃd wykonawczy -  jest to nieprawidğowa realizacja procedury medycznej przez 

uprawnionego pracownika: lekarza, poğoŨnŃ, pielňgniarkň lub technika. BğŃd organizacyjny -  

terminu ĂbğŃd organizacyjnyò uŨywa siň w literaturze dla okreŜlenia niesprawnej organizacji 

pomocy medycznej, kt·ra ujemnie wpğywa na stan zdrowia i Ũycie pacjent·w. Bğňdy 

organizacyjne pojawiajŃ siň zawsze wtedy, gdy uszczerbek na zdrowiu pacjenta powstağ na 

skutek zğej organizacji pracy lekarzy i pozostağego personelu medycznego czy teŨ wadliwego 

dziağania szpitala. Do tej kategorii bğňd·w zalicza siň wszelkiego typu niepoprawne decyzje 

kierownik·w zespoğ·w (ordynator·w, kierownik·w klinik, szef·w zespoğ·w operacyjnych), 

os·b kierujŃcych jednostkami. Przykğadami takich bğňd·w sŃ: dopuszczenie przez ordynatora 

szpitala do peğnienia samodzielnych dyŨur·w na oddziale chirurgicznym przez lekarza 

dentystň czy samodzielne dyŨury lekarza chemioterapeuty na oddziale chirurgii 

onkologicznej, bŃdŦ teŨ przechowywanie silnie toksycznie dziağajŃcego Ŝrodka na oddziale 

szpitalnym w szafce obok innych lek·w, a takŨe zaniedbanie prowadzenia zapis·w w historii 

choroby, brak troski o sterylnoŜĺ narzňdzi i opatrunk·w. O bğňdzie organizacyjnym powiemy 

r·wnieŨ w przypadku pozostawienia ciağa obcego takiego jak np. gazik w polu operacyjnym. 

BğŃd opiniodawczy - wydawanie orzeczeŒ lekarskich i opinii niezgodne z zasadami aktualnej 

wiedzy i doktrynŃ opiniodawczŃ [Eurostat] CzňŜĺ doktryny i orzecznictwo wyr·ŨniajŃ 

kategoriŃ spraw mieszczŃcŃ siň poza powszechnie funkcjonujŃcŃ kategoriŃ bğňd·w 

medycznych - sŃ r·Ũnego rodzaju zaniedbania niefachowe. Do najczňŜciej wskazywanych 

przez doktrynň i orzecznictwo sŃd·w rodzaj·w tzw. zaniedbaŒ niefachowych naleŨŃ np. 
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bğňdna identyfikacja pacjenta, niezachowanie zasad aseptyki podczas zabieg·w i operacji 

(wyrok SŃdu Apelacyjnego w Katowicach z dnia 18 lutego 1998 r., sygn. akt I ACa 715/97, 

OSA 1999/2/7). 

 RoszczeŒ z tytuğu szk·d majŃtkowych i niemajŃtkowych, spowodowanych bğňdami 

medycznymi, moŨna dochodziĺ na drodze zar·wno sŃdowego postňpowania cywilnego jak           

i administracyjnego postňpowania przed wojew·dzkimi komisjami ds. orzekania                          

o zdarzeniach medycznych. Celem postňpowania przed wojew·dzkŃ komisjŃ jest ustalenie 

czy zdarzenie, kt·rego nastňpstwem byğa szkoda, stanowiğo bğŃd medyczny, albo szerzej 

zdarzenie medyczne. Postňpowanie cywilne poprzedza zgğoszenie szkody zobowiŃzanemu tj. 

zazwyczaj plac·wce medycznej, w kt·rej zatrudniony byğ lekarz, kt·rego postňpowanie 

doprowadziğo do pogorszenia stanu zdrowia pacjenta lub nawet jego zgonu. W razie odmowy 

zapğaty lub braku reakcji, sprawň kieruje siň do sŃdu cywilnego. [BoratyŒska, 2010]. 

 

4. OdpowiedzialnoŜĺ cywilnoprawna lekarza 

 Czy lekarz ponosi odpowiedzialnoŜĺ za wyrzŃdzonŃ szkodň, na jakiej podstawie                  

i w jakim zakresie - zaleŨy to od formy zatrudnienia i sposobu wykonywania zawodu. 

OdpowiedzialnoŜĺ lekarza wobec pacjenta uzaleŨniona jest od ğŃczŃcego ich stosunku 

prawnego.  

 

5. Og·lny charakter odpowiedzialnoŜci cywilnej lekarza 

 OdpowiedzialnoŜĺ cywilna lekarza jest odpowiedzialnoŜciŃ osobistŃ i jest to takŨe 

odpowiedzialnoŜĺ majŃtkowa, gdyŨ gwarancjň speğnienia przez dğuŨnika Ŝwiadczenia stanowi 

jego og·ğ aktyw·w majŃtkowych, a nie konsekwencje w postaci sankcji karnoprawnych. Jest 

to w zasadzie odpowiedzialnoŜĺ nieograniczona, co oznacza, Ũe lekarz odpowiada za dğug 

wobec wierzyciela cağym swoim majŃtkiem. Gğ·wnŃ funkcjŃ tej odpowiedzialnoŜci, 

zwğaszcza odszkodowawczej, jest funkcja kompensacyjna, kt·rej celem jest wyr·wnanie 

uszczerbku doznanego przez poszkodowanego w dobrach prawnie chronionych. W przypadku 

szkody majŃtkowej na osobie z reguğy przybiera postaĺ restytucji pieniňŨnej, gdy natomiast 

zachodzi szkoda niemajŃtkowa (cierpienia fizyczne i krzywda moralna) poszkodowany moŨe 

ŨŃdaĺ zadoŜĺuczynienia pieniňŨnego za doznanŃ krzywdň. [RadwaŒski ,Olejniczak,2008] 

Tylko bğŃd zawiniony powodowaĺ moŨe odpowiedzialnoŜĺ lekarza za wyrzŃdzonŃ pacjentowi 

szkodň. OceniajŃc postňpowanie lekarza, naleŨy zastosowaĺ miernik obiektywny i naleŨy 

por·wnaĺ postňpowanie danego lekarza z wzorcem przeciňtnego, starannego i pilnego 

lekarza, jeŨeli zaŜ czynnoŜĺ wymagağa wiedzy i umiejňtnoŜci specjalistycznych ï z wzorcem 

lekarza specjalisty. Gdy postňpowanie lekarza odbiega od wskazanego wzorca, moŨna je 

uznaĺ za zawinione. Na bğŃd lekarski, kt·ry bňdzie rodziğ konsekwencje prawne w postaci 

koniecznoŜci wypğaty odszkodowania, muszŃ skğadaĺ siň nastňpujŃce elementy: 

¶ postňpowanie niezgodne z powszechnie uznanym stanem wiedzy medycznej, polegajŃce 

np. na niewykonaniu koniecznych badaŒ czy zaniechaniu podania niezbňdnych lek·w, 

¶ wina nieumyŜlna (lekkomyŜlnoŜĺ lub niedbalstwo), ï ujemny skutek popeğnionego bğňdu, 

czyli szkoda i krzywda pacjenta, 

¶ zwiŃzek przyczynowy miňdzy popeğnionym bğňdem a ujemnym skutkiem postňpowania 

leczniczego w postaci Ŝmierci pacjenta, uszkodzenia ciağa lub rozstroju zdrowia. 

[Nesterowicz 2007] 
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 Lekarze mogŃ wykonywaĺ sw·j zaw·d w ramach: umowy o pracň z zakğadem opieki 

zdrowotnej, umowy cywilnoprawnej z zakğadem opieki zdrowotnej, indywidualnej praktyki 

lekarskiej, indywidualnej specjalistycznej praktyki lekarskiej, grupowej praktyki lekarskiej            

w formie sp·ğki cywilnej lub partnerskiej, wykonywania umowy o pracň poza zakğadem 

opieki zdrowotnej na podstawie umowy cywilnoprawnej. Z uwagi na zbyt wŃskie ramy 

opracowania w pracy bliŨej zostanŃ om·wione tylko najbardziej powszechne sposoby i formy 

wykonywania pracy  oraz rodzaje odpowiedzialnoŜci z nimi zwiŃzanych, kt·re w duŨej 

mierze moŨna odnieŜĺ do zasad panujŃcych przy pozostağych sposobach wykonywania 

zawodu lekarza. 

 

6. OdpowiedzialnoŜĺ  zakğadu leczniczego za wystŃpienie bğňdu medycznego 

 Zakğad leczniczy skğada siň z zespoğu skğadnik·w majŃtkowych, za pomocŃ kt·rego 

podmiot leczniczy wykonuje okreŜlony rodzaj dziağalnoŜci leczniczej, kt·ra polega na 

udzielaniu ŜwiadczeŒ zdrowotnych, kt·re mogŃ byĺ realizowane takŨe za poŜrednictwem 

system·w teleinformatycznych lub system·w ğŃcznoŜci. Natomiast podmiotami leczniczymi 

sŃ w przewaŨajŃcej mierze przedsiňbiorcy w rozumieniu przepis·w ustawy  Prawo 

przedsiňbiorc·w z 2018 r.  we wszelkich formach przewidzianych dla wykonywania 

dziağalnoŜci gospodarczej  oraz samodzielne publiczne zakğady opieki zdrowotnej [Garus-

Pakowska , Szatko, Pakowski , 2009,] JeŨeli lekarz  jest zatrudniony na umowň o pracň               

w szpitalu to jego odpowiedzialnoŜĺ za wyrzŃdzonŃ pacjentowi szkodň ogranicza siň tylko do 

odpowiedzialnoŜci pracowniczej wobec szpitala. W procesie sŃdowym wystňpuje jako 

Ŝwiadek, a cağoŜĺ odpowiedzialnoŜci za szkodň ponosi szpital. Jest to rodzaj ochrony kaŨdego 

pracownika, kt·rŃ gwarantuje Kodeks Pracy. Wniosek ten wynika z brzmienia Art. 120.                

Ä 1. KP . W razie wyrzŃdzenia przez pracownika przy wykonywaniu przez niego obowiŃzk·w 

pracowniczych szkody osobie trzeciej, zobowiŃzany do naprawienia szkody jest wyğŃcznie 

pracodawca. Przepis ten nie stanowi samodzielnej podstawy prawnej odpowiedzialnoŜci 

pracodawcy wobec osoby trzeciej poniewaŨ nie ustanawia jej przesğanek, tylko wskazuje na 

pracodawcň jako podmiot wyğŃcznie odpowiedzialny, zwalniajŃc pracownika od 

odpowiedzialnoŜci wobec poszkodowanego.TreŜĺ tego artykuğu okreŜla siň niekiedy                    

w Ũargonie prawnym mianem immunitetu pracowniczego. [Liszcz 2016 s.374] 

 JeŨeli lekarz jest zatrudniony na tzw. Ăkontrakcieò, czyli Ŝwiadczy usğugi medyczne na 

rzecz szpitala, to odpowiada za wyrzŃdzonŃ nam szkodň medycznŃ cywilnie czyli finansowo 

razem ze szpitalem tj. solidarnie. Solidarna odpowiedzialnoŜĺ lekarza oraz podmiotu 

leczniczego oznacza, Ũe poszkodowany moŨe kierowaĺ swoje roszczenia do lekarza, do 

szpitala lub do obu podmiot·w jednoczeŜnie. Dopiero z chwilŃ uzyskania przez niego peğnego 

naprawienia szkody nastňpuje kwestia rozliczeŒ pomiňdzy zobowiŃzanymi osobami. tzw. 

regresu miedzy dğuŨnikami solidarnymi majŃcymi zastosowanie w przypadku 

odpowiedzialnoŜci deliktowej. Trzeba podkreŜliĺ Ũe brak jakichkolwiek przepis·w 

ustawowych o potencjalnych rozliczeniach pomiňdzy lekarzem a podmiotem leczniczym              

w przypadku ustalenia bğňdu medycznego utrudnia sytuacjň prawnŃ nieubezpieczonego 

szpitala, kt·ry jest zobowiŃzany do wypğacenia Ŝwiadczenia pacjentowi. W sytuacji braku 

ochrony ubezpieczeniowej szpital moŨe byĺ bowiem szczeg·lnie zainteresowany 

moŨliwoŜciŃ rozliczenia ciňŨaru poniesionej szkody z bezpoŜrednim sprawcŃ. JeŨeli jest nim 

lekarz zatrudniony na podstawie umowy o pracň moŨna zastanowiĺ siň czy kierownik 
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podmiotu leczniczego moŨe wyciŃgnŃĺ wobec pracownika konsekwencje na podstawie 

przepis·w prawa. Kodeks pracy przewiduje r·Ũne odpowiedzialnoŜci materialnej pracownika 

m.in. za szkodň wyrzŃdzonŃ z winy umyŜlnej i za szkodň wyrzŃdzonŃ z winy nieumyŜlnej. 

Odszkodowanie w takiej sytuacji ustala siň proporcjonalnie do wyrzŃdzonej szkody jednak 

nie moŨe ono przewyŨszaĺ kwoty 3 miesiňcznego wynagrodzenia przysğugujŃcego 

pracownikowi w dniu wyrzŃdzenia szkody. Aby pracodawca m·gğ wystŃpiĺ z roszczeniem do 

lekarza jako pracownika powinien wykazaĺ jego winň w okreŜlonym dziağaniu lub 

zaniechaniu kt·re spowodowağy Ũe podjňta przez niego czynnoŜĺ wywoğağy rozstr·j zdrowia 

pacjenta, uszkodzenie jego ciağa, czy teŨ Ŝmierĺ pacjenta. [Serwach,2013] 

 

7. Podsumowanie  

 WprowadzajŃc odpowiedzialnoŜĺ za bğŃd medyczny ustawodawca nie rozstrzygnŃğ 

jasno odpowiedzialnoŜci prawnej bezpoŜrednio odpowiedzialnego podmiotu. W zwiŃzku                

z powyŨszymi rozwaŨaniami istotne i celowe dla niniejszego zagadnienia byğoby 

uporzŃdkowanie przepis·w instytucji prawnych regulujŃcych zagadnienia odpowiedzialnoŜci  

lekarza za bğŃd w sztuce medycznej. Obecnie materia ta stanowi stosunkowo zawiğy splot 

r·Ũnego rodzaju przepis·w pochodzŃcych z wielu akt·w prawnych, a w konsekwencji moŨe 

przyczyniĺ siň do dezorientacji i problem·w w stosowaniu prawa. JednakŨe majŃc na uwadze 

powyŨsze warto podkreŜliĺ, Ũe lekarz, podobnie jak inni funkcjonariusze paŒstwowi, nie jest 

wyğŃczony z og·lnego porzŃdku prawnego i jest zobowiŃzany do stosowania przepis·w 

prawa oraz zasad etyki. 
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1. Wstňp 

 Zagadnienie odpowiedzialnoŜci karnej za przestňpstwa, kt·re godzŃ w czeŜĺ i dobre 

imiň podmiot·w posiada szczeg·lne znaczenie ze wzglňdu na rodzaj chronionych prawem 

d·br. Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 roku, zwana dalej 

KonstytucjŃ w art. 30 stanowi, Ũe: ,,Przyrodzona i niezbywalna godnoŜĺ czğowieka stanowi 

Ŧr·dğo wolnoŜci i praw czğowieka i obywatela. Jest ona nienaruszalna, a jej poszanowanie              

i ochrona jest obowiŃzkiem wğadz publicznychò. Art. 47 Konstytucji gwarantuje zaŜ prawo do 

czci i dobrego imienia oraz prawo decydowania o swoim Ũyciu osobistym. Podmiotom, 

kt·rych czeŜĺ i dobre imiň zostağo naruszone, ustawodawca gwarantuje ochronň prawnŃ takŨe 

na poziomie ustawowym. 

 W kodeksie karnym z dnia 6 czerwca 1997 r., w rozdziale XXVII zatytuğowanym 

,,Przestňpstwa przeciwko czci i nietykalnoŜci cielesnejò ustawodawca stypizowağ trzy 

przestňpstwa, tj.: przestňpstwo zniesğawienia (art. 212 k.k.), przestňpstwo zniewagi (art. 216 

k.k.) oraz przestňpstwo naruszenia nietykalnoŜci cielesnej (art. 217 k.k.). Aktualnie 

obowiŃzujŃcy kodeks karny znaczŃco wzmocniğ prawnokarnŃ ochronň czci, m.in. poprzez 

ograniczenie prawa do krytyki oraz wprowadzenie typu kwalifikowanego przestňpstwa z art. 

212 Ä 2 k.k. czyli zniesğawienia za pomocŃ Ŝrodk·w masowego komunikowania. 

Przestňpstwo zniesğawienia Ŝcigane jest z oskarŨenia prywatnego, co oznacza, Ũe paŒstwo 

przekazuje wolň Ŝcigania sprawc·w tych przestňpstw samym zainteresowanym 

(pokrzywdzonym). U podstaw takiego rozwiŃzania leŨy zağoŨenie, Ũe w niekt·rych sytuacjach 

przeprowadzenie postňpowania karnego z urzňdu mogğoby naruszyĺ uznane przez paŒstwo 

interesy pokrzywdzonego [Glaser, 1929]. Dlatego Ŝciganie niekt·rych przestňpstw powinno 

powierzyĺ siň wyğŃcznie pokrzywdzonemu i w ten spos·b zabezpieczyĺ go przed nadmiernŃ 

ingerencjŃ paŒstwa w jego Ũycie osobiste [Daszkiewicz, 1960]. 

 

2. Przedmiot ochrony przed zniesğawieniem 

 Dyspozycja  zawarta w  art. 212 Ä 1 k.k. stanowi, Ũe ,,kto pomawia innŃ osobň, grupň 

os·b, instytucjň, osobň prawnŃ lub jednostkň organizacyjnŃ nie posiadajŃcŃ osobowoŜci 

prawnej o takie postňpowania lub wğaŜciwoŜci, kt·re mogŃ poniŨyĺ te podmioty w opinii 

publicznej lub naraziĺ je na utratň zaufania potrzebnego dla danego stanowiska, zawodu lub 

rodzaju dziağalnoŜci, podlega grzywnie albo karze ograniczenia wolnoŜciò. Poza typem 

podstawowym przestňpstwa zniesğawienia kodeks karny przewiduje takŨe jego typ 

kwalifikowany zawarty w art. 212 Ä 2 k.k., kt·ry stanowi, Ũe: ,,jeŨeli sprawca dopuszcza siň 

czynu okreŜlonego w Ä 1 za pomocŃ Ŝrodk·w masowego komunikowania, podlega grzywnie, 
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kaŨe ograniczenia wolnoŜci albo pozbawienia wolnoŜci do rokuò. 

 CzeŜĺ czğowieka stanowi zatem przedmiot ochrony w Ŝwietle art. art. 212 Ä 1 k.k. 

CzeŜĺ jest immanentnie zwiŃzana z czğowiekiem oraz jego aktywnoŜciŃ w spoğeczeŒstwie              

i niewŃtpliwie wiŃŨe siň ona z relacjami miňdzyludzkimi. Brak wğaŜciwej ochrony prawnej 

czci m·gğby powodowaĺ, iŨ jednostka czuğaby siň zagroŨona, Ũe moŨe bezpodstawnie utraciĺ 

dobre imiň, reputacjň lub powaŨanie
 
[Surkont, 1980]. Czğowiek nie moŨe byĺ pozbawiony 

ochrony czci nawet w sytuacji podjňcia aktywnoŜci spoğecznie nieakceptowalnej. np. 

uprawiania prostytucji
 
[Zoll, 2006]. Pojňcie czci w literaturze przedmiotu definiuje siň 

najczňŜciej jako ,,dobre imiň czğowieka w spoğeczeŒstwieò, czyli szacunek jaki jednostka 

posiada w opinii spoğecznej. Takie przedmiotowe pojňcie czci implikuje rozumienie 

przestňpstwa zniesğawienia jako czynnika zagraŨajŃcego rzeczywistemu powaŨaniu 

pokrzywdzonego, kt·rym dotychczas siň cieszyğ [Kulesza, 1984]. TakŨe podmioty zbiorowe 

majŃ zagwarantowanŃ prawnŃ ochronň czci. Jak wskazuje A. Zoll: ,,podmioty zbiorowe 

korzystajŃ z dobrego imienia, dziňki dziağalnoŜci zwiŃzanych z nimi os·b. Naruszenie dobrego 

imienia podmiot·w zbiorowych godzi w czeŜĺ tych os·bò
 
[Zoll, 2006]. NaleŨy w tym miejscu 

wskazaĺ, Ũe prawo nie chroni wyğŃcznie czci os·b posiadajŃcych dobrŃ opiniň w okreŜlonej 

spoğecznoŜci. Zatem pojňcie czci nie moŨe byĺ rozumiane wyğŃcznie jako pojňcie oparte na 

pozytywnych sŃdach i przypisywaniu okreŜlonemu podmiotowi wyğŃcznie walor·w. Gdyby 

omawianŃ ochronň rozumieĺ jako wartoŜĺ pozytywnŃ krytyka okreŜlonego podmiotu byğaby 

niedopuszczalna
 
[Surkont, 1980]. 

 Pojňcie czci ewoluuje wraz z rozwojem zachodzŃcym w danych spoğecznoŜciach. 

MoŨe byĺ ono odmiennie postrzegane w r·Ũnych zbiorowoŜciach, co w konsekwencji moŨe 

powodowaĺ r·Ũny odbi·r zniesğawiajŃcej wypowiedzi i jej oceny. W Ŝwietle powyŨszego jest 

to pojňcie, kt·remu nie moŨna nadaĺ jednego uniwersalnego znaczenia. 

 

3. Charakterystyka podmiot·w chronionych przed zniesğawieniem 

 ObowiŃzujŃcy kodeks karny dokonuje wyliczenia kategorii podmiot·w, kt·re 

podlegajŃ ochronie przed zniesğawieniem
 
[Gil, 2011]. Do podmiot·w tych zalicza siň: 

1. osoby fizyczne, 

2. grupy os·b, 

3. instytucje, 

4. osoby prawne, 

5. jednostki organizacyjne nie posiadajŃce osobowoŜci prawnej. 

 Pojňcie ,,osobyò w zamyŜle ustawodawcy odnosi siň do osoby fizycznej ŨyjŃcej, gdyŨ 

zmarğego nie moŨna poniŨyĺ w opinii publicznej lub naraziĺ na utratň zaufania [Glaser, 1937]. 

śmierĺ osoby fizycznej przerywa ochronň prawnŃ podmiotu gdyŨ ten sam nie moŨe juŨ 

wystŃpiĺ o ochronň swoich d·br osobistych
 
[Surkont, 1982]. 

 Kolejnym podmiotem podlegajŃcym ochronie jest ,,grupa os·bò. SŃd NajwyŨszy  

stwierdziğ, Ũe: ,,grupa os·b (é) oznacza zesp·ğ ludzi poğŃczonych ï choĺby czasowo ï 

wsp·lnym celem, interesem, wğaŜciwoŜciami lub innŃ wyodrňbnionŃ wiňziŃò [Uchwağa SN              

z dnia 18 wrzeŜnia 1982 r., VI KZP 10/82, OSNKW 1983, nr 1 ï 2, poz. 3]. Grupň os·b mogŃ 

stanowiĺ np. czğonkowie rodziny, mieszkaŒcy domu, zesp·ğ pracowniczy, osoby wykonujŃce 

dany rodzaj dziağalnoŜci, a takŨe uczestnicy wsp·lnej wycieczki [Andrejew, świda i Wolter, 

1973; Wojciechowski, 2004]. Dziağanie sprawcy, kt·re odnosi siň do tej samej grupy nie 
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oznacza, Ũe miağo miejsce zniesğawienie podmiotu zbiorowego
 
[Wyrok SN z dnia 30 listopada 

1934 r., 2K 104/34, Zb. O. 1935, z. 6, poz. 242]. Z przestňpstwem zniesğawienia grupy os·b 

bňdziemy mieli do czynienia w·wczas, gdy sprawca oznaczy adresata wypowiedzi w taki 

spos·b, Ũe danŃ wypowiedziŃ nie sŃ oznaczeni indywidualnie czğonkowie danej zbiorowoŜci
 

[Wyrok SN z dnia 13 maja 1935 r., 2K 434/35, Zb. O. 1935, z. 12, poz. 524]. 

 Termin ,,instytucjaò odnosi siň bezpoŜrednio do jednostek organizacyjnych                         

o charakterze publicznym np. szkoğa, teatr, szpital, a takŨe instytucje paŒstwowe. Interpretacji 

pojňĺ ,,osoba prawnaò i ,,jednostka organizacyjna nie posiadajŃca osobowoŜci prawnejò 

naleŨy dokonaĺ zgodnie z art. 33 i n. kodeksu cywilnego. 

 Zniesğawienie naleŨy do kategorii przestňpstw powszechnych. SprawcŃ przestňpstwa 

moŨe byĺ zatem kaŨdy czğowiek, kt·ry swoim dziağaniem wypeğni znamiona czynu 

okreŜlonego w art. 212 Ä 1 k.k.
 
[Wojciechowski, 2000]. Niemniej jednak nie kaŨdy podmiot 

podlegağ bňdzie odpowiedzialnoŜci karnej za popeğnienie przestňpstwa zniesğawienia. Nie 

poniesie odpowiedzialnoŜci za zniesğawienie nieletni, kt·ry ukoŒczyğ piňtnaŜcie lat, gdyŨ 

przestňpstwo zniesğawienia nie zostağo wymienione w katalogu zamkniňtym zawartym w art. 

10 Ä 2 k.k. OdpowiedzialnoŜci karnej za zniesğawienie nie poniesie takŨe osoba, kt·ra z uwagi 

na przysğugujŃcy jej immunitet wyğŃczona jest z odpowiedzialnoŜci karnej na podstawie 

innych ustaw. Art. 8 ust. 2 ustawy z dnia 26 maja 1982 r. - Prawo o adwokaturze stanowi, Ũe 

za naduŨycie wolnoŜci sğowa realizujŃce znamiona przestňpstwa zniesğawienia, w ramach 

kt·rego pokrzywdzona jest strona, jej peğnomocnik lub obroŒca, kurator, Ŝwiadek, biegğy 

sŃdowy lub tğumacz, adwokat odpowiada wyğŃcznie dyscyplinarnie. Podobne brzmienie 

posiada przepis art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 6 lica 1982 r. o radcach prawnych i przepis art. 66 

ust. 2 ustawy z dnia 20 czerwca 1985 r. o prokuraturze [Gil, 2011]. 

 

4. TreŜĺ i forma zniesğawienia 

 Przestňpstwo zniesğawienia charakteryzuje siň tym, Ũe czynnoŜĺ sprawcza nie moŨe 

polegaĺ na wykonaniu jakiegoŜ gestu bŃdŦ teŨ wyraziĺ siň w innej nieartykuğowanej formie. 

Musi byĺ ono wyraŨone w jakiejŜ wypowiedzi pisemnej, ustnej lub teŨ za pomocŃ innych 

urzŃdzeŒ sğuŨŃcych do przekazywania informacji
 
[Wojciechowski, 2000]. Zniesğawienie 

winno zawieraĺ wyartykuğowany zarzut, kt·ry moŨna nastňpnie poddaĺ ocenie pod wzglňdem 

jego zgodnoŜci z prawdŃ
 
[Wojciechowski, 2000]. W tym aspekcie warto przywoğaĺ 

stanowisko SŃdu NajwyŨszego wyraŨone w uzasadnieniu wyroku z dnia 20 listopada 1933 r. 

[Wyrok SN z dnia 20 listopada 1933 r., 3K 1037, Zb. O. 1934, z. 4, poz. 55]. W uzasadnieniu 

tym SŃd NajwyŨszy uznağ, iŨ obok wypowiedzi sğownej i pisemnej moŨliwe jest takŨe 

pom·wienie za pomocŃ rysunku, a nawet gestu czy mimiki. Niemniej jednak wielu 

przedstawicieli doktryny zgodnie uwaŨa, Ũe stanowisko to naleŨy odrzuciĺ, gdyŨ jak 

podkreŜlajŃ wŃtpliwym jest podniesienie zarzutu za pomocŃ form wyrazu wskazanych             

w przytoczonym orzeczeniu [Marek, 1999; HofmaŒski i Satko, 2002]. 

 Z przestňpstwem zniesğawienia mamy do czynienia w momencie, w kt·rym jego treŜĺ 

dotarğa do os·b trzecich. Nie wystarczy zatem aby z treŜciŃ zniesğawienia zapoznağ siň 

wyğŃcznie zniesğawiony. Przy czym kodeks karny nie precyzuje do ilu os·b ·w zarzut ma 

dotrzeĺ. MoŨna zatem przyjŃĺ, Ũe dziağanie przestňpne bňdzie polegağo na pomawianiu innej 

osoby chociaŨby w obecnoŜci jednej osoby [Artymiak, 1991].  Wyczerpanie znamion czynu 

zabronionego okreŜlonego w art. 212 k.k. bňdzie miağo miejsce w·wczas, gdy pom·wienie 
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nastŃpiğo wobec osoby, kt·ra jest w stanie je zrozumieĺ. JeŨeli zaŜ zniesğawienie nastŃpiğo np. 

w stosunku do osoby upoŜledzonej w gğňbokim stopniu lub osoby kompletnie pijanej, a stan 

tych os·b byğ znany zniesğawiajŃcemu, w·wczas nie bňdzie miağa miejsca realizacja znamion 

przestňpstwa [Mrozek, 2012]. 

 Zniesğawienie musi takŨe odnosiĺ siň bezpoŜrednio do postňpowania lub wğaŜciwoŜci 

podmiotu. ,,Postňpowanieò w rozumieniu przestňpstwa zniesğawienia oznacza dziağanie 

sprzeczne z zasadami prawa, etyki zawodowej i moralnoŜci [G·ral, 2005]. Termin 

,,wğaŜciwoŜci podmiotuò odnosi siň do cech, kt·re stawiajŃ podmiot w zğym Ŝwietle, przez co 

ujemnie rzutujŃ na prowadzonŃ przez niego dziağalnoŜĺ. W tym aspekcie sğuszne wydaje siň 

stwierdzenie K. Daszkiewicz, kt·ra stwierdziğa, Ũe: ,,pom·wienie drugiego czğowieka o pewne 

wğaŜciwoŜci jest przecieŨ wartoŜciujŃcŃ ocenŃ tych wğaŜciwoŜci, dokonanŃ przez 

pomawiajŃcego. OkreŜlenie drugiego czğowieka jako èleniwyç czy ètch·rzliwyç moŨe go 

niewŃtpliwie poniŨyĺ w opinii publicznej i moŨe byĺ kwalifikowane jako pom·wienie o te 

wğaŜciwoŜci, mianowicie lenistwo i tch·rzostwoò [Daszkiewicz, 1963, s. 61]. 

 Zniesğawienie moŨe teŨ przybraĺ formň zarzut·w formuğowanych hipotetycznie 

poprzez odwoğanie siň do podejrzeŒ co do niewğaŜciwego postňpowania osoby, kt·rej dotyczy 

pomawiana treŜĺ. J. Wojciechowski [Wojciechowski, 2000] wskazuje, Ũe zniesğawiajŃce 

wypowiedzi hipotetyczne majŃ wiňksze natňŨenie zğej woli sprawcy, gdyŨ nie jest on bowiem 

pewien co do prawdziwoŜci stawianych przez siebie zarzut·w, zatem tym bardziej nie 

powinien ich formuğowaĺ. Wypeğnienie znamion przestňpstwa zniesğawienia bňdzie miağo 

miejsce takŨe w·wczas, kiedy przybierze formň pytajŃcŃ jeŨeli z treŜci oraz kontekstu pytania 

bňdzie wynikağo wprost, Ũe intencjŃ sprawcy nie byğo uzyskanie lub zweryfikowanie wiedzy 

na okreŜlony temat lecz kompromitacja podmiotu, kt·rego pytanie dotyczy. 

 Charakter formalny przestňpstwa zniesğawienia oznacza, Ũe dla bytu przestňpstwa nie 

jest konieczne wystŃpienie skutku w postaci poniŨenia lub naraŨenia na utratň zaufania 

potrzebnego dla danego stanowiska, zawodu lub rodzaju dziağalnoŜci. Nie musi byĺ ono 

zatem rzeczywiste. W Ŝwietle powyŨszego aby przestňpstwo wyczerpağo znamiona czynu 

zabronionego szkoda moralna po stronie podmiotu pokrzywdzonego moŨe wystŃpiĺ, ale nie 

musi, zatem o popeğnianiu przestňpstwa decydowaĺ moŨe sama tylko moŨliwoŜĺ poniŨenia 

lub naraŨenia na utratň zaufania [Kordasiewicz, 1983]. W konsekwencji w postňpowaniu 

dowodowym nie ma potrzeby wykazywania i ustalania, czy w rzeczywistoŜci poniŨenie lub 

utrata zaufania nastŃpiğy [MŃcior, 2004]. Nie istotne jest zatem ustosunkowanie siň 

zniesğawionego do czynu, a tylko moŨliwy sŃd o nim [Surkont, 1978]. 

 W praktyce czňsto zdarza siň tak, Ũe sprawca za pomocŃ licznych zwrot·w, okreŜleŒ 

zniewaŨa podmiot lub kilka podmiot·w. WŃtpliwoŜci pojawiajŃ siň w kwestii ilu czyn·w 

zniesğawienia sprawca dokonağ. Dywagacje te rozstrzygnŃğ SŃd NajwyŨszy w uzasadnieniu 

wyroku z dnia 5 lutego 1992 r., stwierdzajŃc, Ũe: ,,Z punktu widzenia prawa materialnego 

zachowanie siň sprawcy w jednym czasie, wypğywajŃce z jednej decyzji (impulsu) woli                    

i znajdujŃce sw·j wyraz w jednym tzw. akcie wykonawczym, jako jeden czyn stanowi jedno 

przestňpstwo. Przy czym jednoczesne zaatakowanie jednŃ czynnoŜciŃ wykonawczŃ d·br 

prawnych r·Ũnych os·b nie moŨe samo przez siň, przemawiaĺ za wieloŜciŃ czyn·w (é).                 

A zatem i w wypadku, gdy sprawca jednym i tym samym oŜwiadczeniem zniesğawia dwie 

osoby, popeğnia jeden czyn, a nie dwa, a zbieg przestňpstw nie zachodzi (é)ò
 
[Wyrok SN               

z dnia 5 lutego 1992 r., II KRN 446/91, OSNKW 1992, nr 5 ï 6, poz. 43]. 
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 Kodeks karny nie przewiduje nieumyŜlnego typu przestňpstwa zniesğawienia. Zatem 

pokrzywdzony chcŃc udowodniĺ winň sprawcy musi wykazaĺ, Ũe ten dziağağ z zamiarem 

popeğnienia czynu z art. 212 Ä 1 k.k. OceniajŃc zamiar sprawcy istotnym jest zbadanie stanu 

jego ŜwiadomoŜci gdyŨ przestňpstwo zniesğawienia moŨe byĺ popeğnione wyğŃcznie umyŜlnie 

[HofmaŒski, Satko, 2002]. Zniesğawienie jest przestňpstwem kierunkowym co oznacza, Ũe 

obok czynnik·w intelektualnych istotnym jest takŨe czy sprawca chce wyrzŃdziĺ szkodň, czy 

teŨ nie chce jej wyrzŃdziĺ, ale majŃc ŜwiadomoŜĺ moŨliwoŜci jej wyrzŃdzenia zachowuje siň 

w spos·b, kt·ry moŨe do tego doprowadziĺ i godzi siň z ewentualnymi tego konsekwencjami. 

 

5. Zniesğawienie za pomocŃ Ŝrodk·w masowego komunikowania  

 Dyspozycja zawarta w art. 212 Ä 2 wprowadziğa odpowiedzialnoŜĺ karnŃ za 

przestňpstwo zniesğawienia popeğnione za pomocŃ Ŝrodk·w masowego komunikowania  tj. za 

poŜrednictwem radia, telewizji, publikacji prasowej, wydawnictwa ksiŃŨkowego czy Internetu
 

[Wojciechowski, 2002], kt·ry w orzecznictwie traktowany jest jest jako Ŝrodek masowego 

komunikowania
 
[Postanowienie SN z dnia 7 maja 2008 r., III KK 234/2007, OSNKW 2008, 

nr 9, poz. 69].. Typ kwalifikowany w takim ujňciu nie istniağ w kodeksach karnych z 1932 r.           

i z 1969 r. [ HofmaŒski i Satko, 2002]. 

 SpoŜr·d wymienionych powyŨej Ŝrodk·w komunikacji masowej Internet uchodzi za 

medium, w kt·rym najczňŜciej dokonuje siň przestňpstwa zniesğawienia
 
[Tomaszek, 2000].           

W przypadku internetu sprawcy przestňpstw zazwyczaj dziağajŃ anonimowo, a uwzglňdniajŃc 

fakt, iŨ jest to medium globalne w praktyce bardzo trudno jest wykryĺ sprawcň
 
[BojaŒczyk, 

2007]. TrudnoŜci z ustaleniem sprawcy pojawiajŃ siň szczeg·lnie wtedy, gdy treŜĺ 

pom·wienia zamieszczona jest na forum lub stanowi komentarz do informacji przekazywanej 

przez dany portal. W tym aspekcie warto zwr·ciĺ szczeg·lnŃ uwagň na problem 

przekazywania przez Internet informacji, kt·rych prawdziwoŜĺ staje siň nie moŨliwa do 

weryfikacji [Jakubowska-Hara i Nowak, 2005]. 

 KontynuujŃc rozwaŨania dotyczŃce moŨliwoŜci popeğnienia przestňpstwa 

zniesğawienia za pomocŃ Ŝrodk·w masowego komunikowania, naleŨy zwr·ciĺ szczeg·lnŃ 

uwagň na rolň pracy dziennikarskiej. W tym aspekcie naleŨy wskazaĺ, Ũe dziennikarz moŨe           

w swojej pracy polemizowaĺ z zastanŃ rzeczywistoŜciŃ, przysğuguje mu takŨe prawo do 

krytyki. Niemniej jednak owa krytyka winna mieĺ swoje granice i zawsze powinna szanowaĺ 

przyrodzonŃ godnoŜĺ czğowieka. SŃd NajwyŨszy w postanowieniu z dnia 10 grudnia 2003 r., 

wskazağ, Ũe: ,,niezbywalne prawo do krytyki przysğugujŃce kaŨdemu dziennikarzowi nie moŨe 

przeradzaĺ siň w moŨliwoŜĺ formuğowania pod adresem funkcjonariuszy paŒstwa inwektyw              

i pom·wieŒ. DziağalnoŜĺ kaŨdego organu paŒstwa moŨe a nawet powinna byĺ oceniana przez 

dziennikarzy, a opinia publiczna ma prawo byĺ informowana o ewentualnych 

nieprawidğowoŜciach lub wrňcz patologiach. Nie zwalnia to dziennikarza od tego, aby jego 

wypowiedzi miağy charakter bezstronny, szczeg·lnie wtedy, gdy dotyczŃ fakt·wò 

[Postanowienie SN z dnia 10 grudnia 2003 r., V KK 95/03, OSNKW 2003, nr 25]. 

Zniesğawienie w odniesieniu do prasy nabiera szczeg·lnego znaczenia, gdyŨ przestňpstwo to 

moŨe zostaĺ popeğnione takŨe poprzez zacytowanie wypowiedzi innej osoby nawet w·wczas, 

gdy dziennikarz podağ Ŧr·dğo informacji. W uchwale z dnia 14 kwietnia 1997 roku SŃd 

NajwyŨszy wskazağ, iŨ w zakresie spraw publicznych cytujŃcy cudzŃ wypowiedŦ zwolniony 

jest od odpowiedzialnoŜci karnej za przestňpstwo zniesğawienia, jeŜli speğniğ nastňpujŃce 
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warunki, tj. wypowiedŦ jest rzeczywistym cytatem, cytowana wypowiedŦ nie jest anonimowa 

oraz przytaczane wypowiedzi majŃ charakter informacji dotyczŃcych spraw publicznych 

[Uchwağa SN z dnia 17 kwietnia 1997 r., I KZP 5/97, OSNKW 1997, nr 5-6, poz. 44]. 

 ReasumujŃc, spoğeczeŒstwo XXI wieku to tzw. ,,spoğeczeŒstwo informacyjneò, kt·re 

swojŃ wiedzň o otaczajŃcej rzeczywistoŜci czerpie najczňŜciej ze Ŝrodk·w komunikacji 

masowej. Telewizja, radio, Internet i prasa powinny zatem przekazywaĺ informacje w spos·b 

obiektywny, zgodny z prawdŃ, nie naruszajŃc przy tym czci i dobrego imienia os·b trzecich. 

 

6. ZakoŒczenie 

 KoŒczŃc rozwaŨania dotyczŃce przestňpstwa zniesğawienia warto w tym miejscu 

przytoczyĺ wypowiedŦ Pani Profesor Marii LipczyŒskiej, kt·ra mimo pğywu lat w mojej 

ocenie nie straciğa na swej aktualnoŜci - ,,Jest bezsporne, Ũe konflikty spowodowane krytykŃ 

dziağalnoŜci spoğecznej, naukowej lub artystycznej, czy dojmujŃce (czňsto nie do naprawienia) 

krzywdy ludzkie, jakie moŨe wyrzŃdziĺ np. oszczerczy artykuğ w prasie dziağaczowi 

spoğecznemu, naukowcowi czy artyŜcie w por·wnaniu z przykroŜciami doznanymi przez 

uŨycie obelŨywego wyrazu w sprzeczce dw·ch niegdyŜ zaprzyjaŦnionych sŃsiadek dzieli 

wielka r·Ũnica. Niemniej jednak obraŨona gospodyni domu moŨe r·wnie boleŜnie przeŨywaĺ 

zniewagň jak wybitny specjalista zarzucenie mu braku kompetencji czy stosowania w jego 

zawodzie przestarzağych metod. ŧŃdnej z tych spraw lekcewaŨyĺ w sŃdzie nie wolnoò 

[LipczyŒska, 1977]. Doktryna prawa materialnego nie czňsto poŜwiňca swoje zainteresowanie 

podmiotom pokrzywdzonym przestňpstwem zniesğawienia. Tymczasem jak wykazano                    

w niniejszej monografii, takŨe na tej pğaszczyŦnie prawa istnieje wiele doniosğych                        

i interesujŃcych problem·w. DoniosğoŜĺ i zğoŨonoŜĺ problematyki traktujŃcej o przestňpstwie 

zniesğawienia zwiŃzanej m.in. z prawnokarnŃ ochronŃ czci i dobrego imienia oraz zakresem 

odpowiedzialnoŜci karnej sprawc·w tych przestňpstw powodujŃ, Ũe niekt·re                                 

z zaprezentowanych poglŃd·w doktryny mogŃ mieĺ charakter dyskusyjny. 
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28. SYSTEM IDENTYFIKACJI  WIZUALNEJ  MIAST  - WYBRANE  

ASPEKTY 

 

mgr Marzena W·jcik 

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie 

 

1. Wprowadzenie 

 We wsp·ğczesnej rzeczywistoŜci gospodarczej miasto jest uznawane za peğnoprawny ï 

funkcjonujŃcy w warunkach konkurencji podmiot gospodarki rynkowej. Do rynk·w klient·w 

miast i region·w naleŨŃ m.in. [Szromnik, 2012, s.62]: 

- mieszkaŒcy aktualni, 

- inwestorzy ï przedsiňbiorcy, 

- turyŜci ï wizytujŃcy, 

- usğugobiorcy, 

- kwalifikowana siğa robocza, 

- nowi osadnicy, 

- dostawcy ï zaopatrzeniowcy.  

 
Rys. 1.1. Rynki klient·w miast i region·w  

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie: Szromnik A. (2012). Marketing terytorialny. Miasto i region na 

rynku. Warszawa: Oficyna a Wolters Kluwer business, s. 62. 

 Miasto (region) powinno na bieŨŃco, por·wnywalnie do przedsiňbiorstw i innych 

organizacji prowadziĺ dziağania marketingowe nastawione na utrzymanie obecnych                       

i pozyskanie nowych rynk·w klient·w, a takŨe budowaĺ lojalnoŜĺ wŜr·d swoich klient·w. 

R·wnieŨ miasta konkurujŃ miňdzy sobŃ o wyŨej wymienione rynki i kaŨde miasto, kt·re chce 

siň rozwijaĺ, chce mieĺ dostňp do kapitağu powinno umieĺ funkcjonowaĺ w tych warunkach 
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konkurencji, wykorzystywaĺ sposoby i narzňdzia do tego niezbňdne. Jak pokazujŃ badania 

aktualnie w warunkach postňpujŃcej globalizacji na podjňcie decyzji o miejscu lokalizacji 

inwestycji, miejscu wypoczynku czy edukacji, w coraz wiňkszym stopniu majŃ wpğyw 

informacje o atrakcyjnoŜci i prestiŨu danego miejsca [ŧukrowska-Witek, 2010, s.107]. IstotnŃ 

rolň w tym przypadku peğni zatem stosowanie rynkowej koncepcji zarzŃdzania miastem, 

regionem przez jego wğodarzy, czyli inaczej wykorzystanie narzŃdzi marketingu 

terytorialnego w celu pozyskiwania nowych osadnik·w, inwestor·w, turyst·w etc. 

Stosowanie marketingu terytorialnego w praktyce przekğada siň na osiŃgniňcie przez miasto 

gğ·wnych cel·w ekonomicznych, a takŨe na napğyw kapitağu do tego miasta [Kotler, Haider, 

Green, 2002, s. 142]. 

 Niniejsze opracowanie ma na celu przedstawienie wybranych aspekt·w zwiŃzanych            

z systemem identyfikacji wizualnej miast jako jednego z element·w marketingu 

terytorialnego, a wŜr·d nich zwr·cenie uwagi na logo, logotyp miasta, a takŨe znak graficzny 

miasta jakim jest herb i relacjň miňdzy tymi elementami. Metoda badawcza wykorzystana do 

niniejszej pracy to analiza literatury przedmiotu z zakresu m.in. marketingu terytorialnego, 

komunikacji marketingowej, identyfikacji wizualnej, a takŨe przeglŃd stron internetowych 

urzňd·w wybranych miast.   

 

2. Marketing terytorialny i jego adresaci 

 Warto na poczŃtku niniejszego opracowania przywoğaĺ choĺ jednŃ z definicji 

marketingu terytorialnego, aby juŨ w tym miejscu wyraŦnie nakreŜliĺ jego zakres i charakter. 

Marketing w wielu sytuacjach postrzegany jest jako proces zarzŃdzania, kt·ry ekonomicznie             

i skutecznie rozpoznaje, przewiduje i zaspokaja potrzeby oraz pragnienia klient·w. W tym 

kontekŜcie A. Szromnik definiuje marketing terytorialny jako rynkowŃ koncepcjň zarzŃdzania 

jednostkŃ osadniczŃ ī jako zarzŃdzanie zmierzajŃce do zaspokojenia potrzeb i pragnieŒ 

mieszkaŒc·w oraz ĂgoŜciò poprzez wczeŜniejsze ich rozpoznanie i przewidywanie zmian,             

a takŨe racjonalne wykorzystywanie cağoksztağtu posiadanych zasob·w. U podstaw tak 

rozumianego marketingu terytorialnego leŨy przekonanie, Ũe zaspokojenie potrzeb oraz 

pragnieŒ wewnňtrznych i zewnňtrznych grup odniesienia, przez oferowanie im wğaŜciwego           

z punktu widzenia rachunku ekonomicznego zestawu Ŝrodk·w materialnych                                

i niematerialnych, jest moŨliwe po uprzednim ich rozpoznaniu w perspektywie bieŨŃcej oraz 

perspektywicznej, ale takŨe i ich pobudzaniu oraz kreowaniu [Szromnik, 2011, s. 19-20]. 

 Na adresat·w dziağaŒ marketingowych jednostek terytorialnych spojrzeĺ moŨna                 

z r·Ũnych punkt·w widzenia, wydzielajŃc kaŨdorazowo ich odpowiednie podgrupy. 

Podstawowy podziağ rynku jednostek osadniczych zakğada rozr·Ũnienie na rynek wewnňtrzny 

i rynek zewnňtrzny (i odpowiednio marketing wewnňtrzny i zewnňtrzny). W obrňbie rynku 

wewnňtrznego wyr·Ũnia siň [Szromnik, 2012, s. 73]: 

- sferň I ï skğadajŃcŃ siň z pracownik·w instytucji i przedsiňbiorstw samorzŃdu 

terytorialnego, 

- sferň II ï skğadajŃcŃ siň z os·b fizycznych, przedsiňbiorstw i instytucji lokalnych, 

zamieszkujŃcych lub funkcjonujŃcych w danej jednostce terytorialnej. 

Z kolei rynek zewnňtrzny  dzieli siň na: 

- strefň I ï obejmujŃcŃ osoby, przedsiňbiorstwa i instytucje spoza jednostki terytorialnej, 

lecz funkcjonujŃce na terenie danego kraju (podmioty krajowe), 
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- strefň II ï obejmujŃcŃ osoby, przedsiňbiorstwa i instytucje spoza jednostki 

terytorialnej, lecz funkcjonujŃce poza granicami danego kraju (podmioty zagraniczne).  

 NaleŨy wyraŦnie podkreŜliĺ, iŨ kompleksowe podejŜcie do ksztağtowania 

marketingowej orientacji miast i region·w, do Ŝwiadomego kreowania ich wartoŜci 

marketingowej powinno przewidywaĺ istnienie r·wnowagi miňdzy dziağaniami 

zorientowanymi na klient·w zewnňtrznych i wewnňtrznych (mieszkaŒc·w) [Szromnik, 2012, 

s.68]. Dziağania te nie powinny prowadziĺ do sprzecznoŜci i konflikt·w, powinny natomiast 

tworzyĺ wzajemnie dopeğniajŃcŃ siň, sp·jnŃ i zharmonizowanŃ cağoŜĺ. W praktyce oznacza to 

zağoŨenie, Ũe cağa wsp·lnota mieszkaŒc·w jest grupŃ najwaŨniejszŃ jako grupa pierwotna, 

dziňki kt·rej moŨliwe sŃ interakcje z innymi jednostkami terytorialnymi i rynkami. Jej 

interesy, oczekiwania i priorytety nie mogŃ zostaĺ pominiňte w programach marketingowych 

[Szromnik, 2012, s.68].  

 

3. System identyfikacji wizualnej miast 

 3.1. Pojňcie i rola systemu identyfikacji wizualnej 

 W ramach marketingu terytorialnego w promocji miast i region·w moŨna wykorzystaĺ 

tzw. system identyfikacji wizualnej (ang. corporate identity). PoczŃtkowo takie systemy byğy 

stosowane przede wszystkim w przedsiňbiorstwach, a z czasem zaczňto ich uŨywaĺ takŨe          

w procesie budowania toŨsamoŜci wizualnej jednostek terytorialnych. PrzywoğujŃc w tym 

miejscu definicjň systemu identyfikacji wizualnej na poczŃtku w kontekŜcie przedsiňbiorstw 

moŨna powiedzieĺ, Ũe system identyfikacji wizualnej to wszystko to, co pozwala 

zidentyfikowaĺ firmň i odr·Ũniĺ jŃ od innych. System ten ma na celu stworzenie jednolitej              

i sp·jnej koncepcji prezentacji wizualnej danej firmy, nawiŃzujŃc do jej misji i strategii 

funkcjonowania. System ten jest zestawem reguğ i konsekwentnie zaplanowanych wzorc·w, 

kt·re majŃ za zadanie budowaĺ pozytywne wyobraŨenie o firmie, jej ofercie oraz utrwalaĺ 

korzystne opinie wŜr·d personelu, partner·w i odbiorc·w. System identyfikacji wizualnej jest 

opracowaniem zebranym w specjalny katalog, w kt·rym zawarto podstawowe elementy 

koncepcji identyfikacji wizualnej firmy w jej otoczeniu. MoŨna r·wnieŨ dodaĺ, Ũe stanowi on 

zbi·r zasad tworzenia dokument·w firmowych, stosowania logo i nazwy oraz Ŝrodk·w, kt·re 

sŃ podstawŃ do tworzenia przekaz·w wizualnych. Strategia budowania korzystnego 

wizerunku spoğecznego musi braĺ pod uwagň wiele czynnik·w i zgodnie harmonizowaĺ 

toŨsamoŜĺ przedsiňbiorstwa z jego osobowoŜciŃ.  

 Warto podkreŜliĺ, iŨ system identyfikacji wizualnej jest szczeg·lnie waŨny przy 

pierwszym kontakcie z klientem. Pierwsze wraŨenie pozostawia w ŜwiadomoŜci odbiorcy 

najtrwalszy Ŝlad. Gdy jest pozytywne, firmie ğatwiej je podtrzymaĺ i utrwalaĺ w kolejnych 

kontaktach [Wiktor, 2013, s. 307]. Dziňki odpowiedniemu znakowi identyfikujŃcemu 

organizacjň, kolorystyce, kroju pisma, odpowiedniej kompozycji ukğadajŃcej te elementy na 

wszelkich materiağach, zar·wno promocyjnych, jak i uŨytkowych organizacja w swoisty 

spos·b prowadzi dialog z klientem, opowiadajŃc mu o sobie i zachňca do zakupu produkt·w, 

skorzystania z jego usğug, odwiedzenia danego miejsca etc., jednoczeŜnie zapewniajŃc                   

o swoim profesjonalizmie [Bajbak, 2013, s. 133]. BodŦce wizualne wywoğujŃ w odbiorcy 

okreŜlone odczucia i opinie na temat firmy. Zadaniem systemu identyfikacji wizualnej jest 

ksztağtowanie tych odczuĺ tak, by byğy podstawŃ do budowania jednoznacznego wizerunku 

[Wiktor, 2013, s. 307]. Skuteczny system identyfikacji wizualnej pozwala odr·Ũniĺ dane 
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przedsiňbiorstwo od innych, a w zwiŃzku z tym, zapewniĺ skutecznŃ komunikacjň 

marketingowŃ [Adamus-MatuszyŒska i Kostewicz, 2011,  s. 201]. 

 System identyfikacji wizualnej tworzŃ r·Ũnorodne elementy graficzne, odr·ŨniajŃce 

dane przedsiňbiorstwo, organizacjň od konkurencji. Jak juŨ wyŨej wspomniano system ten 

sğuŨy kreowaniu pozytywnego wizerunku danego podmiotu i oferowanych przez niego 

produkt·w czy usğug. Komunikacja wizualna jest komunikacjŃ obrazowŃ. Opiera siň na 

symbolach graficznych i kolorach, za pomocŃ kt·rych przekazywane sŃ idee czy informacje 

[Altkorn, 1999, s. 44; Augustyn i Kawecka, 2011, s. 1]. 

 Jak juŨ wspomniano system identyfikacji wizualnej jest wykorzystywany r·wnieŨ 

przez regiony, miasta w ich dziağaniach promocyjnych, wizerunkowych. Jednym z zadaŒ tego 

systemu jest uksztağtowanie osobowoŜci rynkowej zğoŨonego organizmu, jakim jest region, 

miasto. Przez system identyfikacji wizualnej regionu, miasta moŨna rozumieĺ zarzŃdzanie 

sp·jnoŜciŃ takich element·w jak m.in.: nazwa i logotyp, ukğad graficzny, kolorystyka                     

i charakterystyka wszystkich materiağ·w uŨywanych w promocji. Na przykğadowy system 

identyfikacji wizualnej miasta, regionu skğadajŃ siň m.in. [Raszkowski, 2009, s. 226-227]: 

¶ symbol regionu/miasta (znak i logotyp), 

¶ kolory firmowe, 

¶ symbole dekoracyjne, 

¶ typografie dekoracyjne, 

¶ druki firmowe/urzňdowe (papier, koperty, dokumenty, teczki itd.), 

¶ identyfikatory pracownik·w, np. urzňdu miasta, 

¶ stemple, 

¶ materiağy reklamowe (broszury), 

¶ materiağy drukowane do cel·w public relations, 

¶ Ŝrodki transportu (wğaŜciwie oznakowane samochody), 

¶ ubi·r pracownik·w, 

¶ wystr·j stoisk targowych, wystawienniczych, 

¶ aranŨacja wnňtrza siedziby firmy/urzňdu oraz wyglŃd otoczenia, 

¶ tablice i tabliczki informacyjne, 

¶ szyldy reklamowe, 

¶ ukğad strony internetowej, np. miasta, 

¶ gadŨety i wiele innych element·w. 

 MoŨna r·wnieŨ stwierdziĺ, Ũe system identyfikacji wizualnej stanowi podstawň do 

wykreowania unikatowego wizerunku marki firmy, produkt·w, wydarzeŒ, region·w, miast, 

zgodnie z poŨŃdanym kierunkiem pozycjonowania podmiotu na rynku. System ten ukğada           

w logicznŃ i sp·jnŃ cağoŜĺ og·ğ symboli oraz zachowaŒ stworzonych przez firmň, region, 

miasto w celu jednoznacznego rozpoznania i wyr·Ũnienia na rynku, a takŨe okreŜla zesp·ğ 

strategicznie zdefiniowanych narzňdzi, kt·re budujŃ kompleksowy program cağoŜciowej 

identyfikacji [Raszkowski, 2009, s. 225-226].  

 Opracowanie systemu znak·w, kt·re swojŃ symbolikŃ majŃ reprezentowaĺ danŃ 

jednostkň terytorialnŃ stanowi trudne zadanie, ale wykonane w profesjonalny spos·b pozwala 

skutecznie promowaĺ region, miasto. Kompleksowy system identyfikacji wizualnej jest 

jednym z najwaŨniejszych instrument·w kreowania wizerunku jednostki terytorialnej. 
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Zgodnie z przyjňtymi w dziağaniach promocyjno-reklamowych zasadami, identyfikacja 

wizualna powinna odpowiadaĺ specyfice regionu, miasta, zachowywaĺ jednolitoŜĺ i zgodnoŜĺ 

z cağym systemem komunikacji spoğecznej, charakteryzowaĺ siň oryginalnoŜciŃ, byĺ ğatwo 

dostrzegalnŃ oraz ğatwŃ w percepcji i zapamiňtywaniu [StrzyŨewski, 2005, s. 23]. 

 

 3.2. Wybrane determinanty skutecznoŜci stosowania systemu identyfikacji 

 wizualnej miasta 

 Powodzenie i osiŃgniňcie zağoŨonych cel·w poprzez wprowadzanie systemu 

identyfikacji wizualnej regionu, miasta zaleŨy od konsekwentnego i dğugofalowego 

(wieloletniego) postňpowania zgodnie z zasadami i wytycznymi przyjňtymi w projekcie. 

Sp·jne wizualne komunikaty przedstawiane z ŨelaznŃ i konsekwentnŃ dyscyplinŃ w ciŃgu 

szeregu lat wytworzŃ na rynku pozytywny obraz firmy, organizacji, regionu, miasta i umoŨ-

liwiŃ szybkŃ ich identyfikacjň [Bajbak, 2013, s. 106]. System identyfikacji wizualnej moŨe 

byĺ w miňdzyczasie rozbudowywany o dodatkowe elementy, sama jego konstrukcja pozwala 

na takie rozwiŃzanie, naleŨy jednak trzymaĺ siň podstawowych element·w stanowiŃcych              

o jego oddziağywaniu (logo, kolorystyka itd.) [Raszkowski, 2009, s. 226-227].  

 Warto r·wnieŨ w tym kontekŜcie przypomnieĺ, Ũe sp·jna koncepcja promocji miasta, 

regionu powinna uğatwiaĺ osiŃgniňcie szczeg·ğowych cel·w w zakresie rozwoju danego 

obszaru. WykorzystujŃc poszczeg·lne narzňdzia marketingowe i dziağania promocyjne 

budujemy pozycjň konkurencyjnŃ miasta, regionu na arenie krajowej i w dğuŨszym 

horyzoncie czasowym ï miňdzynarodowej. W tym miejscu naleŨy podkreŜliĺ koniecznoŜĺ 

dğugofalowego i zintegrowanego dziağania w obszarze promocji i marketingu terytorialnego. 

Spodziewane pozytywne efekty zar·wno samego stosowania systemu identyfikacji wizualnej 

jak i cağego zakresu dziağaŒ marketingu terytorialnego mogŃ pojawiĺ siň stosunkowo szybko, 

jednak czňŜĺ z nich moŨe nastŃpiĺ z pewnym op·Ŧnieniem [Raszkowski, 2009, s. 227-228]. 

 We wdraŨaniu systemu identyfikacji wizualnej regionu, miasta jak i szerzej strategii 

promocyjnej bardzo istotne sŃ r·wnieŨ profesjonalizm i konsekwencja w dziağaniu. Dob·r 

wğaŜciwej kadry zarzŃdzajŃcej projektami, kreatywnoŜĺ w konstruowaniu dğugofalowych 

dziağaŒ promocyjnych, wsp·ğpraca z lokalnymi Ŝrodowiskami, pozyskiwanie 

pozabudŨetowych Ŧr·değ finansowania naleŨŃ do kwestii, na kt·re wğadze samorzŃdowe, 

wğadze miasta powinny zwr·ciĺ szczeg·lnŃ uwagň. Zaleca siň, aby w proces budowania 

korzystnego wizerunku i wğaŜciwej promocji opr·cz wğadz wğŃczali siň r·wnieŨ mieszkaŒcy, 

Ŝrodowiska biznesowe, Ŝwiat nauki i wszystkie osoby zainteresowane jak najszybszym 

rozwojem danego obszaru. Marketing terytorialny wraz z prowadzonymi w jego ramach 

dziağaniami promocyjnymi zyskujŃ na znaczeniu w obliczu zjawiska konkurowania przez 

poszczeg·lne regiony, miasta o kapitağ ï o turyst·w, student·w, rezydent·w, przedsiňbiorc·w 

etc. [Raszkowski, 2009, s. 228]. 

 

 3.3. Logo, logotyp jako jeden z podstawowych element·w systemu identyfikacji 

 wizualnej miasta 

 Czňsto sğyszŃc o identyfikacji wizualnej przedsiňbiorstwa, organizacji, regionu, miasta 

w pierwszej kolejnoŜci w myŜlach pojawia siň logo lub logotyp danego podmiotu. W praktyce 

wielu podmiot·w np. mniejszych miast system identyfikacji wizualnej czňsto sprowadza siň 

wğaŜnie tylko do opracowania i wdroŨenia logo, logotypu, kt·re pojawia siň na materiağach 
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promocyjnych i stronie internetowej danej jednostki osadniczej. Z kwerendy przeprowadzonej 

przez A. Adamus-MatuszyŒskŃ i P. Dzika wynika, Ũe z 276 jednostek samorzŃdu 

terytorialnego szczebla powiatowego posğugujŃcych siň logo, zaledwie w 78 przypadkach 

udağo siň potwierdziĺ istnienie systemu identyfikacji wizualnej [Adamus-MatuszyŒska i Dzik, 

2015, s. 34]. 

 Dla przypomnienia warto w tym miejscu poŜwiňciĺ kilka zdaŒ na temat logo, 

logotypu. Logo to graficzne przedstawienie nazwy firmy lub produktu. Jest najwaŨniejszŃ 

czňŜciŃ identyfikacji wizualnej przedsiňbiorstwa, towaru, marki, projektu, organizacji lub 

usğugi, kt·ra umoŨliwia szybkŃ i ğatwŃ komunikacjň z odbiorcami. Od strony formalnej logo 

powinno byĺ schematycznym i dokğadnie opracowanym rysunkiem, kt·ry moŨe skğadaĺ siň             

z [Dejnaka, 2006, s. 64]:  

- tylko z logotypu (stylizacji literowej) 

- tylko z elementu graficznego ï symbolu 

- z obu tych rzeczy naraz. 

 Inaczej moŨna teŨ powiedzieĺ, Ũe logo to graficzna forma przedstawienia symbolu 

i nazwy firmy, organizacji, imprezy, regionu, miasta. Terminu Ălogo" uŨywa siň dla cağego 

znaku, skğadajŃcego siň z sygnetu i logotypu ï czyli tekstowego przedstawienia nazwy danego 

podmiotu. Dodatkowym elementem, coraz chňtniej wprowadzanym do logo, bywa hasğo 

promocyjne (ang. tagline) [http://e-alw.com/faq1.html, 23.08.2018 r.].  

 Projektowanie logo wymaga interdyscyplinarnej wiedzy, m.in. z zakresu marketingu, 

psychologii, grafiki oraz poligrafii. Obecnie, ze wzglňdu na coraz czňstszy outsourcing usğug 

marketingowych na rzecz profesjonalnych agencji, tworzenie znaku graficznego danego 

podmiotu, w tym miasta ï jest poprzedzone seriŃ badaŒ iloŜciowych i jakoŜciowych 

(zwğaszcza fokusowych), benchmarkingiem, tworzeniem r·Ũnego rodzaju map percepcji,              

a takŨe pr·bŃ wypracowania takiego pozycjonowania marketingowego np. danej jednostki 

miejskiej, kt·re jest w miarň moŨliwoŜci unikatowe [Macalik, 2013, s. 151-152].  

 Przy projektowaniu logo naleŨy r·wnieŨ cağy czas pamiňtaĺ o prostej zasadzie, Ũe im 

mniej skomplikowany przekaz ï tym bardziej skuteczny. Dlatego teŨ naleŨy ograniczaĺ iloŜĺ 

zawartych w logo komunikat·w wizerunkowych do minimum, wybierajŃc te najbardziej 

charakterystyczne dla miasta, regionu. Gğ·wna idea powinna polegaĺ na przedstawieniu 

danego miasta w wyrazisty, atrakcyjny i wyr·ŨniajŃcy spos·b. OsiŃgniňcie takiego zağoŨenia 

jest szczeg·lnie trudne nie tylko ze wzglňdu na wieloŜĺ aspekt·w wizerunkowych danego 

miasta, regionu, ale r·wnieŨ z powodu licznej i zr·Ũnicowanej grupy odbiorc·w, jakŃ te 

podmioty posiadajŃ, a do kt·rej naleŨŃ m.in. mieszkaŒcy miasta, inwestorzy, studenci, turyŜci 

(krajowi i zagraniczni), organizatorzy wydarzeŒ kulturalnych i sportowych etc.                         

W konsekwencji opracowywanie systemu identyfikacji wizualnej miasta, a zwğaszcza logo, 

kt·re ma byĺ znakiem graficznym jednoznacznie je identyfikujŃcym, jest procesem znacznie 

bardziej zğoŨonym niŨ ma to miejsce w przypadku przedsiňbiorstw czy organizacji. Pojawia 

siň tu bowiem czňsto element dyskusji publicznej, toczŃcej siň wŜr·d r·Ũnorodnych grup 

zainteresowania, do kt·rych zaliczyĺ naleŨy przedstawicieli wğadz miejskich, lokalne media, 

inwestor·w jak r·wnieŨ ï a moŨe przede wszystkim mieszkaŒc·w danego miasta. Ponadto           

w zwiŃzku z dynamicznym rozwojem marketingu terytorialnego w Polsce w ostatnich latach, 

przeciňtny odbiorca stağ siň nie tylko bardziej wymagajŃcy i krytyczny, ale takŨe Ŝwiadomy 

toŨsamoŜci miejsca swojego zamieszkania. Coraz czňŜciej wiňc wğadze miejskie lub inne 
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jednostki odpowiadajŃce za wdraŨanie komunikacji marketingowej, dajŃ przyzwolenie na 

spoğecznŃ dyskusjň, organizujŃ na ten temat debaty, otwarte konkursy na projekt logo lub co 

najmniej umoŨliwiajŃ mieszkaŒcom miasta wypowiedzenie siň na temat kilku projekt·w              

w gğosowaniu lub sondzie. Tego rodzaju badania i dziağania majŃ za zadanie minimalizowaĺ 

ryzyko braku spoğecznej akceptacji dla ostatecznie przyjňtego i uŨywanego projektu [Macalik, 

2013, s. 152]. 

 Jak juŨ wyŨej wspomniano logo powinno charakteryzowaĺ siň zwiňzğoŜciŃ, 

treŜciwoŜciŃ oraz minimalizmem. Znak graficzny danego podmiotu musi byĺ zrozumiağy, 

czytelny oraz ğatwo zauwaŨalny i rozpoznawalny dla odbiorcy. JednoczeŜnie logo powinno 

byĺ r·wnieŨ unikalne i niepowtarzalne, poniewaŨ jest to waŨny element wyr·ŨniajŃcy 

podmiot wŜr·d konkurencji. Logo jest noŜnikiem informacji zar·wno na pğaszczyŦnie 

informacyjnej jak i emocjonalnej. Tw·rcy grafiki coraz czňŜciej nie tyle skupiajŃ siň na 

samym przekazaniu informacji o przedsiňbiorstwie, organizacji, regionie, mieŜcie co na 

przekazie emocji. Poprzez logo dany podmiot ma moŨliwoŜĺ wyraziĺ ideň, emocje, zbudowaĺ 

relacjň z odbiorcŃ, klientem. Logo ze wzglňdu na to, Ũe w bardzo silnym stopniu kreuje                   

i wpğywa na wizerunek danego podmiotu ï powinno byĺ kojarzone z pozytywnymi emocjami 

oraz powinno nieŜĺ istotne przesğania i wartoŜci [Dejnaka, 2006, s. 64].  

 

 3.4. Podstawowe znaki graficzne miasta 

 System identyfikacji wizualnej danego podmiotu, miasta, regionu tworzy szereg 

element·w. PodstawŃ, kt·ra daje moŨliwoŜĺ rozbudowy cağej struktury sŃ symbole, znaki. 

NajwaŨniejszym, historycznie uksztağtowanym bŃdŦ stworzonym wsp·ğczeŜnie zgodnie                 

z reguğami heraldycznymi znakiem jednostki samorzŃdowej jest herb miasta, gminy, powiatu 

czy wojew·dztwa oraz zwiŃzana z herbem flaga danej jednostki. Stylizacja, rozmiar oraz 

kolorystyka herbu oraz flagi niesie ze sobŃ ogromny zas·b danych, wsparty wielowiekowŃ 

tradycjŃ heraldyki i weksylologii. Wizerunek i barwy herbu stanowiŃ podstawň dla 

opracowania innych symboli reprezentujŃcych danŃ jednostkň ï pieczňci, barw, flagi czy logo 

[StrzyŨewski, 2005, s. 23, 29]. 

 PoczŃtkowo w wielu miastach pr·bowano nadaĺ rolň logo, logotypu dotychczas 

funkcjonujŃcym herbom. Jednak ze wzglňdu na koniecznoŜĺ stosowania wielorakich reguğ 

heraldycznych, ograniczenia formalnoprawne, a przede wszystkim ï na czňsto nieprzystajŃcŃ 

do dzisiejszej estetykň, ich zastosowanie w materiağach graficznych byğo trudne i stopniowo 

zostağo wyparte przez odrňbne znaki promocyjne, a ostatecznie ï oficjalne logo. Nie 

wyklucza to jednak inspiracji tradycyjnŃ, herbowŃ ikonografiŃ. Przykğadem zgrabnego 

wykorzystania motywu herbowego, nowoczesnego, ale zakorzenionego w kulturowej 

toŨsamoŜci miasta jest m.in. znak promocyjny stolicy ĂZakochaj siň w Warszawieò oraz 

aktualne logo GdaŒska [Macalik, 2013, s. 150-151].  
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Rys. 3.4.1 Znak promocyjny ĂZakochaj siň w Warszawieò 

ťr·dğo: http://symbole.um.warszawa.pl/znak-promocyjny-pliki -do-pobrania, 23.08.2018 r. 

 
Rys. 3.4.2. Logo GdaŒska 

ťr·dğo: https://www.gdansk.pl/redakcja/herb-flaga-i-logo-miasta,a,17103, 23.08.2018 r. 

 

 Przykğadem miasta, kt·re jest dumne z posiadanego przez siebie herbu 

podkreŜlajŃcego kr·lewskie pochodzenie miasta ï jest takŨe miasto August·w. Na oficjalnej 

stronie internetowej Urzňdu Miasta Augustowa jest r·wnieŨ wyraŦnie wskazane, kiedy 

uŨywany jest herb, a kiedy logo. Herb miasta Augustowa moŨe byĺ uŨywany osobno 

wyğŃcznie w sprawach administracyjnych i prestiŨowych wysokiej rangi. KaŨde wydarzenie 

czy przedsiňwziňcie o charakterze promocyjnym, edukacyjnym, sportowym, rekreacyjnym, 

kulturalnym organizowane lub wsp·ğorganizowane przez miasto August·w powinno byĺ 

oznaczone znakiem promocyjnym Augustowa [https://urzad.augustow.pl/content/herb-i-

identyfikacja-wizualna, 23.08.2018 r.]. 

 
Rys. 3.4.3. Herb Augustowa 

ťr·dğo: https://urzad.augustow.pl/content/herb-i-identyfikacja-wizualna, 23.08.2018 r. 
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Rys. 3.4.4. Znak promocyjny Augustowa 

ťr·dğo: https://urzad.augustow.pl/content/herb-i-identyfikacja-wizualna, 23.08.2018 r. 

 Zgodnie ze strategiŃ przyjňtŃ przez wğodarzy Augustowa ï kr·lewskie pochodzenie 

miasta, o kt·rym Ŝwiadczy herb nadany przez kr·la Zygmunta Augusta, powinno byĺ 

podkreŜlane w komunikacji, dlatego herb z insygniami kr·lewskimi zostağ ustanowiony 

nieodğŃcznym elementem znaku promocyjnego. Kolejne elementy graficzne znaku 

promocyjnego ŜwiadczŃ o nowoczesnoŜci miasta oraz podkreŜlajŃ jego unikalne cechy. 

Nazwa August·w przy uŨyciu nowoczesnego kroju poğŃczona jest z podkreŜleniem w formie 

kolorowych, pastelowych trapez·w, kt·re symbolizujŃ bogactwo przyrodnicze ziemi 

augustowskiej oraz wieloŜĺ i r·ŨnorodnoŜĺ atrakcji turystycznych: 

- kolor niebieski i jego odcienie ï jeziora oraz czyste powietrze, 

- kolor zielony i jego odcienie ï Puszczň AugustowskŃ, 

- kolor pomaraŒczowy ï sğoŒce i piaszczyste plaŨe. 

 W ten spos·b znak promocyjny Augustowa ğŃczy tradycjň z nowoczesnoŜciŃ, 

dostojnoŜĺ i szlachetnoŜĺ kr·lewskiego pochodzenia miasta z cechami unikalnymi                         

i wyr·ŨniajŃcymi miasto. Znak promocyjny Augustowa zostağ stworzony zgodnie                           

z zağoŨeniami i zaleceniami Strategii marki i promocji miasta Augustowa na lata 2010-2015. 

[https://urzad.augustow.pl/content/herb-i-identyfikacja-wizualna, 23.08.2018 r.]. 

 

4. Podsumowanie 

 System identyfikacji wizualnej miasta stanowi bardzo waŨny element cağoŜci dziağaŒ 

marketingu terytorialnego. Sp·jny, przemyŜlany i konsekwentnie wykorzystywany system 

identyfikacji wizualnej jest jednym z narzňdzi zarzŃdzania wizerunkiem, kt·ry pomaga                 

w osiŃgniňciu wielu cel·w przez miasto, region ï w tym przyciŃgniňcia nowych klient·w            

(tj. mieszkaŒc·w, inwestor·w, usğugobiorc·w, etc.), a razem z nimi kapitağu, kt·ry wesprze 

dziağania rozwojowe danego podmiotu.  

 W niniejszym opracowaniu zgodnie z zağoŨonym celem przedstawione zostağy 

wybrane aspekty zwiŃzane z systemem identyfikacji wizualnej miast jako jednego                        

z element·w marketingu terytorialnego. Przedstawiono definicje systemu identyfikacji 

wizualnej odnoszŃce siň zar·wno do przedsiňbiorstw, skŃd to narzňdzie siň wywodzi, jak 

r·wnieŨ w odniesieniu do miast i region·w. Przedstawiono wybrane determinanty 

skutecznoŜci stosowania systemu identyfikacji wizualnej, wskazano na logo i logotyp jako 

podstawowe elementy systemu identyfikacji wizualnej, a takŨe zwr·cono uwagň na 

podstawowe znaki graficzne miasta jakim sŃ herb i flaga. Herby podobnie jak pieczňcie 

zgodnie z obowiŃzujŃcymi zasadami uwierzytelniajŃ wystawiane przez samorzŃdy 

dokumenty, natomiast logo zwiŃzane jest przede wszystkim z dziağaniami promocyjnymi              

w zakresie turystyki, wydawnictw czy ofert inwestycyjnych [StrzyŨewski, 2005, s. 24]. 
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Dlatego teŨ powszechnym staje siň podziağ zastosowaŒ herbu i logo miasta ï herb jest 

wykorzystywany w dziağaniach oficjalnych, dokumentach urzňdowych, a logo w dziağalnoŜci 

promocyjnej [Adamus-MatuszyŒska i Dzik, 2015, s. 36]. 

 System identyfikacji wizualnej jest wykorzystywany przez miasta, regiony w ich 

dziağaniach promocyjnych, wizerunkowych. Jednym z zadaŒ tego systemu jest uksztağtowanie 

osobowoŜci rynkowej zğoŨonego organizmu, jakim jest region, miasto. System identyfikacji 

wizualnej stanowi podstawň do wykreowania unikatowego wizerunku marki firmy, 

produkt·w, wydarzeŒ, region·w, miast, zgodnie z poŨŃdanym kierunkiem pozycjonowania 

podmiotu na rynku. Obecnie wğodarze miast w Polsce majŃ coraz wiňkszŃ ŜwiadomoŜĺ 

koniecznoŜci i pozytywnych skutk·w wykorzystywania narzňdzi marketingu terytorialnego w 

zarzŃdzaniu danym podmiotem. Dobrze Ũeby ta ŜwiadomoŜĺ przekğadağa siň na r·wnieŨ 

Ŝwiadome rozwijanie dziağalnoŜci  w tym zakresie.  
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ABSTRAKT  

 W ostatnim dziesiňcioleciu XXI wieku sektor usğug turystycznych doŜwiadcza ciŃgğego                   

i intensywnego rozwoju, wiŃŨe siň to z obecnymi jak i przewidywanymi wzrostami: popytu 

turystycznego, poziomu Ũycia oraz rosnŃcymi wymaganiami konsument·w. PostňpujŃca globalizacja 

napňdza gospodarkň turystycznŃ oraz towarzyszŃce mu dziağania promocyjne. Pojňcia marketingu, czy 

teŨ promocji stağy siň powszechne wszňdzie tam, gdzie pojawia siň pojňcie turystyki. Turystyka stağa 

siň jednym z podstawowych sektor·w rozwoju w duŨych miastach.  

 Coraz czňŜciej miasta decydujŃ siň na promocje, ma to zwiŃzek z popularyzacjŃ marketingu 

terytorialnego, kt·ry czňsto moŨna zaobserwowaĺ w wielu regionach i miastach Polski. Popularne dziŜ 

stağo siň wykorzystanie dziağaŒ marketingowych i promocyjnych do polepszenia wizerunku 

turystycznego obszar·w miejskich. Ma to zwiŃzek z coraz czňstszym wyborem miast jako cel·w 

podr·Ũy wŜr·d turyst·w. Miasta, aby m·c konkurowaĺ o turyst·w rozpoczňğy wykorzystywanie 

dziağaŒ promocyjncyh odnoszŃcych siň do ich przestrzeni. 

 

SĞOWA KLUCZOWE: marketing, promocja, markowy produkt turystyczny, wizerunek 

turystyczny, Szczecin. 

 

1. Wprowadzenie 

Turystyka jest zjawiskiem przestrzennym, wiec aby zrozumieĺ specyfikň obszaru 

miasta postrzeganego jako produkt turystyczny naleŨy po pierwsze zdefiniowaĺ pojňcia 

przestrzeni w turystyce oraz obszarowego produktu turystycznego.   

 PrzestrzeŒ turystyczna okreŜlana jest jako funkcjonalnie wyr·ŨniajŃca siň czňŜĺ 

przestrzeni geograficznej, na kt·rŃ skğadajŃ siň elementy Ŝrodowiska naturalnego, efekty 

dziağalnoŜci czğowieka oraz Ŝrodowisko czğowieka w ujňciu spoğecznym [Meyer 2004].

 Produkt turystyczny obszaru definiowany jest jako suma usğug turystycznych oraz 

d·br i rzŃdzeŒ turystycznych, gdzie dobra i urzŃdzenia turystyczne dzieli siň na podstawowe, 

czyli walory turystyczne oraz komplementarne okreŜlane jako infrastruktura turystyczna. 

Walory turystyczne sŃ gğ·wnym celem pobytu turyst·w w danej miejscowoŜci, natomiast 

infrastruktura turystyczna umoŨliwia turystom pobyt, dojazd oraz korzystanie z walor·w. 

Walory turystyczne dzielimy na naturalne, czyli powstağe bez ingerencji czğowieka                        

i antropogeniczne, takie jak zabytki, muzea, tradycje i inne. MoŨna wyr·Ũniĺ cztery 

podstawowe typy produktu turystycznego obszaru: paŒstwo, region, gmina lub miasto 

[Wodejko 1998]. Turystyka miejska jest jednŃ z najstarszych form turystyki, uprawianŃ juŨ           

w Ŝredniowieczu, aŨ do okresu miňdzywojennego byğa gğ·wnŃ formŃ turystyki. Obecnie 

turystyka jest aktywnoŜciŃ czňŜciej zwiŃzanŃ z miastami niŨ z innymi obszarami, jest bardziej 
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zwiŃzana z zasobami antropogenicznymi niŨ przyrodniczymi. Turystykň miejskŃ okreŜla siň 

jako aktywnoŜĺ turystycznŃ w obszarze zurbanizowanym, kt·ry posiada odpowiedniŃ 

infrastrukturň turystycznŃ oraz elementy historyczne i kulturowe bňdŃce atrakcjŃ dla turyst·w 

oraz umoŨliwiajŃce zorganizowanŃ i usystematyzowanŃ, produkcjň towar·w i usğug [Pawlicz 

2008] .           

 Miejskim produktem turystycznym moŨe byĺ zar·wno ogromna metropolia, jak i mağe 

miasto, kt·re jest centrum historycznym, kulturowym lub finansowym. Dynamizacja turystyki 

stwarza wiele moŨliwoŜci, w zakresie planowania przestrzennego, udoskonalania i ewolucji 

funkcjonowania administracji, zarzŃdzania i polityki obszaru miejskiego. Jest ona czňsto 

czynnikiem intensyfikujŃcym rozw·j miasta. Rozw·j turystyki wiŃŨe siň z utworzeniem 

nowych miejsc pracy, a zyski z turystyki stanowiŃ czňsto istotny wkğad w budŨetach 

miejskich i sŃ przeznaczone na konserwacje dziedzictwa kulturowego oraz inwestycje                   

w rozw·j infrastruktury turystycznej. Miasto jest specyficznym rodzajem produktu,                      

w odr·Ũnieniu od innych nie obszarowych produkt·w turystycznych miasto nie ma charakteru 

przedsiňbiorstwa, i oferuje produkt niejednolity. Produkt obszaru miejskiego stanowi suma 

obiekt·w i Ŝrodk·w sğuŨŃcych turystyce i jej rozwojowi.     

 Najistotniejsze skğadniki produktu turystycznego w obszarach miejskich opierajŃ siň, 

na dziedzictwie kulturowym, zwğaszcza na obiektach muzealnych, jednak naleŨy zaznaczyĺ 

Ũe wsp·ğdziağanie miňdzy dziedzictwem kulturowym a rozwojem turystyki nie jest oczywiste, 

a rozw·j turystyki miejskiej wymaga wsparcia i kierowania przez planowanie przestrzenne. 

Celem tego artykuğu jest pr·ba przeanalizowania dziağaŒ marketingowych i promocyjnych 

podjňtych przez wğadze miasta Szczecina kt·re przyczyniğy siň do poprawy wizerunku 

przestrzeni turystycznej. 

 

2. Instrumenty promocji turystycznej miasta 

Aby promocja byğa skuteczna naleŨy dobraĺ odpowiednie instrumenty promocji, czyli 

promotion-mix. Przy wyborze narzňdzi naleŨy pamiňtaĺ do kogo kieruje siň dziağania 

promocyjne oraz staraĺ siň okreŜliĺ potrzeby, zachowania i motywy potencjalnych 

nabywc·w.            

 Do instrument·w promocji zaliczajŃ siň: reklama, sprzedaŨ osobista, promocja 

sprzedaŨy, public relations. Do wyŨej wymienionych dodaje siň: marketing bezpoŜredni, 

sponsoring i mecenat. Najszersza grupa instrument·w promotion-mix stanowi aŨ                     

10 element·w: klasyczna reklama, marketing bezpoŜredni, promocja sprzedaŨy, targi                     

i wystawy, event marketing, komunikacja multimedialna, sponsoring, product placement, 

public relations, komunikacja wewnňtrzna. Przy tak duŨej iloŜci instrument·w pojawia siň 

problem wykorzystania ich bez zachwiania proporcji, dlatego czňsto czňŜĺ narzňdzi jest 

wykorzystywana w bardzo mağym stopniu lub nawet wcale. W perspektywie dziağaŒ 

promocyjnych obszarowego produktu turystycznego wyr·Ũnia siň piňĺ instrument·w polityki 

promocji turystyki: klasyczna reklama, public relations, komunikacja multimedialna, 

promocja uzupeğniajŃca, targi i wystawy[Holloway i Robinson 1997].   

 Reklama klasyczna to reklama prowadzona za pomocŃ wszystkich medi·w poza 

elektronicznymi. WiňkszoŜĺ reklamy turystycznej kierowana jest do konsumenta albo do 

branŨy turystycznej i stanowi ona czňŜĺ kampanii marketingowej. Skuteczna reklama speğnia 

kilka zağoŨeŒ: musi byĺ charakterystyczna poŜr·d wielu innych, uwaga odbiorcy powinna 
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kierowaĺ siň na przedmiot reklamy, musi promowaĺ konkretnŃ markň, powinna byĺ 

elementem strategii promocji oraz koncentrowaĺ siň na ukazaniu korzyŜci wynikajŃcych                  

z zakupu oferowanej usğugi lub dobra. WaŨnym elementem reklamy jest pomiar jej 

efektywnoŜci, kt·ry w branŨy turystycznej jest zazwyczaj ğatwiejszy niŨ w sektorze d·br 

konsumpcyjnych. Jest to zwiŃzane z jednoczesnŃ konsumpcjŃ i produkcjŃ, kt·ra uğatwia 

badanie poziomu odziağywania reklamy w trakcie konsumpcji produktu turystycznego, jednŃ 

z bardziej popularnych form badania efektywnoŜci reklamy w turystyce sŃ kupony zniŨkowe. 

Reklama jako instrument promocji jest stağym elementem oddziağywania na potencjalnych 

nabywc·w jest wykorzystywana zar·wno przez przedsiňbiorstwa turystyczne, jak                        

i organizacje odpowiedzialne za promocjň turystycznŃ regionu. NaleŨy pamiňtaĺ, Ũe Ŧle 

zaplanowana reklama moŨe wpğynŃĺ negatywnie na wizerunek obszaru.  

 Kolejnym istotnym elementem dziağaŒ promocyjnych jest public relations, kt·ry jest 

szczeg·lnie waŨny, jeŜli nie najwaŨniejszy, dla jednostek terytorialnych. Najwiňkszymi 

zaletami tej formy sŃ niski koszt, niska natarczywoŜĺ, wiarygodnoŜĺ oraz to, Ũe jest on czňsto 

odbierany jako dziağanie prospoğeczne. Jego wadŃ jest niewŃtpliwie dğugi czas oczekiwania 

na efekt. Podstawowe funkcje public relations to: 

- funkcja informacyjna, polegajŃca na rozpowszechnianiu informacji o regionie                    

w Ŝrodowisku wewnňtrznym i otoczeniu regionu, 

- ksztağtowanie i rozpowszechnianie wizerunku regionu, 

- organizowanie i utrzymywanie kontakt·w z okreŜlonymi grupami, podmiotami 

gospodarczymi, inwestorami i turystami, 

- wspomaganie tworzenie i sprzedaŨy regionalnego produktu turystycznego. 

Formy oddziağywania, kt·re najczňŜciej sŃ wykorzystywane przy tej formie promocji to: 

prasa, wydawnictwa (na przykğad: foldery i ulotki), wystawy, poczta (listy okolicznoŜciowe), 

spotkania, zwiedzanie, upominki, dziağania charytatywne i sponsoring. 

Trzecim waŨnym instrumentem promocji turystycznej jest komunikacja multimedialna, 

pojmowana jako uŨycie moŨliwie wszystkich rodzaj·w medi·w elektronicznych, kt·re sŃ 

zintegrowane ze sobŃ oraz umoŨliwiajŃ uŨycie interaktywne. Gğ·wnym medium uŨywanym 

przez komunikacjň multimedialnŃ jest Internet, kt·ry zyskağ na znaczeniu r·wnieŨ jako 

narzňdzie promocji. Jego gğ·wnymi zaletami sŃ: 

- moŨliwoŜĺ przekazywania informacji tekstowej, dŦwiňkowej i w postaci kr·tkiego filmu, 

kt·ry prezentuje organizacjň turystycznŃ oraz jej ofertň, 

- elastycznoŜĺ dziağania, jakŃ jest moŨliwoŜĺ stağego modyfikowania stron internetowych, 

- interaktywnoŜĺ ï obustronny spos·b komunikowania siň podmiotu z otoczeniem, 

- niski koszt przekazu, 

- przyjazny charakter dla Ŝrodowiska naturalnego. 

Targi i wystawy to kolejna forma dziağaŒ promocyjnych. SŃ to imprezy odbywajŃce siň           

w okreŜlonym cyklu, na kt·rych prezentowanych jest wiele ofert konkurencyjnych. 

Uczestnictwo w targach jest bardzo korzystne dla branŨy, jak i jednostek terytorialnych, 

jednak naleŨy teŨ zwr·ciĺ uwagň na koszt wiŃŨŃcy siň z udziağem w targach oraz czas 

poŜwiňcony na przygotowanie, poniewaŨ im wiňksze znaczenie imprezy, tym wiňkszy koszt 

udziağu i wiňcej pracy wğoŨonej w przygotowanie siň do niej. Wyr·Ũnia siň trzy rodzaje 

targ·w: skierowane do odbiorcy, skierowane do branŨy i indywidualne.  
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 Ostatnim instrumentem, kt·ry moŨna wykorzystaĺ dla potrzeb promocji turystycznej 

jest promocja uzupeğniajŃca. Na przykğad promocja sprzedaŨy ma na celu osiŃgniecie 

wysokich wynik·w sprzedaŨowych w kr·tkim czasie. Jak wskazuje nazwa jest to narzňdzie 

uŨyteczne, gdy stosuje siň je wraz z innŃ formŃ promocji. środkami promocji sprzedaŨy sŃ 

miedzy innymi: reklama pocztowa, podarunki, materiağy dostňpne w punkcie sprzedaŨy takie 

jak plakaty czy broszury.         

 Aby promocja miasta byğa skuteczna naleŨy zastosowaĺ r·wnieŨ mniej 

konwencjonalne instrumenty promocji. Skutecznym sposobem promocji miasta jest 

czğonkostwo i lobbing w krajowych i zagranicznych organizacjach samorzŃdowych. Z takiej 

formy partnerstwa wynikajŃ korzyŜci w formie: skr·cenia czasu realizowanych 

przedsiňwziňĺ, wymiany doŜwiadczeŒ, podnoszenia kwalifikacji, pozyskiwania inwestor·w 

oraz moŨliwoŜci organizacji cyklicznych imprez gospodarczych, kulturalnych czy 

politycznych. Efektem takich przedsiňwziňĺ jest zwiňkszenie rozpoznawalnoŜci danego 

miejsca. 

 

3. AktywnoŜĺ promocyjna wğadz Szczecina 

Istotnym elementem rozwoju turystyki na obszarze miasta sŃ dziağania promocyjne 

podejmowane przez jego wğadze. Dziağania prowadzone przez miasto zostağy podzielone na 

dwie grupy, pierwsza to dziağania podjňte dla budowania szeroko pojňtej trwağej marki 

Szczecina, natomiast drugŃ grupň tworzŃ wszystkie dziağania kr·tkookresowe, kt·rych 

gğ·wnym celem jest promocja[Polityka promocjié,2006]. Odbywa siň ona gğ·wnie za 

pomocŃ r·Ũnych form aktywnoŜci reklamowych dotyczŃcych wydarzeŒ spoğecznych, 

rekreacyjnych i kulturalnych. Adresaci promocji miasta dzielŃ siň na dwie grupy. PierwszŃ 

stanowiŃ odbiorcy wewnňtrzni, za kt·rych uwaŨa siň: mieszkaŒc·w, przedsiňbiorstwa 

dziağajŃce na terenie Szczecina, instytucje lokalne i regionalne, pracownicy i dziağacze 

samorzŃdu terytorialnego. Grupň drugŃ stanowiŃ odbiorcy zewnňtrzni kt·rymi sŃ: inwestorzy, 

turyŜci, gminy sŃsiednie, podmioty rynku finansowego, krajowego i zagranicznego, 

organizacje i agendy rzŃdowe. 

Na rzecz promocji atrakcyjnoŜci obszaru Szczecina miasto podejmuje wiele dziağaŒ. 

Jednym z priorytetowych byğo utworzenie w strukturze Urzňdu Miejskiego funkcjonujŃcego 

Biura Komunikacji Spoğecznej i Marketingowej, w strukturach kt·rego wyodrňbniono Zesp·ğ 

do spraw Promocji i Wizerunku, do zadaŒ kt·rego naleŨy: planowanie, realizacja                      

i koordynacja kampanii promocyjnych, zadania zwiŃzane z komunikacjŃ marketingowŃ,                

w kt·rych skğad wchodzi r·wnieŨ promocja walor·w turystycznych miasta, koordynacja 

procesu komunikacji strategii marki miasta, zastosowanie zasad prezentacji marki, do kt·rych 

zalicza siň zasady sp·jnego systemu identyfikacji wizualnej.    

 Gğ·wne instrumenty promocji jakimi posğuguje siň zesp·ğ to: reklama, public relations 

i promocja uzupeğniajŃca. Szczecin wykorzystuje reklamň wydawniczŃ, wystawienniczŃ oraz 

internetowŃ. DziağalnoŜĺ wydawnicza wykorzystywana przez wğadze miasta polega gğ·wnie 

na tworzeniu i dystrybuowaniu ulotek informacyjnych oraz folder·w reklamowych takich jak: 

ĂNiezwykğe miastoò, przewodnik dla dzieci zawierajŃcy kolorowanki, miniprzewodnik, 

ĂWodne atrakcje Szczecinaò.        

 Kolejnym elementem dziağaŒ promocyjnych miasta byğo utworzenie SzczeciŒskiej 

Karty Turystycznej, kt·ra upowaŨnia do darmowego korzystania z transportu miejskiego oraz 
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zapewnia odwiedzajŃcym Szczecin zniŨki w niekt·rych instytucjach kulturalnych, 

restauracjach itp. Do materiağ·w promocyjnych wydawanych przez miasto naleŨŃ r·wnieŨ 

mapy: Szczecin-LewobrzeŨe, Szczecin-PrawobrzeŨe, Mapa turystyczna Szczecina. Materiağy 

te rozpowszechniane sŃ r·wnieŨ w czasie prezentowania miasta na targach turystycznych, czy 

plenerowych prezentacjach miasta. Materiağy sŃ dostňpne w punktach Informacji 

Turystycznej oraz miejscach obsğugi ruchu turystycznego. W 2013 roku do promocji 

Szczecina wykorzystano reklamň wielkoformatowŃ, rok p·Ŧniej prowadzona byğa kampania 

reklamowa w miejscowoŜciach nadmorskich, kt·ra polegağa na umieszczeniu reklam 

Szczecina na plaŨowych przebieralniach. Popularnie wykorzystywane byğy takŨe dziağania 

reklamowe w Internecie, w ramach kt·rych utworzono oficjalny portal Szczecina, gdzie 

odwiedzajŃcy mogli poznaĺ wizje marki miasta oraz pozyskaĺ informacje na jego temat. 

Utworzony zostağ profil na bardzo popularnym portalu spoğecznoŜciowym, na kt·rym 

prezentuje siň informacje na temat Szczecina, gğ·wnie skierowane do turyst·w, zdjňcia, 

pomysğy i projekty nowych inwestycji. DziŜ portal ma juŨ ponad 35 tysiňcy polubieŒ. 

Stworzony takŨe zostağ mobilny przewodnik po Szczecinie dostňpny na wszystkie urzŃdzenia 

mobilne. Do najwaŨniejszych dziağaŒ wğadz miasta z zakresu public relations naleŨy 

uczestnictwo w targach turystycznych. Miasto prezentowane byğo miedzy innymi podczas 

miňdzynarodowych targ·w: ITB Berlin, TUR Goeteborg czy WTM Londyn. Szczecin byğ teŨ 

promowany na targach odbywajŃcych siň w Polsce, np.: Tour Salon PoznaŒ, Glob Katowice           

i targi Lato, odbywajŃce siň w Warszawie. Metodami promocji czňsto wykorzystywanymi 

przez miasto sŃ: udziağ w imprezach plenerowych, takich jak Dni Morza, Dni Odry, 

organizacja study tour dla medi·w. Miasto prowadziğo kampanie promocyjne zwiŃzane                  

z wydarzeniami odbywajŃcymi siň w Szczecinie: Festiwal Fajerwerk·w Pyromagic, The Tall 

Ships Races 2013, czy Baltic Tall Ship Regatta 2015. Organizowane byğy r·wnieŨ akcje 

promocyjne dla turyst·w: ĂPokaŨ Szczecin swoim goŜciomò, gdzie moŨna byğo nieodpğatnie 

zwiedzaĺ miasto z przewodnikiem w 2013 roku, rok p·Ŧniej akcje ĂPokaŨ Szczecin swoim 

dzieciomò oraz ĂNoc Muze·wò. Do dziağaŒ marketingowych naleŨy zaliczyĺ stworzenie 

Systemu Identyfikacji Miejskiej, kt·ry polegağ na umieszczeniu tablic informacyjnych                    

w miejscach atrakcyjnych i zabytkowych. WaŨnymi dziağaniami podjňtymi przez miasto byğo 

oznakowanie szlak·w turystycznych w centrum miasta, jak i szlak·w w lasach, kt·re znajdujŃ 

siň na obszarze Szczecina. W ramach promocji transgranicznej Szczecina prowadzona jest 

wsp·ğpraca z punktami Informacji Turystycznej po stronie niemieckiej, dokŃd wysyğane sŃ 

newslettery o aktualnych wydarzeniach odbywajŃcych siň w mieŜcie oraz inne materiağy 

promocyjne. 

 

4. Szczecin jako markowy produkt turystyczny 

W ostatnim dziesiňcioleciu polskie miasta przywiŃzujŃ duŨŃ uwagň do dziağaŒ 

promocyjnych, jednak najwiňksze sukcesy odnoszŃ miasta, kt·re stworzyğy strategie 

budowania wizerunku i konsekwentnie jŃ realizujŃ. Do takich miast naleŨŃ: Krak·w, PoznaŒ, 

Wrocğaw czy GdaŒsk. W dzisiejszych czasach skuteczne dziağania promocyjne miasta wiŃŨŃ 

siň z wykreowaniem i promocjŃ jego marki. Aby skutecznie zbudowaĺ markň miasta naleŨy 

opracowaĺ strategie dğugoterminowych zağoŨeŒ oraz konsekwentnie je urzeczywistniaĺ. 

 W 2008 roku zaprezentowano nowŃ wizjň Szczecina oraz projekt Floating Garden 

2050, kt·ry miağ byĺ komunikatem o zmianie charakteru miasta. Szczecin miağ byĺ 
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postrzegany jako miasto: otwarte, transgraniczne, innowacyjne, wizjonerskie, wielokulturowe 

i wielojňzyczne, a przyszğe wyobraŨenie miasta opiera siň na jego atutach (poğoŨeniu 

geograficznym, lokalizacji, geopolityce) oraz ich wykorzystaniu. Realizacje nowej wizji 

podzielono na 3 fazy: analitycznŃ, koncepcyjnŃ i implementacyjnŃ. Faza analityczna polegağa 

na gromadzeniu wiedzy potrzebnej do utworzenia strategii rozwoju marki Szczecin. W jej 

zakresie zostağy wykonane badania rynku i analizy, kt·re miağy pom·c w poprawie wizerunku 

miasta oraz zwiňkszyĺ jego konkurencyjnoŜĺ i okreŜliĺ pozycje Szczecina na tle innych miast. 

W wyniku przeprowadzenia tej fazy zostağy wskazane kierunki w jakich naleŨy budowaĺ 

strategie marki miasta. W drugiej koncepcyjnej fazie projektu powstağy zağoŨenia strategii 

marki, utworzone zostağy wizualizacje i koncepty marki oraz zostağy przeprowadzone ich 

badania. OstatniŃ trzeciŃ fazŃ projektu byğa implementacja, kt·ra obejmuje opracowywanie 

zağoŨeŒ strategii na przyszğoŜĺ, przygotowanie i realizowanie dziağaŒ bieŨŃcych oraz 

utworzenie narzňdzi do jej monitorowania. Realizacja projektu z uwagi na jego zğoŨonoŜĺ                  

i wielkoŜĺ r·wnieŨ zostağa rozğoŨona na okresy czasowe: 

- wizja 2008-2009, to rozpowszechnienie idei, przekonywanie do powstajŃcej marki oraz 

przeğamywanie barier z niŃ zwiŃzanych; 

- wizja 2010-2015, to prezentacja miasta oraz zapowiedz nadchodzŃcych w Szczecinie 

zmian; 

- wizja 2015+, to czas realizacji kluczowych projekt·w ujňtych w wizji miasta, kt·re majŃ 

ostatecznie do niej przekonaĺ. 

Symbolem i gğ·wnym celem wizji miasta jest projekt Szczecin Floating Garden 2050, 

kt·ry zakğada zbudowanie wyjŃtkowego miasta ĂpğywajŃcego ogroduò do umownej daty 2050 

roku. Na potrzeby tworzŃcej siň marki miasta opracowano r·wnieŨ System Identyfikacji 

Wizualnej (SIW), kt·ry funkcjonuje od 2008 roku, w ramach kt·rego powstağa: specjalna 

linia druk·w urzňdowych, ogğoszeŒ, folder·w, kalendarzy, upomink·w promocyjnych, 

baner·w, rollbaner·w i stoisk promocyjnych. Wszystkie wymienione wyŨej przedmioty 

zawierajŃ znaki graficzne i kolory marki. W przestrzeni miejskiej moŨna zaobserwowaĺ 

barwy i znaki Floating Garden 2050. Infrastruktura transportowa i miejska (autobusy, 

tramwaje, rower miejski, przystanki czy tabliczki z nazwami ulic) zostağa oznaczona 

elementami i kolorami okreŜlonymi w SIW. Samo logo (Rys 1.) promocyjne bňdŃce znakiem 

marki Szczecina ma budowaĺ postrzeganie miasta w oparciu o wizjň Floating Garden. Znak 

zostağ zaprojektowany tak, aby kojarzyğ siň ŜciŜle z realizowanymi i okreŜlonymi przez wizje 

Szczecina projektami: rozwojowymi, ekologicznymi, zwiŃzanymi z aktywnoŜciŃ 

miňdzynarodowŃ i innymi. Kolorystyka (zielono-niebieska) okreŜlona w wizji Szczecina 

nawiŃzuje do naturalnych atut·w wody i zieleni, sŃ to naturalne kolory Szczecina. 
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Rys 1. Logo Szczecin Floating Garden 2050, Ŧr·dğo: www.szczecin.eu 

 

Nowa wizja Szczecina jest rewolucyjna nie tylko dlatego, Ũe miasto wczeŜniej nie 

miağo wyrobionej marki, ale r·wnieŨ ze wzglňdu na to, Ũe Szczecin jako miasto nie m·gğ 

tworzyĺ swojej wizji o historiň miasta, wiňc za podstawň dla tworzonej wizji uznano 

przyszğoŜĺ i dalszy rozw·j miasta. PrzestrzeŒ Szczecina jest wyjŃtkowa, duŨŃ czňŜĺ miasta 

stanowiŃ woda i obszary zieleni, co oznacza Ũe miasto ğŃczy w sobie zalety metropolii nie 

tracŃc atmosfery spokoju. Gğ·wny slogan reklamowy miasta ĂFloating Gardenò nawiŃzuje do 

chňci komunikacji i informowania o Szczecinie, nie tylko na obszarze Polski, ale r·wnieŨ 

poza jej granicami. WiŃŨe siň on z jego transgranicznym poğoŨeniem, dlatego sğusznie 

uznano, Ũe najkorzystniejsze bňdzie zastosowanie sloganu w jňzyku angielskim, kt·ry jest  

powszechnie stosowany na Ŝwiecie.       

 Szczecin zwracajŃc siň w stronň wody i ekologii, ma byĺ miastem ğŃczŃcym w sobie 

zalety metropolii i miejsca wygodnego do Ũycia, kt·re nie przytğacza wieloma mankamentami 

typowymi dla wsp·ğczesnych miast. Marka miasta i wieloletnia strategia wdroŨenia jej to 

proces dğugofalowy, kt·ry obejmuje wiele poziom·w: zaczynajŃc od stworzenia koncepcji 

marki, okreŜlenia jej wizji i misji, przez opracowanie logo, sp·jnego systemu wizualnego 

miasta oraz systemu komunikacji. W strategii Szczecina okreŜlona zostağa potrzeba podjňcia 

dziağaŒ w celu zagospodarowania teren·w wolnych lub nie uŨywanych przy wykorzystaniu 

nowoczesnych rozwiŃzaŒ urbanistycznych, architektonicznych i technologicznych, 

uwzglňdniajŃc przy tym ochronň natury, rewitalizacji przestrzeni miejskiej. CieszŃce siň 

najwiňkszŃ popularnoŜciŃ atrakcje turystyczne miasta oraz wydarzenia odbywajŃce siň                  

w Szczecinie sŃ wykorzystywane jako elementy w procesie promocji, jednak nie stanowiŃ             

w niej gğ·wnej funkcji wizerunkowej. 

 

5. Imprezy masowe jako narzňdzie promocji miasta 

Imprezy masowe sŃ jednym z narzňdzi promocji stosowanych przez Szczecin. Miasto 

moŨe organizowaĺ wydarzenia samodzielnie lub w nich uczestniczyĺ. Szczeg·lnie waŨna jest 

organizacja wydarzeŒ cyklicznych i prestiŨowych, kt·re zapewniajŃ duŨe zainteresowanie 

medi·w. Dziňki tej formie promocji Szczecin zyskuje szanse bardzo szerokiej promocji. 

Wydarzenia odbywajŃ siň zazwyczaj w miejscach charakterystycznych dla miasta lub                   

w specjalnie przygotowanych na ich potrzeby obiektach. Organizowane imprezy masowe 

moŨna podzieliĺ na: imprezy lokalne, imprezy transregionalne i imprezy sportowe [Florek 
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2007]. O skutecznoŜci podejmowanych dziağaŒ promujŃcych markň miasta w przypadku 

imprez masowych decydujŃ: cyklicznoŜĺ organizowanych imprez, korelacja imprez 

organizowanych w Szczecinie z imprezami odbywajŃcymi siň w wojew·dztwie i pobliskich 

powiatach, niepowtarzalny charakter imprez organizowanych w mieŜcie, podobieŒstwo 

charakteru imprezy z zapotrzebowaniem grupy odbiorc·w i historia odbywajŃcych siň do tej 

pory imprez. PoniŨej opisane imprezy stanowiŃ najbardziej rozpoznawalne wydarzenia 

odbywajŃce siň na terenie Szczecina. Imprezy te sŃ waŨnym elementem dziağaŒ 

promocyjnych miasta.          

 Dni Morza to jedna z najwiňkszych imprez plenerowych w Polsce, towarzyszy jej zlot 

Ũaglowc·w i oldtimer·w. Impreza odbywa siň w Szczecinie od 1947 roku. Co roku gromadzi 

na Wağach Chrobrego tysiŃce szczecinian i turyst·w, w czasie jej trwania odbywajŃ siň: 

koncerty, imprezy sportowo-rekreacyjne, prezentacje artystyczne, zabawy i konkursy. 

Imprezň zawsze koŒczy pokaz sztucznych ogni. W 2012 roku na odbywajŃce siň pod nazwŃ 

Sail Szczecin do miasta przypğynňğo ponad 30 jednostek pğywajŃcych, miňdzy innymi                     

z Holandii, Szwecji i Rosji. Jednostki, kt·re przybywajŃ na Dni Morza moŨna zwiedzaĺ, 

zar·wno te cywilne, jak i wojskowe, co stanowi szczeg·lnŃ atrakcje dla odwiedzajŃcych. 

Impreza ma charakter cykliczny, choĺ czňsto wystňpuje pod r·Ũnymi nazwami, na przykğad  

w roku 2015 odbywağa siň jako Baltic Tall Ships Regatta (w czasie trwania imprezy 

przypğynňğo do miasta aŨ 50 wielkich Ũaglowc·w). Regaty bağtyckie organizowane byğy przez 

Sail Training International, stanowiğy pewnego rodzaju pr·bň przed finağem regat The Tall 

Ships Races, kt·re odbyğy siň w Szczecinie po raz trzeci w sierpniu 2017 roku. Dni Morza 

stanowiŃ ŜwietnŃ metodň promocji turystyki wodnej i Ũeglarskiej w Szczecinie oraz 

podkreŜlajŃ morski charakter miasta.        

 Pekao Szczecin Open odbywajŃcy siň w Szczecinie od roku 1993 to najstarszy 

i najwiňkszy zawodowy turniej tenisowy w Polsce. KaŨda edycja rozgrywana jest na kortach 

ziemnych przy Alei Wojska Polskiego 127. Turniej naleŨy do elitarnych rozgrywek typu 

ATP, co gwarantuje udziağ znanych zawodnik·w i wysoki poziom organizacyjny. Rozgrywki 

trwajŃ tydzieŒ, w ciŃgu dnia rozgrywane sŃ mecze, a wieczorami odbywajŃ siň koncerty              

w ramach festiwalu muzycznego towarzyszŃcego turniejowi. W zawodach co roku bierze 

udziağ 64 tenisist·w, walczŃcych o nagrody, kt·rych ğŃczna pula wynosi 125 tysiňcy dolar·w. 

Gğ·wnymi sponsorami turnieju sŃ Bank Pekao SA i miasto Szczecin.  

 Miňdzynarodowy Festiwal Sztucznych Ogni PYROMAGIC odbywa siň w Szczecinie 

od 2008 roku. Co roku latem na Wağach Chrobrego wybrani uczestnicy z r·Ũnych kraj·w             

w ramach konkursu majŃ zaprezentowaĺ pokaz pirotechniczny wraz z podkğadem 

muzycznym. Pokazy trwajŃ przez 2 dni, a zwyciňzca wybierany jest przez publicznoŜĺ za 

pomocŃ gğosowania SMS-owego. Czas trwania jednego pokazu to 15 minut, na kt·re skğadajŃ 

siň 2 czňŜci, jedna wskazana przez organizatora trwa 3 minuty druga to wolna inwencja 

uczestnika. Festiwal szybko zyskağ duŨŃ popularnoŜĺ, zwğaszcza wŜr·d mieszkaŒc·w miasta, 

kiedy co roku na pokazach gromadzŃ siň tysiŃce widz·w.     

 LOTTO Baja Poland to rajd samochodowy bňdŃcy czňŜciŃ Pucharu świata w Rajdach 

Terenowych Miňdzynarodowej Federacji Samochodowej. Rajd wpisağ siň na stağe do 

kalendarza wydarzeŒ odbywajŃcych siň w Szczecinie. W roku 2018 odbywağ siň juŨ po raz 

dziesiŃty. W mieŜcie odbywa siň inauguracja rajdu. W ostatniej edycji miejscem rozpoczňcia 

wyŜcigu i zlokalizowania miasteczka rajdowego byğa Ğasztownia. Impreza jest bardzo 
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popularna gğ·wnie wŜr·d pasjonat·w sport·w samochodowych, ale same start i zakoŒczenie 

rajdu stağy siň atrakcjŃ dla mieszkaŒc·w i turyst·w. Uzupeğnieniem rajdu sŃ r·wnolegle 

przeprowadzane zawody motocyklowe zaliczane do Pucharu Polski w Rajdach Baja. Tylko            

w czasie trwania ostatniej edycji na starcie kibice mogli zobaczyĺ ponad sto rajdowych 

samochod·w, ciňŨar·wek, motocykli, quad·w oraz pojazd·w UTV. Co roku wydarzenie 

przyciŃga nowych widz·w i zyskuje na popularnoŜci, rajd jest bardzo dobrŃ formŃ promocji 

nie tylko miasta, ale i cağego regionu.       

 The Tall Shipsô Races to najwiňksze wydarzenia jakie byğy organizowane                           

w Szczecinie w ostatnich latach. Finağ regat wielkich Ũaglowc·w miağ miejsce w 2007 i 2013 

roku. Podczas pierwszej edycji odbywajŃcej siň w Szczecinie do miasta przypğynňğo 95 

jednostek pğywajŃcych z cağego Ŝwiata. CumujŃce przy Wağach Chrobrego Ũaglowce byğy 

gğ·wnŃ atrakcjŃ imprezy. W czasie trwania zlotu miağ miejsce r·wnieŨ koncert Eska ĂHity na 

czasieò, kt·ry jako wydarzenie towarzyszŃce dobrze wpğynŃğ na promocjň Szczecina. ĞŃczna 

liczba uczestnik·w pierwszego zlotu Ũaglowc·w oszacowana zostağa na 2 miliony os·b,                

w tym 6 tysiňcy stanowili czğonkowie zağ·g. W 2013 roku miasto Szczecin po raz drugi byğo 

organizatorem finağu The Tall Ships Races. Teren wydarzenia odwiedziğo 2,25 miliona os·b. 

Byğa to impreza o wiňkszym rozmachu niŨ ta odbywajŃca siň w 2007 roku, r·wnoczeŜnie 

wiňkszy byğ jej zasiňg medialny. OdbywajŃce siň koncerty w ramach Eska Music Awards 

byğy transmitowane w publicznej telewizji, dziňki czemu zasiňg imprezy, a przy tym 

promocja miasta, miağ charakter og·lnokrajowy. W mediach lokalnych i miňdzynarodowych 

pojawiğy siň liczne artykuğy i reportaŨe. Do promocji i relacjonowania wydarzenia 

wykorzystano narzňdzia internetowe. Druga edycja tego wydarzenia w Szczecinie przekonağa 

w duŨej mierze mieszkaŒc·w miasta do nowego wizerunku miasta. Po dw·ch udanych 

realizacjach finağu regat wielkich Ũaglowc·w, Szczecin byğ r·wnieŨ organizatorem kolejnej 

edycji tego wydarzenia w 2017 roku.      

 Przedstawione imprezy nie sŃ wszystkimi jakie miasto organizuje, ale stanowiŃ te 

najpopularniejsze i te, kt·re w najwiňkszym stopniu wpğynňğy na promocjň miasta. Dobrze 

przygotowane imprezy masowe dajŃ duŨŃ szansň promocji Szczecina. Opisane powyŨej 

cieszyğy siň w ostatnich latach najwiňkszŃ popularnoŜciŃ i korzystnie wpğynňğy na wizerunek 

Szczecina. Miňdzynarodowy charakter imprez stanowi najwiňkszy ich atut, dziňki czemu 

miasto staje siň rozpoznawalne r·wnieŨ poza granicami Polski. 

 

6. Wnioski 

Obszar miasta jest zğoŨonym produktem turystycznym kt·ry dziňki dziağaniom 

promocyjnym moŨe zmieniaĺ sw·j wizerunek turystyczny, jednak zmiana wizerunku 

turystycznego wymaga uŨycia narzňdzi i opracowania przemyŜlanej strategii. Miasto 

posiadajŃce atrakcyjny turystycznie obszar musi mimo wszystko korzystaĺ z narzňdzi 

promocji, by jego atrakcyjnoŜĺ zostağa dostrzeŨona.     

 Coraz czňŜciej wybierane przez turyst·w kierunki to wğaŜnie przestrzenie miejskie, od 

pewnego czasu bardzo popularna jest turystyka miejska i weekendowa. Miasto, kt·re chce 

przyciŃgnŃĺ do siebie turyst·w musi korzystaĺ z dziağaŒ marketingu terytorialnego oraz 

nowoczesnych form promocji. Dziağania promocyjne i marketingowe sŃ skuteczne jedynie, 

gdy zostağy rozwaŨnie zaplanowane i systematycznie sŃ wdraŨane, r·wnie waŨne jest aby 

dziağania prowadzone na rzecz promocji obszaru byğy sp·jne co do strategii i tworzonego 
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wizerunku miasta.          

 W Szczecinie zostağa utworzona strategia marki i wdraŨa siň jej projekty, kt·re                  

w wiňkszoŜci majŃ wpğyw na poprawň wizerunku turystycznego miasta. Szczecin w ostatnim 

dziesiňcioleciu zyskağ wizerunkowo, ale do innych duŨych miast jeszcze duŨo mu brakuje. 

Dziağania podejmowane przez wğadze miasta majŃ na celu utworzenie miasta atrakcyjnego 

turystycznie, nowoczesnego i ekologicznego. Sprzyja temu przestrzeŒ miasta, kt·rŃ stanowiŃ 

akweny wodne i obszary zieleni. Miasto otrzymağo nowŃ wizjň, kt·ra okreŜla kierunek,                 

w kt·rym miasto ma zmierzaĺ. Jednak wykonanie jej zağoŨeŒ zajmie wiele czasu i choĺ 

poprawi wizerunek to nie gwarantuje sukcesu. Szczecin ma najwiňkszy problem                            

z okreŜleniem swoich produkt·w turystycznych, gğ·wna promocja miasta opierağa siň na 

imprezach masowych zwiŃzanych z wodŃ i Ũeglarstwem, jednak podŃŨanie tym kierunkiem 

moŨe okazaĺ siň bňdzie czasochğonne i drogie. Szczecin jest miastem, kt·re z racji swojego 

poğoŨenia moŨe wykreowaĺ inne rodzaje produkt·w turystycznych co nie oznacza, Ũe aby je 

utworzyĺ naleŨy zrezygnowaĺ z istniejŃcych. Szczecin jest miastem o duŨym potencjale 

turystycznym.   

W ostatnim  dziesiňcioleciu opracowano strategiň markowego produktu                            

i konsekwentnie siň jŃ realizuje. O ile produkt turystyczny Szczecina posiada wyraŦnie 

okreŜlony rdzeŒ i produkt rzeczywisty oraz podejmowane sŃ dziağania majŃce go poprawiaĺ, 

to znacznie mniej dziağaŒ podjňto w celu wzmocnienia produktu poszerzonego. Miasto kreuje 

gğ·wnie produkt turystyki aktywnej, w szczeg·lnoŜci turystyki wodnej i Ũeglarskiej, liczŃc, Ũe 

przyciŃgnie tym turyst·w. Dziağania podjňte w tym kierunku sŃ wğaŜciwe, lecz obecnie sŃ 

niewystarczajŃce. Obecne dziağania promujŃce turystykň w Szczecinie sŃ gğ·wnie skierowane 

do wewnŃtrz, natomiast to dziağania skierowane na zewnŃtrz znaczŃco wpğywajŃ na sektor 

turystyczny. Bardzo waŨnym posuniňciem, z punktu widzenia dziağaŒ promocyjnych, byğaby 

reaktywacja SzczeciŒskiej Lokalnej Organizacji Turystycznej, poniewaŨ dziŜ jest to 

organizacja istniejŃca tylko teoretycznie. Lokalna Organizacja moŨe mieĺ kluczowe 

znaczenie zwğaszcza w koordynowaniu dziağaŒ promocyjnych i marketingowych r·Ũnych 

organizacji turystycznych. DziŜ w Szczecinie dziağania te sŃ w bardzo mağym stopniu 

ujednolicone, natomiast w innych miastach o rozbudowanym wizerunku turystycznym 

dziağania sŃ synchronizowane i wsp·lnie planowane, co przekğada siň na dobry wynik sektora 

turystycznego. 
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II  NAUKI PRZYRODNICZE ORAZ BIOLOGICZNO -CHEMICZNE  

 

1. ANALIZA LITOLOGII OSADčW PODĞOŧA ZAGĞŇBIEő 

BEZODPĞYWOWYCH KRASU REPRODUKOWANEGO                               

W PčĞNOCNEJ CZŇśCI WZGčRZ OPOCZYőSKICH 

 

Dorota Brzozowicz 

Uniwersytet Ğ·dzki, 

Wydziağ Nauk Geograficznych 

Katedra Geomorfologii i Paleogeografii 

ul. Narutowicza 88, 90-139 Ğ·dŦ  

E-mail: d.brzozowicz@wp.pl 

 

1. Wstňp 

 SpecyficznŃ formŃ krasu na WyŨynach Polskich jest kras reprodukowany. Powstaje on 

w wyniku zapadania siň osğabionych strop·w korytarzy krasowych pod powierzchniŃ 

czwartorzňdowych osad·w niekrasowiejŃcych. Na temat rozwoju i funkcjonowania proces·w 

krasu reprodukowanego i form uksztağtowania terenu powstağych w wyniku dziağalnoŜci tych 

proces·w powstağy publikacje m.in. R·Ũyckiego [1946], Nowaka [1971, 1993], Kobojka 

[2004], ZieliŒskiego [2013], Brzozowicz [2016a, 2016b]. 

 Najbardziej charakterystycznymi formami, jakie powstajŃ z udziağem proces·w krasu 

reprodukowanego, sŃ zagğňbienia bezodpğywowe. WŜr·d innych zagğňbieŒ tego typu, 

lecz o odmiennej genezie, opisywanych np. przez KlatkowŃ [1997] czy Forysiaka [2012], 

wyr·ŨniajŃ siň charakterystycznym, regularnie okrŃgğym lub owalnym ksztağtem obwodu 

misy zagğňbienia, stromymi stokami oraz pğaskim dnem. Wyr·Ũnia je takŨe litologia osad·w 

w podğoŨu zagğňbieŒ, kt·ra z uwagi na powstanie ubytk·w w skağach krasowiejŃcych 

odğoŨonych poniŨej i przerwanie ciŃgğoŜci warstw nadlegğych powinna byĺ analogiczna 

do osad·w w najbliŨszym otoczeniu zagğňbienia. Aby zakwalifikowaĺ dane zagğňbienie 

bezodpğywowe do miana formy o genezie krasowej, naleŨy wykonaĺ szereg wierceŒ 

geologicznych oraz pomiary granulometrii nawierconych osad·w.  

 W okolicy ParadyŨa, w p·ğnocnej czňŜci Wzg·rz OpoczyŒskich odnotowano obecnoŜĺ 

kilkudziesiňciu zagğňbieŒ bezodpğywowych o prawdopodobnej genezie krasowej. 

W pierwszej poğowie XX wieku zagğňbienia te opisağ R·Ũycki [1946] w swojej pracy o krasie 

opoczyŒskim. Po kilkudziesiňciu latach ponownie zainteresowano siň tym tematem z uwagi 

na pojawienie siň nowych metod badawczych, kt·re pozwolŃ na wyjaŜnienie dotŃd 

problematycznych kwestii zwiŃzanych z powstaniem omawianych form. Po wstňpnych 

pomiarach i obserwacji terenowej wytypowano cztery zagğňbienia o prawdopodobnej genezie 

krasowej, kt·re poddano szerszym badaniom [Brzozowicz, 2016a].  

 

2. Materiağ i metody 

 Do badaŒ morfologii wytypowano 3 spoŜr·d 4 zagğňbieŒ bezodpğywowych. Pierwsze 

z badanych stanowisk wypeğnione jest cağkowicie osadami biogenicznymi, co uniemoŨliwiğo 
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pobranie pr·bek z jego podğoŨa. Z tego wzglňdu zostağo wykluczone z analiz por·wnawczych 

skğadu granulometrycznego osad·w podğoŨa i bezpoŜredniego otoczenia zagğňbieŒ. Dla tego 

stanowiska wykonano natomiast pomiary cech fizykochemicznych osad·w wypeğniajŃcych 

misň zagğňbienia, a wyniki tych analiz opisano w publikacji Brzozowicz i Forysiaka [2016]. 

Drugie stanowisko oznaczone jako DAL-2 to zagğňbienie w niewielkim stopniu wypeğnione 

osadami organicznymi oraz wodŃ. Dwa kolejne DAL-3 i DAL-4 nie posiadajŃ wypeğnieŒ 

[Brzozowicz, 2016a].  

 Metody, jakie wykorzystano w trakcie wykonywania badaŒ, podzielono na metody 

terenowe, laboratoryjne i kameralne. Badania terenowe obejmowağy pomiary gğňbokoŜci 

i Ŝrednicy mis zagğňbieŒ oraz wiercenia rňcznym Ŝwidrem geologicznym. Technika poboru 

pr·b, jakŃ przyjňto w trakcie wierceŒ, zakğadağa pob·r pr·b z centralnej czňŜci dna 

zagğňbienia, z jego stok·w oraz z najbliŨszego otoczenia zagğňbieŒ. Wykonane wiercenia 

wykazağy jaki charakter ma litologia podğoŨa, w kt·rym utworzyğy siň zagğňbienia. Pozwoliğy 

takŨe na pobranie pr·bek do badaŒ laboratoryjnych, takich jak ocena skğadu 

granulometrycznego osad·w. Analizy tej dokonano przy pomocy metody areometrycznej, 

dziňki kt·rej poprzez pomiar gňstoŜci zawiesiny w ŜciŜle wyznaczonych przedziağach 

czasowych moŨliwe jest wyznaczenie procentowego udziağu najdrobniejszych frakcji 

w osadzie (Ŝrednica ziarn poniŨej 0,05 mm). Otrzymane wyniki poddano w nastňpnej 

kolejnoŜci analizie statystycznej. W tym celu wykorzystano program Gradistat 5.11 PL beta, 

kt·ry na podstawie zmierzonego uprzednio udziağu procentowego poszczeg·lnych frakcji 

w osadzie oblicza ich parametry statystyczne. Obliczenia statystyczne, jakie wykonano dziňki 

temu oprogramowaniu, obejmowağy ŜredniŃ Ŝrednicň ziarn, ich wysortowanie, skoŜnoŜĺ 

rozkğadu uziarnienia oraz kurtozň tego rozkğadu. JednoczeŜnie program przygotowuje 

graficzne prezentacje wynik·w w postaci diagram·w i wykres·w uğatwiajŃce odczyt 

otrzymanych wynik·w. Szczeg·ğowŃ metodykň analiz statystycznych uziarnienia opisağa 

Mycielska-Dowgiağğo [1995] w publikacji dotyczŃcej cech teksturalnych osad·w i ich 

wartoŜci interpretacyjnej.  

 Wykonane obliczenia umoŨliwiğy por·wnanie badanego osadu pod kŃtem analogii 

wystňpujŃcych w pr·bkach pobranych z osadu w podğoŨu zagğňbieŒ oraz ich najbliŨszej 

okolicy i uzyskanie odpowiedzi na pytanie, czy osad w obu miejscach m·gğ stanowiĺ jednŃ 

warstwň, kt·rej ciŃgğoŜĺ zostağa przerwana przez dziağalnoŜĺ podziemnych proces·w 

krasowych.  

 

3. Wyniki i dyskusja 

 Stanowisko DAL-2 to zagğňbienie czňŜciowo wypeğnione osadami organicznymi 

i wodŃ. Z przyczyn technicznych pobrano pr·bki tylko ze stoku zagğňbienia oraz z jego 

najbliŨszej okolicy. Ocena litologiczna wskazuje, Ũe w podğoŨu na gğňbokoŜci ponad 1,5 m 

odğoŨony jest piasek Ŝrednioziarnisty. Nad nim odğoŨona jest warstwa piasku muğkowego, 

kt·rego miŃŨszoŜĺ wynosi od 1 do ponad 1,5 m. PowierzchniowŃ warstwň osad·w, 

do gğňbokoŜci 0,5 m stanowi poziom pr·chniczy gleby. Osad wypeğniajŃcy czňŜciowo misň 

zagğňbienia to muğek zatorfiony o miŃŨszoŜci do 1 m oraz w niewielkim stopniu torf ŜwieŨy 

(do 20 cm miŃŨszoŜci w miejscach wierceŒ). W centralnej czňŜci zagğňbienie wypeğnione jest 

wodŃ, kt·rej gğňbokoŜĺ to okoğo 1 m (rys.1). 
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Rys. 1. Przekr·j przez stanowisko DAL-2 [Brzozowicz, 2016a] 

1 ï piasek Ŝrednioziarnisty, 2 ï muğek piaszczysty, 3 ï muğek zatorfiony, 4 ï torf 

ŜwieŨy,  

5 ï poziom pr·chniczy gleby. 

 

 Pr·by do badaŒ granulometrii pobrane zostağy z warstwy piasku muğkowego 

na gğňbokoŜci o 1 do 1,3 m. Analiza statystyczna wykazağa, Ũe osad na stokach misy jest 

grubszy niŨ osad pobrany poza misŃ zagğňbienia. Jego Ŝrednia Ŝrednica ziarn wynosi 2,3 phi, 

co wg klasyfikacji opisanych w publikacji Mycielskiej-Dowgiağğo [1995] oznacza, Ũe jest to 

piasek Ŝrednioziarnisty. Osad pobrany z otoczenia zagğňbienia jest w niewielkim stopniu 

drobniejszy. Jego Ŝrednia Ŝrednica ziarn wynosi od 2,8 do 3 phi, co oznacza, Ũe jest to osad 

na granicy piasku drobnoziarnistego i Ŝrednioziarnistego. Wysortowanie ziarn we wszystkich 

trzech pr·bkach jest r·wnieŨ do siebie zbliŨone i wynosi od 1,8 do 2,2 (tab.1). Wynik taki 

wskazuje, Ũe osad jest sğabo lub bardzo sğabo wysortowany. SkoŜnoŜĺ rozkğadu uziarnienia 

jest dodatnia (wartoŜci od 0,5 do 0,6) i oznacza, Ũe udziağ drobniejszej frakcji w stosunku 

do frakcji o maksymalnej czňstoŜci jest wiňkszy. Natomiast kurtoza o wartoŜciach dodatnich 

od 1,2 do 2,1 wykazağa, Ũe sŃ to rozkğady leptokurtyczne (wyniki sŃ skoncentrowane wok·ğ 

Ŝredniej). Otrzymane wyniki wskazujŃ, Ũe osady w podğoŨu misy i poza jej krawňdziŃ sŃ 

do siebie podobne i mogŃ mieĺ te samŃ genezň. Nieco grubszy osad na stokach zagğňbienia 

jest prawdopodobnie wynikiem wymywania drobniejszych czŃstek w gğŃb misy zagğňbienia 

poprzez okresowy wzrost poziomu zwierciadğa wody w zagğňbieniu.  
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Stanowisko i nr pr·bki 
DAL-2 

1/2 2/1 4/1 

GğňbokoŜĺ poboru pr·bki [m] 1 1,3 1 

Metoda Folk'a i 

Warda'a (ὲ) 

średnia Ŝrednica ziarn 2,4 3,0 2,8 

Wysortowanie 1,8 2,2 2,1 

SkoŜnoŜĺ 0,5 0,5 0,6 

Kurtoza 2,1 1,2 1,5 

Tab. 1. Wyniki obliczeŒ statystycznych dla stanowiska DAL-2 

 

Rys. 2. Przekr·j przez stanowisko DAL-3 [Brzozowicz, 2016a] 

1 ï muğek o zabarwieniu ciemnobeŨowym, 2 ï osad z frakcjŃ kamienistŃ,  

3 ï muğek o zabarwieniu jasnobeŨowym. 

 

 Stanowisko DAL-3 (rys.2) obejmuje zagğňbienie niewypeğnione osadami. MoŨliwe 

byğo zatem wykonanie takŨe wiercenia w centralnej czňŜci misy, jednak ze wzglňdu na 

obecnoŜĺ frakcji kamienistej w osadzie, wiercenie wykonano tylko do gğňbokoŜci 0,7 m. 

Pozostağe wiercenia wykazağy, Ũe osad w tym miejscu jest niemal jednolity. We wszystkich 

wierceniach od powierzchni do gğňbokoŜci ok. 1 m wystňpuje muğek o zabarwieniu 

jasnobeŨowym. Gğňbiej takŨe odğoŨony jest  muğek, ale jego barwa zmienia siň 

na ciemnobeŨowŃ i osiŃga miŃŨszoŜĺ ponad 1,5 metra.  

 Analizy statystyczne wykazağy, Ũe parametry takie jak wysortowanie osadu, skoŜnoŜĺ 

i kurtoza rozkğadu uziarnienia sŃ do siebie zbliŨone we wszystkich pr·bkach (tab.2). 

Wysortowanie osadu osiŃga wartoŜci od 1,9 do 2,4 i jest to wysortowanie o stopniu bardzo 

sğabym. SkoŜnoŜĺ rozkğadu uziarnienia zbliŨona jest do zera, co oznacza, Ũe rozkğad 

jest symetryczny. Kurtoza natomiast w 4 z 5 wierceŒ osiŃga wartoŜci r·wne 1,1, 

a w wierceniu nr 2/1 wartoŜĺ 1,3, rozkğad uziarnienia jest wiňc we wszystkich przypadkach 

leptokurtyczny. Jedynie Ŝrednia Ŝrednica ziarn jest wiňksza na zewnŃtrz zagğňbienia i 

mniejsza w podğoŨu jego misy. Sklasyfikowanie osad·w wykazağo, Ũe na zewnŃtrz misy 

zagğňbienia odğoŨony jest Ŝredni piasek, na stokach bardzo drobny piasek i bardzo gruby pyğ, 
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a w dnie misy bardzo gruby pyğ. Powodem takiego stanu rzeczy moŨe byĺ nawiewanie 

drobniejszego osadu i osadzanie siň go w zagğňbieniu oraz wmywanie drobniejszej frakcji w 

gğŃb podğoŨa przez wody opadowe.  

 

Stanowisko i nr pr·bki 
DAL-3 

1/1 2/1 3/1 4/1 5/1 

GğňbokoŜĺ poboru pr·bki [m] 0,6 0,9 1,5 0,9 1,3 

Metoda 

Folk'a i 

Warda'a (ὲ) 

średnia 

Ŝrednica ziarn 
5,9 5,4 2,9 4,6 2,8 

Wysortowanie 1,9 1,9 2,4 2,2 2,2 

SkoŜnoŜĺ -0,4 0,1 1,1 0,3 0,5 

Kurtoza 1,1 1,3 1,1 1,1 1,1 

Tab. 2. Wyniki obliczeŒ statystycznych dla stanowiska DAL-3 

 

 Stanowisko DAL-4, podobnie jak stanowisko DAL-3 to zagğňbienie niewypeğnione 

osadami. Dla tego stanowiska wykonano 5 wierceŒ: w centralnej czňŜci misy, w obrňbie 

stok·w oraz poza misŃ zagğňbienia. We wszystkich wierceniach na gğňbokoŜci od 0,5 

do 0,7 m znajduje siň osad z frakcjŃ kamienistŃ, kt·rej nie udağo siň przewierciĺ rňcznym 

Ŝwidrem geologicznym (rys.3). Ponad tŃ warstwŃ odğoŨony jest muğek o zabarwieniu 

jasnobeŨowym.  

 

Rys. 3. Przekr·j przez stanowisko DAL-4 [Brzozowicz, 2016a] 

 1 - osad z frakcjŃ kamienistŃ, 2 ï muğek o zabarwieniu jasnobeŨowym. 

 

 Obliczenia statystyczne w tym przypadku, podobnie jak w przypadku stanowiska 

DAL-3 wykazağy, Ũe osad wewnŃtrz misy i w jej najbliŨszym otoczeniu jest podobny. 

Wysortowanie na poziomie od 2,0 do 2,5 (tab.3) oznacza, Ũe jest ono bardzo sğabe. SkoŜnoŜĺ 

rozkğadu uziarnienia jest zbliŨona do zera we wszystkich pr·bkach i oznacza, Ũe rozkğad jest 
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symetryczny. WartoŜci kurtozy wahajŃ siň od 0,9 do 1,1 wskazujŃc na leptokurtycznoŜĺ 

rozkğadu uziarnienia.  

 

Stanowisko i nr pr·bki 
DAL-4 

1/1 2/1 3/1 4/1 5/1 

GğňbokoŜĺ poboru pr·bki [m] 0,8 0,5 0,7 0,6 0,6 

Metoda 

Folk'a i 

Warda'a (ὲ) 

średnia 

Ŝrednica ziarn 
5,9 4,2 3,7 4,2 3,9 

Wysortowanie 2,0 2,4 2,3 2,5 2,2 

SkoŜnoŜĺ 0 -0,1 0,1 0 0 

Kurtoza 1,1 0,9 1,0 0,9 1,0 

Tab. 3. Wyniki obliczeŒ statystycznych dla stanowiska DAL-4 

 

 średnia Ŝrednica ziarn, w jednostkach phi, najwiňksza jest w centralnej czňŜci 

zagğňbienia i wzrasta ku jego krawňdziom. Oznacza to, Ũe osad najdrobniejszy jest w dnie 

misy i wedğug klasyfikacji [Mycielska-Dowgiağğo 1995 s. 40] jest to drobnoziarnisty piasek. 

Na stokach zagğňbienia osad posiada parametry bardzo drobnoziarnistego piasku, natomiast 

poza misŃ zagğňbienia bardzo gruboziarnistego muğku. Podobnie jak w zagğňbieniu DAL-3 

prawdopodobnŃ przyczynŃ jest nawiewanie i wmywanie drobniejszej frakcji w gğŃb podğoŨa.  

 

4. Podsumowanie 

 Aby m·c zakwalifikowaĺ dane zagğňbienie bezodpğywowe jako formň krasu 

reprodukowanego konieczne jest wykonanie badaŒ ich morfologii oraz litologii podğoŨa. 

Uğatwieniem podczas inwentaryzacji form uksztağtowania podğoŨa jest charakterystyczny 

ksztağt misy zagğňbienia krasowego. CechujŃ je strome stoki, pğaskie dno oraz regularnie 

okrŃgğy lub owalny ksztağt misy. Nastňpnie naleŨy wykonaĺ ocenň litologii podğoŨa w obrňbie 

misy zagğňbienia oraz w jej najbliŨszym otoczeniu. Pozwala to wstňpnie odpowiedzieĺ 

na pytanie, czy fragment warstwy osad·w w podğoŨu misy m·gğ niegdyŜ stanowiĺ czňŜĺ 

warstwy odğoŨonej w najbliŨszym otoczeniu zagğňbienia, jednak w wyniku zapadniňcia siň 

strop·w w podziemnych korytarzach krasowych zostağ przemieszczony w gğŃb podğoŨa. 

Potwierdziĺ tň hipotezň mogŃ analizy statystyczne. Badania takie przeprowadzono 

dla zagğňbieŒ bezodpğywowych w okolicy ParadyŨa w p·ğnocnej czňŜci Wzg·rz 

OpoczyŒskich.  

 Otrzymane wyniki obserwacji litologii oraz obliczeŒ statystycznych wskazujŃ, 

Ũe osady w podğoŨu badanych zagğňbieŒ bezodpğywowych sŃ analogiczne do osad·w 

z najbliŨszego otoczenia tych form. Oznacza to, Ũe badane zagğňbienia mogğy powstaĺ 

poprzez zapadniňcie siň gğňbiej poğoŨonych warstw osad·w krasowiejŃcych. W efekcie 

przerwana zostağa ciŃgğoŜĺ warstw osad·w nadlegğych, kt·re w obrňbie zapadliska zachowağy 

sw·j ukğad i cechy morfologiczne, a takŨe fizykochemiczne.  
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1. Wstňp 

 Kostniakomiňsak to jeden z najbardziej znanych nowotwor·w zğoŜliwych koŜci 

wywodzŃcych siň z mezodermy. NajczňŜciej diagnozowany jest u zwierzŃt (gğ·wnie ps·w), 

ale pojawia siň r·wnieŨ u ludzi (Simpson i in. 2017). Zmiany najczňŜciej lokujŃ siň 

w koŜciach dğugich - udowej, piszczelowej czy ramieniowej (Savage i Mirabello 2011). 

ZapadalnoŜĺ u os·b w wieku 0 - 39 lat wynosi - 3,51 przypadk·w na milion mňŨczyzn 

i 2,42 przypadk·w na milion kobiet (Eyre i in. 2010). Najnowsze dane m·wiŃ o Ŝredniej 

zapadalnoŜci na poziomie 3,4 przypadk·w na milion os·b na rok (Misaghi, Goldin, Awad, 

Kulidjian 2018). 

 IstniejŃ dwa najwaŨniejsze momenty, w kt·rych moŨe dojŜĺ do procesu 

nowotworzenia kostniakomiňsaka - okres mğodzieŒczy oraz wiek podeszğy (Eyre i in. 2010). 

Za gğ·wne przyczyny uwaŨa siň wzrost koŜci spowodowany wzrastaniem organizmu 

w okresie dojrzewania lub naturalne zmiany w strukturze koŜci pojawiajŃce siň wraz 

ze starzeniem siň osobnika (Mirabello, Troisi, Savage 2009).  

 Szansa 10-letniego przeŨycia wynosi od 66% z nowotworem nieprzerzutujŃcym 

do 24% z nowotworem przerzutujŃcym (Duchman, Gao, Miller2015). W badaniach m·wi siň, 

Ũe wiňkszŃ szansň przeŨycia majŃ kobiety oraz osoby, u kt·rych nowotw·r ulokowağ siň 

w koŜciach kr·tkich (Eyre i in. 2010; Savage i Mirabello 2011).Zwraca siň takŨe uwagň, 

Ũe moŨliwoŜci przeŨycia rosnŃ gwağtownie dziňki zastosowaniu coraz to nowszych metod 

leczenia (Misaghi i in. 2018).  

 Leczenie kostaniakomiňsaka opiera siň przede wszystkim na usuniňciu guza oraz 

przerzut·w jeŜli wystňpujŃ. Wykorzystuje siň takŨe tradycyjnŃ chemioterapiň, a takŨe 

nowoczesnŃ terapiň neoadjuwantowŃ (Simpson i in. 2017).Nie wykazano Ũadnej istotnej 

zaleŨnoŜci miňdzy przeŨywalnoŜciŃ pacjent·w, a nasileniem stosowania chemioterapeutyk·w. 

Nie istnieje takŨe w peğni zdefiniowany skğad odpowiedniej kombinacji lek·w 

oddziağywujŃcych na kom·rki nowotworowe (Ya i in. 2018). Pewne jest jednak, 

Ũe odpowiednie skonstruowanie nowych lek·w pozwoliğoby na skutecznŃ walkň z chorobŃ. 

 Podczas leczenia operacyjnego najczňŜciej przeprowadzano amputacje, jednak coraz 

czňŜciej zwraca siň uwagň na moŨliwoŜĺ oszczňdzenia koŒczyny. Dziňki temu pacjenci mogŃ 
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pozostaĺ w peğni sprawni fizycznie, a prognozy przeŨycia sŃ wyŨsze niŨ u pacjent·w 

poddanych amputacji (Mavrogenis, Abati, Romagnoli, Ruggieri 2012; Xiaojuan i in. 2016). 

 WŜr·d alternatywnych metod badaŒ zwraca siň szczeg·lnŃ uwagň na takie noŜniki 

lek·w, kt·re pozwoliğyby na selektywnŃ walkň z chorobŃ i nie uszkadzağyby zdrowych 

kom·rek. Priorytetem zatem stajŃ siň pr·by wykreowania takich typ·w nowych lek·w lub 

system·w dostarczajŃcych substancji leczniczych do kom·rek, kt·re byğyby specyficzne 

w dziağaniu. Wykazywağyby silnŃ cytotoksycznoŜĺ wzglňdem tkanek nowotworowych, 

a jednoczeŜnie byğy obojňtne wzglňdem tkanek zdrowych. Wydaje siň, Ũe moŨliwoŜĺ takŃ 

mogŃ zapewniaĺ biomateriağy wykazujŃce selektywne dziağanie cytotoksyczne. 

 Na szczeg·lnŃ uwagň zasğugujŃ biomateriağy kompozytowe, ğŃczŃce czŃsteczki 

polimeru z substancjami organicznymi. Przykğadem moŨe byĺ w peğni biodegradowalny 

i obojňtny dla organizmu polilaktyd  (PLLA) w poğŃczeniu z wykazujŃcym wğaŜciwoŜci 

cytotoksyczne nanohydroksyapatytem (nHAp) oraz czŃsteczkami europu (Eu), 

kt·re pozwalajŃ na Ŝledzenie czŃsteczek w mikroskopie fluorescencyjnym (RuŜkowski 

i Gadomska-Gajadhur 2017). 

 Z badaŒ przeprowadzonych przez Bauer, Li, Han, Yuan, Yin (2008) okazuje siň, 

Ũe czŃsteczki nanohydroksyapatytu wprowadzone do poŨywki kom·rkowej, w kt·rej znajdujŃ 

siň kom·rki nowotworowe powodujŃ destabilizacjň bğony kom·rkowej, oraz akumulowanie 

w  kom·rkach znacznych iloŜci endosom·w wypeğnionych czŃsteczkami 

nanohydroksyapatytu, co zaburzağo prawidğowe funkcjonowanie kom·rki. Dodatkowo, 

naukowcy twierdzŃ, Ũe czŃsteczki nanohydroksyapatytu mogŃ sğuŨyĺ jako mediatory 

dostarczania do kom·rek lek·w lub fragment·w gen·w.Inny zesp·ğ przebadağ kom·rki 

kostaniakomiňsaka traktujŃc je czŃsteczkami nanohydroksyapatytu o r·Ũnej 

wielkoŜci.Kom·rki wykazywağy spadek ŨywotnoŜci oraz proliferacjia dodatkowo czŃsteczki 

nanohydroksyapatytu inicjowağy proces apoptozy kom·rek ï silniejsze dziağanie 

cytotoksyczne wykazywağy czŃsteczki o wiňkszej Ŝrednicy (Zhongli, Xin, Ruikang 2010).  

 Warto zwr·ciĺ uwagň na to, Ũe wedğug innych badaczy biomateriağy kompozytowe 

zawierajŃce w swojej strukturze nanostrukturalny hydroksyapatyt charakteryzujŃ siň duŨŃ 

biozgodnoŜciŃ i niskim poziomem cytotoksycznoŜci, przez co doskonale sprawdzajŃ siň jako 

materiağ uğatwiajŃcy regeneracjň koŜci. Badania przeprowadzone na linii kom·rkowej MG-63 

wykazujŃ, Ũe biomateriağy zawierajŃce nanohydroksyapatyt indukujŃ proliferacjň, 

osteogenezň oraz r·Ũnicowanie siň kom·rek (Linxue, Hao, Xiong, Zhong 2015). 

PrzyszğoŜciowym rozwiŃzaniem moŨe byĺ zatem wykorzystanie dwojakiego charakteru 

nanohydroksyapatytu - cytotoksycznego dla kom·rek nowotworowych, a jednoczeŜnie 

uğatwiajŃcego regeneracjň koŜci w trakcie leczenia. 

 W badaniach nad procesami biologicznymi w kom·rkach kostniakomiňsaka 

najczňŜciej wykorzystuje siň trzy modele badawcze: U-2 OS, Saos-2 oraz MG-63. SŃ to 

linie ludzkie, kt·rych dawcami sŃ osoby pochodzenia kaukaskiego. U-2 OS pozyskano od 15-

letniej kobiety, Saos-2 od 11-letniej kobiety, a liniň MG-63 uzyskano od 14-letniego 

mňŨczyzny. CharakteryzujŃ siň one morfotypem epitelialnym, jednak kom·rki MG-63 

posiadajŃ morfotyp fibroblastopodobny. CechŃ linii jest duŨa heterogennoŜĺ, jednak 

w hodowlach kom·rkowych przewaŨa jeden z typ·w morfologicznych.Czas podwojenia 

populacji kom·rek (PDT) wynosi dla Saos-2 ok. 4-5 dni, a dla MG-63 ok. 3-4 dni. 
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Brak jednak danych dla U-2 OS (Mills i in. 2009). Linia Saos-2 charakteryzuje siň 

najstarszym fenotypem pod wzglňdem marker·w osteoblastycznych (Pautke i in. 2004). 

 Naukowcy zauwaŨajŃw wyŨej wymienionych kom·rkach zwiňkszonŃ iloŜĺ 

transkryptu dlagenu c-myc(Sampson i in. 2015). Jest to jeden z czynnik·w regulujŃcych cykl 

kom·rkowy. We wszystkich typach nowotwor·w odnotowuje siň takŨe znaczŃ ekspresjň 

surwiwiny. UwaŨana jest za inhibitor apoptozy, poniewaŨ wpğywa na biağko p21, kt·re 

uwaŨa siň za czynnik hamujŃcy cykl kom·rkowy (Sokoğowska i UrbaŒska 2011). Istnieje 

takŨe zwiŃzek podwyŨszonej iloŜci mRNA surwiwiny oraz biağka Bcl-2, kt·re dziağa 

hamujŃco na uwalnianie AIF i cytochromu C(Urbaniak 2004).Do innych marker·w apoptozy 

zalicza siň takŨe BAX, kt·ry umoŨliwia uwolnienie kaspaz z mitochondrium. Warto zwr·ciĺ 

uwagň takŨe na cykliny, kt·re wpğywajŃ na cağy przebieg cyklu kom·rkowego. Sprawdzenie 

poziomu ich transkryptu pozwoliğoby na ocenienie cytotoksycznoŜci biomateriağ·w.  

 W kontekŜcie przeprowadzania badaŒ nad selektywnŃ cytotoksycznoŜciŃ substancji 

konieczne jest odniesienie wynik·w do zdrowych populacji ludzkich kom·rek. W badaniach 

wykorzystuje siň czňsto macierzyste kom·rki stromalne izolowane z tkanki tğuszczowej - 

HsaASC. Omija siň w ten spos·b kwestie etyczne, jakie wystňpujŃ np. podczas pobierania 

kom·rek macierzystych z rozwijajŃcych siň pğod·w. SŃ to kom·rki multipotentne, 

co oznacza, Ũe potrafiŃ r·Ũnicowaĺ siň do kilku podstawowych typ·w kom·rek, 

pochodzŃcych z jednego lista zarodkowego. Kom·rki ASC potrafiŃ przeksztağcaĺ siň zatem 

w kom·rki tkanki kostnej, chrzňstnej lub tğuszczowej. Dodatkowo, naukowcy zwracajŃ uwagň 

na ich wğaŜciwoŜci angiogeniczne, dziňki czemu indukujŃ one powstawanie nowych naczyŒ 

krwionoŜnych (Locke, Windsort, Dunbar 2009).  

HsaASC wydajŃ siň byĺ takŨe obiecujŃcym narzňdziem w medycynie regeneracyjnej, 

ze wzglňdu na zdolnoŜĺ do migrowania w r·Ũne miejsca organizmu i wydzielania biağek 

wpğywajŃcych na regeneracjň tkanek (Palumbo i in. 2018). 

 

2. Materiağ i metody 

 2.1. Materiağ badawczy 

 Do przeprowadzenia eksperymentu wykorzystano cztery r·Ũne modele badawcze. 

Byğy to trzy linie nowotworowe kostaniakomiňsaka: U-2 OS, Saos-2 i MG-63, oraz ludzkie 

multipotentne kom·rki stromalne izolowane z tkanki tğuszczowej HsaASC (ryc. 1.). Linie 

U-2 OS, Saos-2 i MG-63 pozyskano z Europejskiej Kolekcji Hodowli Kom·rkowych 

(ECACC), natomiast kom·rki HsaASC pochodzŃ ze zbior·w Katedry Biologii 

Eksperymentalnej Uniwersytetu Przyrodniczego we Wrocğawiu. Kom·rki wykorzystane w 

eksperymencie wykazywağy ŨywotnoŜĺ na poziomie minimum 95%. Inkubowano je 37
o
C 

oraz 5% CO2na pğytkach polistyrenowych 24- lub 96-doğkowych. Wykorzystano trzy media 

hodowlane: dla U-2 OS i Saos-2 - McCoy's 5A, dla MG-63 - Minumum Essential Medium 

Eagle (MEM), a dla HsaASC - Ham's F-12 Nutrient Mixture . 

 Kom·rki w pr·bach badawczych hodowano w obecnoŜci biomateriağu skğadajŃcego 

siň z polilaktydu, 10% nanohydroksyapatytu oraz 3% europu - PLLA_10%nHAp_3%Eu . 
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  a)     b)     

 

 

 

 

 

 

 

 

  c)     d)     

 

 

 

 

 

 

 

 

Rycina 1. Obraz mikroskopowy badanych linii kom·rkowych: a) U-2 OS; b) Saos-2; 

c) MG-63; d)HsaASC  

ťr·dğo: Badania wğasne. 

 

 2.2. Metody badawcze 

1. W celu okreŜlenia ŨywotnoŜci kom·rek przed wykonaniem eksperymentu wykorzystano 

urzŃdzenie oraz oprogramowanie MUSE - Count&Viability Kit. Metoda polega na 

zawieszeniu kom·rek w referencyjnej iloŜci Count & Viability Reagent oraz 

przeprowadzeniu analizy przy uŨyciu urzŃdzenia.  

2. W celu okreŜlenia iloŜci Ũywych, martwych, wczesno- oraz p·Ŧnoapoptotycznych 

kom·rek wykorzystano urzŃdzenie oraz oprogramowanie MUSE - Annexin V & Dead 

Cell Kit. Po 96h hodowli zawieszono 100ÕL kom·rek z 1% FBSw 100ÕL Annexin V & 

Dead Cell Reagentoraz przeprowadzono analizň przy uŨyciu urzŃdzenia.Wykonano trzy 

powt·rzenia techniczne, a analizň statystycznŃ przeprowadzono w programie GraphPad 

Prism 5.1 wykorzystujŃc test t-Studenta. 

3. W celu okreŜlania aktywnoŜci proliferacyjnej kom·rek oraz wyliczenia czasu podwojenia 

populacji - PDT wykorzystano dane z testu MUSE - Annexin V & Dead Cell Kit,                 

w kt·rym podana jest r·wnieŨ cağkowita iloŜĺ kom·rek. Czas podwojenia populacji 

obliczono przy pomocy internetowego kalkulatora Doubling Time, a analizň statystycznŃ 

przeprowadzono w programie GraphPad Prism 5.1 wykorzystujŃc test t-Studenta. 

4. W celu okreŜlenia aktywnoŜci metabolicznej kom·rek wykorzystano test MTS w trzech 

odstňpach czasowych - 24, 48 oraz 72h. Po 24h hodowli kom·rek z biomateriağem oraz 

pr·b kontrolnych, kom·rki wysiano na pğytce 96 doğkowej w trzech powt·rzeniach 

kontrolnych i badawczych. Test wykonano r·wnieŨ dla trzech rodzaj·w poŨywek 

hodowlanych. Metoda polega na dodaniu 20 ÕL reagentu MTS do pr·b, a po 2h inkubacji 

z reagentem wykonuje siň pomiar spektofotometrycznie przy dğugoŜci fali 490nm.Analizň 
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statystycznŃ przeprowadzono w programie GraphPad Prism 5.1. wykorzystujŃc test t-

Studenta oraz wyliczony tzw. metabolic factor, kt·ry informuje o poziomie aktywnoŜci 

metabolicznej wzglňdem pr·by kontrolnej. 

5. W celu okreŜlenia poziomu ekspresji gen·w zaangaŨowanych w apoptozň kom·rek 

wykorzystano metodň RT-qPCR dla sprawdzenia poziomu transkryptu w trzech 

powt·rzeniach. Badano ekspresjň nastňpujŃcych gen·w: Bcl-2, BAX, cyklina D, c-myc 

oraz surwiwina. Sekwencje primer·w uŨytych w reakcji opublikowano wczeŜniej 

(śmieszek i in. 2017). Analizň statystycznŃ przeprowadzono w programie GraphPad 

Prism 5.1 wykorzystujŃc test t-Studenta oraz przeliczanie i interpretacjň wynik·w metodŃ 

RQmax. 

Dla kaŨdej z przeprowadzonych analiz wyniki istotne statystycznie przyjňto wedğug zasad: 

p < 0,05 *; p < 0,01 **; p < 0,001 ***. 

 

3. Wyniki i dyskusja 

 W przypadku linii U-2 OS zaobserwowano szczeg·lnie istotny wzrost iloŜci kom·rek 

wczesnoapoptotycznych i p·Ŧnoapoptotycznych, oraz znaczŃcy spadek iloŜci kom·rek 

Ũywych w pr·bach badawczych (tab. 1.). 

 

Tabela 1. Wpğyw biomateriağu na ŨywotnoŜĺ kom·rek linii U-2 OS 

Stan kom·rek 
KONTROLA BIOMATERIAĞ 

IstotnoŜĺ 
śREDNIA [%] ÑSD śREDNIA [%] ÑSD 

ŧywe 93,5 0,6 91,6 0,3 *  

Wczesnoapoptotyczne 2,7 0,1 3,6 0,1 ***  

P·Ŧnoapoptotyczne 1,8 0,3 3,1 0,2 *  

Martwe 1,8 0,3 1,8 0,4 ns 

ťr·dğo: Badania wğasne. 

 Dla linii Saos-2 zaobserwowano istotny wzrost iloŜci kom·rek p·Ŧnoapoptotycznych i 

martwych, oraz spadek iloŜci kom·rek Ũywych (tab. 2.). 

 

Tabela 2. Wpğyw biomateriağu na ŨywotnoŜĺ kom·rek linii Saos-2 

Stan kom·rek 
KONTROLA BIOMATERIAĞ 

IstotnoŜĺ 
śREDNIA [%] ÑSD śREDNIA [%] ÑSD 

ŧywe 92,7 1,2 89,6 1,0 *  

Wczesnoapoptotyczne 3,2 1,2 3,9 0,2 ns 

P·Ŧnoapoptotyczne 3,2 0,3 4,5 0,6 *  

Martwe 1,0 0,2 2,0 0,4 *  

ťr·dğo: Badania wğasne. 

 Dla linii MG-63 wykazano szczeg·lnie istotny statystycznie wzrost iloŜci kom·rek 

wczesno- oraz p·Ŧnoapoptotycznych (tab.3). 
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Tabela 3. Wpğyw biomateriağu na ŨywotnoŜĺ kom·rek linii MG-63 

Stan kom·rek 
KONTROLA BIOMATERIAĞ 

IstotnoŜĺ 
śREDNIA [%] ÑSD śREDNIA [%] ÑSD 

ŧywe 86,9 1,7 86,3 4,7 ns 

Wczesno apoptotyczne 0,4 0,1 2,7 0,5 ***  

P·Ŧno apoptotyczne 1,2 0,3 5,0 0,6 ***  

Martwe 11,5 1,9 6,1 4,1 ns 

ťr·dğo: Badania wğasne. 

 Dla ludzkich kom·rek HsaASC r·wnieŨ zaobserwowano wzrost iloŜci kom·rek 

wczesno- oraz p·Ŧnoapoptotycznych, a takŨe znaczŃcy spadek iloŜci kom·rek Ũywych 

(tab. 4.). 

 

Tabela 4. Wpğyw biomateriağu na ŨywotnoŜĺ kom·rek linii HsaASC 

Stan kom·rek 
KONTROLA BIOMATERIAĞ 

IstotnoŜĺ 
śREDNIA [%] ÑSD śREDNIA [%] ÑSD 

ŧywe 91,4 0,4 87,7 1,3 **  

Wczesnoapoptotyczne 1,5 0,2 3,2 0,7 *  

P·Ŧnoapoptotyczne 4,6 0,4 6,0 0,4 *  

Martwe 2,7 0,3 3,2 0,2 ns 

ťr·dğo: Badania wğasne. 

 Dla trzech linii kom·rkowych U-2 OS, MG-63 oraz HsaASC zaobserwowano wzrost 

Ŝredniego czasu podwojenia populacji kom·rek, jednak wynik istotny statystycznie wykazano 

dla ludzkich kom·rek stromalnych. Dla Saos-2 zaobserwowano spadek Ŝredniego czasu 

potrzebnego do podwojenia populacji, jednak wyniki sŃ nieistotne statystycznie (tab. 5.). 

 

Tabela 5.Wpğyw biomateriağu na aktywnoŜĺ proliferacyjnŃ kom·rek wyraŨonŃ czasem 

podwojenia populacji PDT 

LINIA  
KONTROLA BIOMATERIAĞ 

IstotnoŜĺ 
śREDNIA [h] ÑSD śREDNIA [h] ÑSD 

U-2 OS 21,83 0,76 22,97 0,44 ns 

Saos-2 48,17 1,89 26,11 0,18 ns 

MG-63 18,67 0,58 21,44 2,22 ns 

HsaASC 36,33 1,15 40,75 1,75 *  

ťr·dğo: Badania wğasne. 

 Po 24h inkubacji kom·rek z biomateriağem aktywnoŜĺ metaboliczna wiňkszoŜci 

badanych linii zostağa obniŨona. Istotne zmiany zaobserwowano dla linii U-2 OS, Saos-2 oraz 

HsaASC. Najwiňkszy spadek dotyczyğ Saos-2 i wyni·sğ 50% (tab. 6.). W przypadku linii MG-

63 zaobserwowano istotny wzrost aktywnoŜci metabolicznej o 21%. Poziom 1.0 informuje o 

podstawowej aktywnoŜci metabolicznej dla pr·b kontrolnych (ryc. 2.). 
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Rycina 2. AktywnoŜĺ metaboliczna kom·rek po 24h 

ťr·dğo: Badania wğasne. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rycina 3. AktywnoŜĺ metaboliczna kom·rek po 48h 

ťr·dğo: Badania wğasne. 

 

 Po 48h inkubacji kom·rek aktywnoŜĺ metaboliczna wszystkich badanych linii zostağa 

obniŨona. Istotne zmiany zaobserwowano jedynie dla linii U-2 OS oraz Saos-2, gdzie r·wnieŨ 

odnotowano najwiňkszy spadek o 60% (tab. 6.). Poziom 1.0 informuje o podstawowej 

aktywnoŜci metabolicznej dla pr·b kontrolnych (ryc. 3.) 

 Po 72h inkubacji kom·rek istotne zmiany zaobserwowano dla linii U-2 OS oraz 

HsaASC, u kt·rych spadek aktywnoŜci metabolicznej wyni·sğ 46%. W przypadku linii MG-

63 zaobserwowano wzrost poziomu aktywnoŜci metabolicznej o 14% (tab. 6.), jest to jednak 

zmiana nieistotna statystycznie. Poziom 1.0 informuje o podstawowej aktywnoŜci 

metabolicznej dla pr·b kontrolnych (ryc. 4.). 
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Rycina 4. AktywnoŜĺ metaboliczna kom·rek po 72h 

ťr·dğo: Badania wğasne. 

 

Tabela 6. Wpğyw biomateriağu na zahamowanie aktywnoŜci metabolicznej kom·rek 

Czas [h] 

U-2 OS Saos-2 MG-63 HsaASC 

średnia 

[%] 
ÑSD 

średnia 

[%] 
ÑSD 

średnia 

[%] 
ÑSD 

średnia 

[%] 
ÑSD 

24 11 0 50 0 -21 0,1 29 0 

48 56
 

0 60 0,2 6 0,4 29 0,12 

72 24 0,1 7 0,2 -14 0,1 46 0,1 

ťr·dğo: Badania wğasne. 

 Po zakoŒczeniu hodowli kom·rek z biomateriağem zaobserwowano r·Ũne zmiany 

poziomu ekspresji gen·w zwiŃzanych z apoptozŃ kom·rek.W przypadku Bcl-2 iloŜĺ mRNA 

zostağa istotnie podwyŨszona dla Saos-2, a istotnie obniŨona dla U-2 OS i MG-63. IloŜĺ 

transkryptu dla HsaASC nie ulegğa zmianie. Poziom 1.0 informuje o ekspresji mRNA 

dla pr·b kontrolnych (ryc. 5.). 
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Rycina 5. Ekspresja mRNA dla Bcl-2 

ťr·dğo: Badania wğasne. 

 

 Poziom ekspresji BAX zostağ istotnie zwiňkszony dla MG-63, natomiast dla U-2 OS 

i Saos-2 iloŜĺ transkryptu zostağa zmniejszona. Brak zmian zaobserwowano dla linii HsaASC 

Poziom 1.0 informuje o ekspresji mRNA dla pr·b kontrolnych (ryc. 6.). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rycina 6. Ekspresja mRNA dla BAX 

ťr·dğo: Badania wğasne. 
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Rycina 7. Ekspresja mRNA dla cykliny D 

ťr·dğo: Badania wğasne. 

 

 IloŜĺ mRNA dla cykliny D zostağa istotnie zmniejszona dla U-2 OS i Saos-2, a dla 

MG-63 istotnie wzrosğa. Nie zaobserwowano zmian dla HsaASC. Poziom 1.0 informuje 

o ekspresji mRNA dla pr·b kontrolnych (ryc. 7.). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rycina 8. Ekspresja mRNA dla c-myc. 

ťr·dğo: Badania wğasne. 
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 IloŜĺ transkryptu dla c-myc zostağ podwyŨszony dla istotnie dla Saos-2. Natomiast 

zaobserwowano istotny spadek ekspresji dla U-2 OS i MG-63. Brak zmian dla HsaASC. 

Poziom 1.0 informuje o ekspresji mRNA dla pr·b kontrolnych (ryc. 8.). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rycina 9. Ekspresja mRNA dla surwiwiny 

ťr·dğo: Badania wğasne. 

 

 W przypadku surwiwiny poziom ekspresji zwiňkszyğ siň istotnie dla U-2 OS, a dla 

Saos-2 i MG-63 zostağ obniŨony. IloŜĺ transkryptu w linii HsaASC pozostağa na takim samym 

poziomie. Poziom 1.0 informuje o ekspresji mRNA dla pr·b kontrolnych (ryc. 9.). 

 Otrzymane wyniki sŃ zgodne z doŜwiadczeniami innych naukowc·w testujŃcych 

biomateriağ zawierajŃcy nanohydroksyapatyt z wykorzystaniem kom·rek kostniakomiňsaka. 

W badaniach Zhongli i in. (2010) r·wnieŨ zaobserwowano spadek ŨywotnoŜci, nasilone 

procesy apoptozy i osğabionŃ proliferacjň kom·rek. Wzrost iloŜci kom·rek apoptotycznych 

pod wpğywem nanohydroksyapatytu odnotowano takŨe w przypadku kom·rek biağaczki P388 

(Li, Huang, Li, Zhang, Deng, Zhang, Aoki 2007).Xiaojuan, Changsheng, Shengli, Ming 

(2007) potwierdzajŃ spadek ekspresji Bcl-2 (inhibitora apoptozy) oraz wzrost ekspresji BAX 

(biağko proapoptotycznego) pod wpğywem nanohydroksyapatytu, jednak badania prowadzone 

byğy na kom·rkach raka przeğyku SGC-7901.RozbieŨnoŜci miňdzy zastosowanymi liniami 

kom·rek wynikajŃ z ich heterogennego charakteru, oraz potwierdzajŃ, Ũe wyizolowane linie 

nie sŃ idealnym modelem badaŒ nad kostniakomiňsakiem. Naukowcy zgadzajŃ siň zatem, 

Ũe wğaŜciwoŜci nanohydroksyapatytu sprzyjajŃ wykorzystaniu go jako potencjalnego noŜnika 

lek·w (Tuukkanen i Nakamura 2017). 

 

4. Wnioski  

¶ Otrzymany biomateriağ jest cytotoksyczny zar·wno wzglňdem linii kostniakomiňsaka, jak 

r·wnieŨ kom·rek stromalnych izolowanych z tkanki tğuszczowej, co wyraŨa siň: 

¶ wzrostem populacji kom·rek wczesno- i poŦnoapoptotycznych, 
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¶ obniŨonŃ aktywnoŜciŃ proliferacyjnŃ i metabolicznŃ, 

¶ modulacjŃ ekspresji gen·w zwiŃzanych z aktywnoŜciŃ proliferacyjnŃ kom·rek 

i zaangaŨowanych w apoptozň  

¶ Perspektywy: 

¶ Funkcjonalizacja otrzymanych biomateriağ·w zwiŃzkami bioaktywnymi o wybi·rczym 

dziağaniu na kom·rki nowowtowrowe i kom·rki stromalne, 

¶ Wykorzystanie biomateriağu jako noŜnika lek·w przeciwnowotworowych. 
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1. Historia winiarstwa Wprowadzenie 

 Winiarstwo jest  bardzo waŨnym elementem kultury oraz gospodarki europejskiej. 

Krzew winny juŨ od dawna uprawiany jest na ziemi. Jego ğaciŒska nazwa to Vitis oraz jest 

pnŃczem z rodziny Vitaceae. RoŜnie dziko niemal we wszystkich czňŜciach Ŝwiata,                      

w niekt·rych regionach jest takŨe uprawiane [Sztabowa 1976]. Gron winoroŜli uŨywa siň do 

wytwarzania wina, kt·rego historia produkcji i konsumpcji ma dğugŃ tradycjň. Pierwsze 

materialne Ŧr·dğa dotyczŃce upraw tego owocu pochodzŃ z Egiptu sprzed 6-7 tysiňcy lat. 

Zostağy one uwiecznione jako freski i pğaskorzeŦby w grobowcach, kt·re przedstawiajŃ 

krzewy winoroŜli miňdzy innymi w formie pergoli [Lisek 2002].čwczesny spos·b produkcji 

wina nie r·Ũniğ siň od tego, jaki do niedawna jeszcze stosowano powszechnie. Zrywano 

grona, tğoczono sok uŨywajŃc do tego ucisku st·p, droŨdŨe znajdujŃce siň w sk·rce owoc·w 

doprowadzağy do procesu fermentacji, nastňpnie ciecz poddawano filtrowaniu i przelewano 

do dzban·w [Sztabowa 1976].   

 Wino produkowano takŨe miňdzy innymi w staroŨytnej Mezopotamii i Babilonii. To 

w tej drugiej na obelisku ŜwiŃtyni Bel Merodach uwieczniono zarzŃdzenie kr·la 

Hammurabiego (okoğo 1700 r. p.n.e.), gdzie zabroniono spoŨywania tego napoju przez 

pijanych i awanturujŃcych siň. W Azji Mağej na poğudniowym stoku Kaukazu odnaleziono 

napeğnione winem amfory. Podziemne "miasta winne" odnaleziono w Gruzji, sŃ to 

kilometrowe korytarze drŃŨone w skale. Robiono tam trunki szczeg·lne dla tej okolicy. 

Moszcz gronowy mieszano z pňdami i liŜĺmi, co dawağo wyjŃtkowy smak. Z doskonağych 

win sğynňğy takŨe Armenia i Persja [Sztabowa 1976]. ZnaczŃcŃ iloŜĺ tego trunku 

produkowano takŨe w Grecji. Obchodzono tam cztery razy w roku, trwajŃce kilka dni, 

uroczystoŜci na czňŜĺ Dionizosa, patrona winnic, wina i winoroŜli. Skğadağy siň one z zabaw, 

procesji czy przedstawieŒ aktorskich. PopularnoŜĺ wina potwierdzajŃ liczne dzieğa 

artystyczne, obrazy, wiersze, w kt·rych pojawia siň jego motyw. Od Grek·w umiejňtnoŜĺ 

uprawy winoroŜli przejňli Rzymianie, a ich bogiem zostağ Bachus. Wedğug legendy to wğaŜnie 

on skradğ krzak winoroŜli z Krety. Na czeŜĺ Bachusa odbywağy siň uroczystoŜci zwane 

Bachanaliami [Lisek 2002]. Rzymianie mieli sw·j ogromny wkğad w technikň produkcji 

wina. JuŨ w pierwszych latach naszej ery potrafili oni wpğywaĺ miňdzy innymi na smak, 

klarownoŜĺ trunku, umieli teŨ przyspieszaĺ i spowalniaĺ fermentacjň moszczu. DuŨŃ rolň 

odegrağ takŨe KoŜci·ğ, zwğaszcza mnisi z europejskich klasztor·w oraz bracia zakonni. 

KoŜcioğy przy klasztorach potrzebowağy wina mszalnego, sadzono wiňc winoroŜle                       

i produkowano wino, na poczŃtek na wğasny uŨytek [Sztabowa 1976].  
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 Wiek XVI moŨna uznaĺ za zğoty wiek upraw winoroŜli i konsumpcji opisywanego 

trunku w Europie. Powierzchnia winnic byğa czterokrotnie wiňksza niŨ obecnie. Konsumpcja 

na osobň wynosiğa niespeğna 200 litr·w rocznie. NajczňŜciej spoŨywano wina sğodkie                    

o wysokiej zawartoŜci alkoholu i wytwarzane gğ·wnie z biağych winogron. Kolejne stulecie 

zmieniğo gusta ludzi spoŨywajŃcych r·Ũne gatunki trunku. Coraz bardziej popularne byğy 

wina czerwone z Bourdeaux. Wiek XVII i XVIII oraz wojny i konflikty tego okresu wpğynňğy 

na zmniejszenie siň powierzchni upraw winoroŜli [Rekowski 2013]. Pierwsza poğowa XIX 

wieku przyniosğa dla winiarstwa wiele trudnoŜci. Byğy one spowodowane takimi chorobami 

winoroŜli jak mŃczniak oraz mszyca amerykaŒska. Przywňdrowağy one do Europy wraz ze 

szczepami roŜlin z Ameryki. Mszyca zniszczyğa uprawy w Europie na cağe dziesiňciolecia 

[Sztabowa 1976].  

 Wiek XX przyni·sğ wiele zmian w technologii produkcji wina. Rozw·j transportu                 

i komunikacji wpğynŃğ na coraz szybsze procesy globalizacji ujawniajŃce siň na opisywanym  

rynku Przeğamany zostağ monopol producent·w europejskich. Masowe wytwarzanie wina 

rozpoczňğo siň np. w Australii po roku 1980. Nie byğo to jedyne paŒstwo, kt·re zwiňkszyğo 

swoje obroty na tym rynku. DoğŃczyğy takŨe nastňpne, takie jak Argentyna, Chile, USA czy 

kraje Afryki Poğudniowej. Wina z tych paŒstw osiŃgağy coraz wyŨszŃ jakoŜĺ i sprzedawane 

byğy na wielu innych rynkach. Przewaga Francji, Hiszpanii i Wğoch zostağa przeğamana. 

PaŒstwa zajmujŃce siň produkcjŃ wina dzieli siň na kraje Starego i Nowego świata. Te drugie 

cechuje innowacyjnoŜĺ i nastawienie na zaspokajanie potrzeb konsument·w [Rekowski 

2013]. Celem artykuğu byğa charakterystyka winiarstwa europejskiego i polskiego ze 

wskazaniem na podstawowe tendencje odnoŜnie produkcji i konsumpcji. Gğ·wne Ŧr·dğo 

informacji stanowiğy pozycje naukowe poruszajŃce tŃ tematykň oraz bazy danych. 

 

2. Winiarstwo w Unii Europejskiej  

 WinoroŜl w Unii Europejskiej uprawiana jest gğ·wnie w ciepğych rejonach 

umiarkowanej strefy klimatycznej. Europa Zachodnia i Poğudniowa skupia na swoim 

terytorium najwiňksze nasadzenie tŃ roŜlinŃ. SŃ to takie paŒstwa jak: Hiszpania, Francja, 

Wğochy, Niemcy, Buğgaria, Grecja [Lisek 2002], kt·re stanowiŃ czoğ·wkň w konsumpcji              

i produkcji wina. Najwiňksi Ŝwiatowi eksporterzy to Francja, Wğochy i Hiszpania. 

Kluczowymi importerami sŃ z kolei Niemcy i Wielka Brytania. Na rynku europejskim 

dostrzec moŨna obecnie wiele zmian. DotyczŃ one [Rekowski 2013]: 

¶ zmniejszenia siň powierzchni winnic w latach 1990-2012 o ponad 500000 hektar·w; 

¶ spadku iloŜci konsumowanego wina; 

¶ zmiany struktury konsumpcji wina; 

¶ instytucjonalnych barier w rozwoju produkcji wina wysokiej jakoŜci. 

 Przykğadem paŒstwa, kt·re ma szczeg·lny wkğad w rozw·j kultury winiarskiej jest 

Francja. Przejawia siň to m.in. w odpowiedniej klasyfikacji win czy dobieraniu odpowiednich 

ich rodzaj·w do konkretnych daŒ, aby podkreŜliĺ smak potraw [Evoyage 2017]. Pierwsze 

winnice na tym obszarze powstağy na wybrzeŨach Morza śr·dziemnego juŨ 700 lat p.n.e. Nie 

bez znaczenia jest takŨe klimat wystňpujŃcy we Francji. PoğoŨenie paŒstwa wpğywa na to, Ũe 

moŨliwe jest uzyskanie szerokiej gamy styl·w przy jednoczesnym zachowaniu balansu 

pomiňdzy smakiem kwaŜnym i sğodkim [Festus 2017].Nie jest trudne wskazanie w jakich 

okolicach Francji wyprodukowano wina, poniewaŨ ich nazwy pochodzŃ od nazw 
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miejscowoŜci wytworzenia. Te sğynŃce z wysokiej jakoŜci oznaczana sŃ za pomocŃ nazw 

konkretnych gospodarstw winiarskich [Sztabowa 1976]. 

 Gğ·wne regiony Francji, w kt·rych produkowane sŃ wina to: 

¶ Alzacja - sğynŃca z niepowtarzalnych, aromatycznych, biağych win [Festus 2017]; 

¶ Beaujolais - znany z mğodego wina [Chrzczonowicz 2017]; 

¶ Bordeaux - najsğynniejszy obszar uprawy winoroŜli na Ŝwiecie, znany z dğugotrwağej 

ekspozycji winogron na sğoŒcu i lepszej dojrzağoŜci owoc·w [Enoturystyka 2017]; 

¶ Burgundia;  

¶ Dolina Loary - to najwiňkszy region winiarski we Francji. MoŨna go podzieliĺ na cztery 

duŨe subregiony: Centrum, Turenia, Andegawenia, Pays Nantais [Skarbnica Win 2017]; 

¶ Langwedocja - jeden z najstarszych region·w winiarskich poğoŨony w poğudniowo-

wschodniej Francji; 

¶ Roussillon - obecnie odchodzi siň od produkowania win sğodkich na rzecz rzeŜkich                  

i wytrawnych [Enoturystyka 2017]; 

¶ Szampania - najbardziej wysuniňty na p·ğnoc region winiarski Francji, uwaŨany za jeden 

z najwaŨniejszych. Jego sğawa zwiŃzana jest z produkowanym na tym obszarze 

najsğynniejszych na cağym Ŝwiecie musujŃcych win szampaŒskich [O Winie 2017]. 

¶  Poza regionami francuskimi moŨna wyr·Ũniĺ regiony we Wğoszech, kt·re sŃ znane             

z produkcji wina, a mianowicie: Piemont, Sycylia i Toskania [Festus 2017]. Obszary 

wystňpujŃce w Hiszpanii, czyli paŒstwa posiadajŃcego najwiňkszŃ powierzchniň upraw 

winoroŜli na Ŝwiecie, to: Andaluzja, Aragonia, Baleary, Wyspy Kanaryjskie, Kastylia-La 

Mancha, Rueda, Toro, Penedes, Rioja [Hiszpania Portal 2017]. Kolejnym specyficznym 

krajem zajmujŃcy siň produkcjŃ wina sŃ Niemcy. TŃ wyjŃtkowoŜĺ zawdziňczajŃ ze 

wzglňdu na niekorzystny klimat niezbňdny do uprawy winoroŜli. Uprawy winoroŜli                

w Niemczech moŨna podzieliĺ na 13 obszar·w, kaŨdy z nich produkuje typowe dla 

swojego terenu wino o charakterystycznym smaku. Regiony winiarskie to: Ahr, Badenia, 

Frankonia, Hessische Bergstrasse, Nadrenia środkowa, Mozela, Nahe, Rheingau, Hesja 

NadreŒska, Palatynat, Saale-Unstrut, Saksonia i W¿rttemberg [Sankt Urban 2017]. 

¶  Rynek wina w Unii Europejskiej ma obecnie charakter nadwyŨkowy. Stosuje siň 

r·Ũnego rodzaju instrumenty sğuŨŃce ograniczaniu podaŨy. MoŨna wŜr·d nich wyr·Ũniĺ 

miňdzy innymi obligatoryjnŃ bŃdŦ fakultatywnŃ destylacjň wina niskogatunkowego oraz 

subwencjonowanie prywatnego przechowalnictwa wina stoğowego i moszczu winnego 

[CzyŨewski, Matuszczak 2006]. Zmniejszenie siň produkcji wina w dğugim okresie jest 

konsekwencjŃ wielu przyczyn, kt·re bardzo czňsto nakğadajŃ siň na siebie, a mianowicie 

tendencje spadkowe uprawy winoroŜli, zmniejszenie siň iloŜci producent·w, a co 

najwaŨniejsze spadek popytu i konsumpcji wina. WielkoŜĺ produkcji w Unii Europejskiej 

charakteryzuje tendencja spadkowa. W roku 2000 byğo to 173,5 mln hektolitr·w,                   

a w 2012 roku okoğo 139 mln hektolitr·w, nastŃpiğ zatem 20% spadek [International 

Organisation of Vine and Wine]. JednoczeŜnie w okresie tym odnotowano istotne 

odchylenia od spadkowego trendu, co wynikağo przede wszystkim ze zmiennych 

warunk·w pogodowych [Rekowski 2013]. Najwiňkszymi producentami wina w Europie 

w 2012 r. byğy: Wğochy, Francja, Hiszpania. Kraje te ğŃcznie wytworzyğy okoğo 118,3 mln 

hektolitr·w wina, co stanowiğo okoğo 79% og·lnej produkcji w Unii Europejskiej (rys. 1). 
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Rysunek 1. Najwiňksi producenci wina w Europie w 2012 r. w 1000 hektolitr·w 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych OIV (International Organisation of Vine and Wine - 

Miňdzynarodowa Organizacja Wina). 

 Wzglňdna pozycja europejskich producent·w ulegğa osğabieniu. Jest to spowodowane 

zwiňkszeniem produkcji wina przez takie paŒstwa jak USA, Argentyna, Chiny, Australia, 

Afryka Poğudniowa i Chile, kt·re ğŃcznie wytwarzajŃ prawie 80 milion·w hektolitr·w, co 

stanowi 33% Ŝwiatowej produkcji. Prognozuje siň, Ũe kraje Starego świata poprzez 

nier·wnowagi na rynku bňdŃ zmniejszağy swojŃ produkcjň, co wykorzystajŃ kraje Nowego 

świata do dalszego rozwoju [Rekowski 2013]. 

 W Unii Europejskiej widoczny jest takŨe spadek konsumpcji opisywanego trunku.           

W roku 2000 spoŨycie wina wynosiğo 126,2 mln hektolitr·w, natomiast w roku 2012 ponad 

116 mln hektolitr·w, nastŃpiğ zatem spadek o okoğo 8%. W okresie tym widoczne sŃ 

odchylenia od malejŃcego trendu. WyjŃtek stanowiğy lata 2002-2003, kiedy miağ miejsce 

znaczny wzrost konsumpcji. Do roku 2007 poziom spoŨycia siň ustabilizowağ, a nastňpnie 

widoczne jest zmniejszenie spoŨycia wina z dwoma okresami bez wiňkszych zmian (rys. 2).  

 

Rysunek 2. Konsumpcja wina w Europie w latach 2000-2012 w 1000 hektolitr·w 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych OIV (International Organisation of Vine and Wine - 

Miňdzynarodowa Organizacja Wina). 
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 Do najwiňkszych konsument·w wina w 2012 r. naleŨağy: Francja ze spoŨyciem ponad 

28 milion·w hektolitr·w, Wğochy, gdzie konsumenci wypili prawie 23 miliony hektolitr·w 

oraz Niemcy z konsumpcjŃ ponad 20 milion·w hektolitr·w. Na kolejnych miejscach 

znajdowağa siň Wielka Brytania (niespeğna 13 milion·w hektolitr·w), Hiszpania (9,8 mln 

hektolitr·w), Portugalia (niespeğna 5 mln hektolitr·w). Pomimo tego, Ũe Francja w 2012 roku 

wiodğa prym wŜr·d konsument·w, to w por·wnaniu do roku 2000 spoŨycie spadğo o okoğo 

19%. W Hiszpanii w tym samym okresie nastŃpiğ spadek o 30%, we Wğoszech o 27%, 

natomiast w Niemczech wzrost o 0,1% [International Organisation of Vine and Wine].  

 Kolejnym czynnikiem wpğywajŃcym na rynek wina w Unii Europejskiej jest eksport, 

kt·ry przyjmuje tendencjň wzrostowŃ. W roku 2000jego wartoŜĺ wyniosğa okoğo 46,6 mln 

hektolitr·w, natomiast w 2012 roku 71,2 mln hektolitr·w. Jest to wzrost o okoğo 

53%.Najwiňkszymi eksporterami wina w Europie w 2012 r. byğy: Hiszpania, Wğochy                

i Francja. W krajach tych ğŃczny eksport wina wyni·sğ okoğo 57,5 mln hektolitr·w, co 

stanowiğo okoğo 81% og·lnego eksportu w Unii Europejskiej. Obok eksportu na ksztağt rynku 

wina w Unii Europejskiej ma wpğyw takŨe import. W latach 2000-2012 przyjmowağ tendencjň 

wzrostowŃ. Na poczŃtku badanego okresu import wina wyni·sğ okoğo 34,8 mln hektolitr·w, 

natomiast na koŒcu okoğo 52 mln hektolitr·w. Jest to wzrost o wartoŜĺ  ponad 49%. 

Najwiňkszymi importerami wina w Europie w 2012 r. byğy: Niemcy, Wielka Brytania                   

i Francja. W krajach tych ğŃczny import wina wyni·sğ okoğo 33,8 mln hektolitr·w, co 

stanowiğo okoğo 65% og·lnego importu w Unii Europejskiej [International Organisation of 

Vine and Wine].  

 

3. Winiarstwo w Polsce 

 Tradycje winiarskie w Polsce siňgajŃ Ŝredniowiecza. Prawdopodobnie pierwsze 

winoroŜle w poğudniowo-zachodniej czňŜci terytorium byğy uprawiane juŨ w XII wieku. 

ZağoŨycielami pierwszych winnic byli cystersi i benedyktyni, kt·rzy w przyklasztornych 

gospodarstwach uprawiali winoroŜl i produkowali wino gğ·wnie na potrzeby liturgiczne [Kres 

1966]. XIV wiek przyni·sğ specjalne rozporzŃdzenia i przepisy dotyczŃce kwestii jakoŜci 

wina mszalnego, jego przygotowywania i przechowywania. Byğo ono takŨe przeznaczane na 

cele charytatywne i odgrywağo waŨnŃ rolň w Ŝredniowiecznym zioğolecznictwie 

[Kwapieniowa 1959]. Od XIII wieku winnice zakğadali takŨe moŨnowğadcy, aby pozyskaĺ 

surowiec niezbňdny do uzyskania wina na potrzeby wğasne. W kolejnym stuleciu nastŃpiğo 

rozpowszechnianie opisywanej roŜliny. Dochody z tego przedsiňwziňcia byğy wysokie, co 

zachňciğo takŨe mieszczaŒstwo do uprawy. XVI i XVII wieku teren Europy nawiedziğo 

ochğodzenie, kt·re wpğynňğo na prawie cağkowity zanik produkcji wina w Polsce. Dopiero 

okoğo poğowy XIX wieku zaczňğa rozwijaĺ siň na jej obszarze produkcja win owocowych na 

bazie wğasnych zasob·w surowcowych. Czňste klňski nieurodzaju oraz wiňkszy popyt na 

w·dkň i piwo wpğynňğy na stosunkowo szybkŃ likwidacjň zakğad·w produkcyjnych wina  

[SkowroŒski 1936].  

 Szczeg·lnym obszarem specjalizujŃcym siň w produkcji wina  w Polsce byğ tradycyjnie region 

zielonog·rski. Po raz pierwszy o winnicach zielonog·rskich wspomniano w 1314 roku. O powstaniu, 

rozwoju, a nastňpnie upadku zielonog·rskiego przemysğu winiarskiego zadecydowağy 

czynniki klimatyczne, ale r·wnieŨ gospodarcze. Rozw·j przemysğu ciňŨkiego spowodowağ 

odpğyw siğy roboczej trudniŃcej siň wczeŜniej sukiennictwem, co przyczyniğo siň do 
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stopniowego upadku uprawy winoroŜli [Kres 1966]. Dopiero w I poğowie XIX wieku na 

terenie obecnego wojew·dztwa lubuskiego oraz dolnoŜlŃskiego rozpoczŃğ siň doŜĺ 

intensywny rozw·j winiarstwa, zapoczŃtkowany przez osadnik·w niemieckich. NajdğuŨej 

utrzymağy siň winnice zielonog·rskie, kt·re do koŒca II wojny Ŝwiatowej naleŨağy do 

niemieckiego nadreŒskiego rejonu winiarskiego. Do uprawy winoroŜli Polacy powr·cili w 

latach 80-tych i 90-tych ubiegğego wieku, kiedy to zaczňğy powstawaĺ plantacje na 

Podkarpaciu, Dolnym ślŃsku i w innych poğudniowych regionach Polski [Rolniczy Magazyn 

Elektroniczny 2017].Co ciekawe od roku 1999 nie produkuje siň  w Zielonej G·rze wina na 

skalň przemysğowŃ [Muzeum Ziemi Lubuskiej 2017]. Tradycyjne winobranie odbywa siň 

natomiast w Zielonej G·rze po dzieŒ dzisiejszy. Przez 9 dni Bachus dzierŨy klucze do miasta 

oraz przebywa wŜr·d bawiŃcych siň goŜci i turyst·w. Winobranie skğada siň z wielu atrakcji: 

koncert·w, spotkaŒ teatralnych, kabaret·w, imprez sportowych, wieczork·w tanecznych, 

wystaw czy zwiedzania winnic. Do najwiňkszych lubuskich winnic naleŨŃ m.in. [Karwowski 

2007]:  

¶ Winnica ĂStara Winna G·raò w G·rzykowie; 

¶ Winnica ĂKingaò w Starej Wsi poğoŨonej kilometr od Nowej Soli; 

¶ Winnica ĂNa LeŜnej Polanieò we  wsi Proczki koğo Zaboru; 

¶ Winnica ĂEquusò w Zaborze, 

¶ Winnica ĂIngridò w Ğazie. 

 Obecnie w Polsce znajduje siň okoğo tysiŃca regularnie uprawianych winnic, kt·re 

wchodzŃ w skğad 4 region·w winiarskich. Poza opisanym obszarem zielonog·rskim,                   

w kt·rym funkcjonuje kilkanaŜcie winnic o sporym areale, wyszczeg·lniĺ moŨna pozostağe: 

podkarpacki, mağopolski i mağopolski przeğom Wisğy [Wino Kultura 2017]. Region 

podkarpacki w ostatnich latach rozwijağ siň najprňŨniej w Polsce, mimo iŨ nie ma najlepszych 

warunk·w do uprawy winoroŜli. Obecnie na tym obszarze jest juŨ ponad 150 winnic i wciŃŨ 

powstajŃ nowe. W regionie mağopolskim funkcjonuje okoğo 100 winnic, z czego wiňkszoŜĺ 

powstağa w ostatnich kilku latach. DominujŃ niewielkie kilkunasto- lub kilkudziesiňcioarowe 

plantacje, uprawiane na wğasny uŨytek, ale sŃ teŨ wiňksze, zakğadane z myŜlŃ o przyszğej 

sprzedaŨy wina. PodobnŃ strukturň majŃ takŨe wina w regionie mağopolskiego przeğomu 

Wisğy [Wawro 2017].  

 WielkoŜĺ produkcji wina w Polsce przyjmuje tendencjň spadkowŃ. W roku 2003 

produkcja wina wyniosğa okoğo 24,8 tys. hektolitr·w, natomiast w 2012 roku 5,9 tys. 

hektolitr·w. Jest to spadek o okoğo 420%. Szczeg·lnie silna tendencja spadkowa produkcji 

zaznaczyğa siň w latach 2003-2007, natomiast w latach 2007-2011 nastňpuje stabilizacja 

produkcji, po czym w roku 2012 zaobserwowano ponowny spadek produkcji wina w Polsce 

(rys. 3). 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.winna-gora.pl/
http://www.winnicakinga.pl/
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Rysunek 3. Produkcja wina w Polsce w latach 2003-2012 w 1000 hl 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych GUS [GUS 2011]. 

 Por·wnujŃc do iloŜci wina wypijanego rocznie przez konsument·w w krajach Europy 

Zachodniej spoŨycie w Polsce jest niewielkie [Rekowski 2013]. WielkoŜĺ konsumpcji wina  

w Polsce przyjmuje jednak tendencjň wzrostowŃ, w przeciwieŒstwie do wielu kraj·w 

Zachodnich. W 2000 roku spoŨycie wina wyniosğo okoğo 589 tys. hektolitr·w, natomiast              

w 2012 roku okoğo 928 tys. hektolitr·w. Jest to wzrost o wartoŜĺ okoğo 58% (rys. 4). 

 

Rysunek 4. Konsumpcja wina w Polsce w latach 2000-2012 w 1000 hl 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych OIV (International Organisation of Vine and Wine - 

Miňdzynarodowa Organizacja Wina). 

 W Polsce konsumpcja wina gronowego zaspokajana jest przede wszystkim przez 

import. WielkoŜĺ importu wina do Polski przyjmuje tendencjň wzrostowŃ. Na poczŃtku 

badanego okresu import wina wyni·sğ okoğo 590 tys. hektolitr·w, natomiast na koŒcu okoğo 

960 tys. hektolitr·w. Jest to wzrost o wartoŜĺ okoğo 62,7% (rys. 5).  
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Rysunek 5. Import wina w Polsce w latach 2000-2012 w 1000 hl 

 
ťr·dğo: opracowanie wğasne na podstawie danych OIV (International Organisation of Vine and Wine - 

Miňdzynarodowa Organizacja Wina). 

 Polski rynek wina, por·wnujŃc z innymi krajami europejskimi, znajduje siň                

w poczŃtkowej fazie rozwoju. Przejawia siň to m.in. we wzglňdnie duŨym udziale                     

w strukturze konsumpcji win wzmacnianych, wermut·w oraz win musujŃcych. Jak wynika                

z prognoz, w najbliŨszych dw·ch latach kategoria wina gronowego moŨe rosnŃĺ iloŜciowo             

w tempie prawie 7% rocznie. Wskazuje siň, Ũe polski rynek wina ma znaczny potencjağ, kt·ry 

naleŨy rozwijaĺ [KPMG 2014]. 

 

4. Podsumowanie 

 Winiarstwo jest tematem bardzo obszernym. Powstağo o nim wiele pozycji 

literaturowych, a naukowcy zajmujŃ siň badaniem tej gağňzi przemysğu po dziŜ dzieŒ. Na 

podstawie informacji zawartych w niniejszym opracowaniu naleŨy stwierdziĺ, Ũe: 

¶ Unia Europejska posiada bardzo bogatŃ historiň upraw winoroŜli oraz wytwarzania wina. 

Pierwsze informacjň dotyczŃce omawianej roŜliny pochodzŃ sprzed 6-7 tysiňcy lat temu.  

¶ Obecnie coraz wiňksze znaczenie odgrywajŃ paŒstwa Nowego świata, kt·re zwiňkszajŃ 

swojŃ pozycjň na rynku wina, odbierajŃc pozycjň wiodŃcym prym kraj·w Nowego 

świata.  

¶ WielkoŜĺ produkcji i konsumpcji wina w Europie przyjmuje tendencjň spadkowŃ. 

Najwiňkszymi producentami wina w Europie sŃ: Wğochy, Francja i Hiszpania. 

Najwiňkszymi konsumentami wina w Europie sŃ: Francja, Wğochy i Niemcy.  

¶ W Polsce wystňpujŃ 4 regiony uprawy winoroŜli: zielonog·rski, podkarpacki, mağopolski 

i mağopolski przeğom Wisğy. Krajowa produkcja wina na tle Europy nie ma znaczenia 

handlowego i jest domenŃ niewielkiej liczby pasjonat·w winiarstwa. WielkoŜĺ produkcji 

wina w Polsce przyjmuje tendencjň spadkowŃ, natomiast konsumpcja roŜnie. Popyt 

konsument·w koncentruje siň w segmencie rynku wina taŒszego. 
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Abstrakt  

 Na przestrzeni ostatnich lat, jeŦdziectwo postrzegane jest jako waŨna, ciŃgle rozwijajŃca siň 

dziedzina rekreacji ruchowej os·b w r·Ũnym wieku. Sprzyja temu otwartoŜĺ Las·w PaŒstwowych na 

tego typu dziağania, coraz lepsza infrastruktura obszar·w leŜnych przewidzianych do rekreacji konnej 

oraz gwarancja bezpiecznego wypoczynku. Lasy stajŃ siň przyjazne zar·wno dla czğowieka jak                   

i konia, a turystyka konna cennym produktem. JednakŨe, rozw·j jeŦdziectwa to takŨe wiňksze wymogi 

i oczekiwania ze strony os·b, kt·re korzystajŃ z takiej formy rekreacji i wypoczynku. StŃd, niniejszy 

artykuğ stanowi pr·bň zwr·cenia uwagi na jeŦdziectwo jako formy rekreacji na terenach 

administrowanych przez PaŒstwowe Gospodarstwa LeŜne Lasy PaŒstwowe, w kontekŜcie oczekiwaŒ 

os·b, kt·re z niej korzystajŃ. Jest takŨe pr·bŃ pokazania realnoŜci tych oczekiwaŒ w zetkniňciu                  

z moŨliwoŜciami jakimi dysponujŃ Lasy PaŒstwowe. PosğugujŃc siň literaturŃ przedmiotu oraz danymi 

uzyskanymi z badaŒ ankietowych, wskazano oczekiwania badanych w zakresie uprawiania 

jeŦdziectwa na terenach leŜnych. 

 

Sğowa kluczowe: jeŦdziectwo, Lasy PaŒstwowe, jazda konna, badania ankietowe, leŜna infrastruktura 

rekreacyjna. 

 

1. Wstňp 

 Obecnie, obserwujemy czňste dyskusje i debaty dotyczŃce szeroko rozumianej 

turystyki i rekreacji. UwzglňdniajŃ one nowe trendy i oczekiwania spoğeczne. Z jednej strony 

wiŃŨŃce siň z potrzebami wielopokoleniowego odbiorcy (od dziecka do seniora), wzrostem 

poziomu wiedzy na temat ochrony zdrowia i aktywnoŜci fizycznej, a z drugiej z coraz to 

nowszymi ofertami na rynku usğug turystyczno ï rekreacyjnych. W obszarze tych 

zainteresowaŒ znalazğo siň r·wnieŨ jeŦdziectwo [Lubowiecki-Vikuk, PaczyŒska-

Jňdrycka,2010].  Dynamiczny rozw·j turystyki oraz rekreacji w lasach, to proces powstağy           

w wyniku spoğecznego wzrostu znaczenia funkcji rekreacyjnej, edukacyjnej i turystycznej 

lasu. JednakŨe ulega ono ciŃgğym zmianom podporzŃdkowujŃc siň potrzebom spoğecznym, 

ale teŨ potrzebom samych Las·w PaŒstwowych, dziağajŃcych na zasadzie samodzielnoŜci 

finansowej. KaŨdy rodzaj turystyki jest wiňc dla nich wsparciem wğasnego budŨetu 

[Mandziuk, Janeczko, 2009]. Fakt ten, skutkuje zmianami w organizacji turystyki                           

i wypoczynku na terenach leŜnych, a jednoczeŜnie wiŃŨe siň z coraz powszechniejszym 

zjawiskiem przeksztağcania siň funkcji lasu w kierunku turystyki i rekreacji [Ciszewska, 

2008]. StajŃc siň zğoŨonym zjawiskiem spoğeczno ï ekonomicznym turystyka jest 

podejmowana przez wiele dyscyplin naukowych [Kurek, Mika, 2007]. 



 Poszerzamy Horyzonty - Tom IX   Sğupsk, wrzesieŒ 2018 

 

298 
 

Rozw·j turystyki okreŜla siň uwzglňdniajŃc dwa podejŜcia ï Ũywioğowe i planistyczne. 

Przy czym, podejŜcie Ũywioğowe jest najstarszym oraz najbardziej powszechnym. Do niego 

teŨ zalicza siň turystykň konnŃ. Obecnie nabiera ono dwojakiego charakteru, stajŃc siň 

rekreacjŃ jeŦdzieckŃ, realizowanŃ w oparciu o stadniny czy oŜrodki jeŦdzieckie oferujŃce 

obok przejaŨdŨek r·wnieŨ hipoterapiň, czy teŨ szerszŃ formŃ turystyki obejmujŃcŃ wyprawy 

leŜnymi szlakami. Czňsto sŃ one ğŃczone z rekreacjŃ, odwiedzaniem ciekawych miejsc, 

zajňciami sportowymi, wczasami w siodle, obozami jeŦdzieckimi, czy biesiadami przy 

ognisku. Przemierzanie p·l i las·w na koŒskim grzbiecie, to jak podkreŜla Wandachowicz, 

niepowtarzalna okazja do poznawania r·ŨnorodnoŜci przyrodniczej oraz wielu jej cennych 

walor·w o kaŨdej porze roku [Wandachowicz, 2010]. 

Warto przy tym wspomnieĺ, iŨ koŒ od zarania wiek·w byğ zwiŃzany z czğowiekiem 

oraz polskim krajobrazem. PoczŃtkowo jako Ŝrodek transportu, a nastňpnie jako zwierzň 

wykonujŃce ciňŨkŃ pracň w gospodarstwach, na roli czy w lasach. Wraz z rozwojem 

cywilizacji, rozwojem gospodarczym i technicznym zostağ zastŃpiony przez r·Ũnego rodzaju 

maszyny. Zainteresowanie koniem jako siğŃ roboczŃ spadğo, natomiast wzrosğo w obszarze 

turystyki konnej oraz jeŦdziectwa amatorskiego i wyczynowego, a jazda konna zyskiwağa 

coraz wiňkszŃ popularnoŜĺ. [Piszczek i Inn. 2013].  NajczňŜciej, uwaŨa siň, iŨ jeŦdziectwo jest 

formŃ turystyki aktywnej, stanowiŃcej czňŜĺ tzw. turystyki wiejskiej [Kowalczyk 2010].  

W ostatnich latach jeŦdziectwo stağo siň jednŃ z najbardziej rozwojowych dziedzin 

rekreacji ruchowej. Osoby korzystajŃce z tej formy rekreacji, to zazwyczaj pasjonaci                     

i miğoŜnicy koni, kt·rzy z obcowania z tymi zwierzňtami czerpiŃ przyjemnoŜĺ, uczŃ siň 

odpowiedzialnoŜci, a takŨe wğaŜciwych postaw wobec zwierzŃt i przyrody. SŃ to osoby, kt·re 

wobec lasu majŃ okreŜlone oczekiwania, a jednoczeŜnie, co jest bardzo istotne, ich dziağania 

nie sŃ obojňtne w odniesieniu dla ekosystemu leŜnemu. Warto zaznaczyĺ, iŨ czğowiek od 

wiek·w prowadzŃc gospodarkň leŜnŃ, zmierzağ do tego by uczyniĺ las miejscem optymalnie 

uŨytecznym. 

SprawŃ oczywistŃ staje siň dzisiaj to, iŨ uŨytkownicy las·w wymuszajŃ w duŨym 

stopniu na PGL Lasy PaŒstwowe podejmowanie dziağaŒ, zwiŃzanych z koniecznoŜciŃ zmian 

w zagospodarowywaniu las·w i dostosowywaniem do aktualnych potrzeb znajdujŃcej siň      

w nich infrastruktury. Praktyka wskazuje jednak, iŨ skğadane deklaracje nie zawsze wiŃŨŃ siň 

z konkretnymi dziağaniami przekğadajŃcymi siň na spos·b rekreacyjnego zagospodarowania 

leŜnych obszar·w. 

 

2. Cel badaŒ 

Celem niniejszego opracowania byğo uzyskanie opinii oraz oczekiwaŒ respondent·w 

na temat moŨliwoŜci uprawiania jeŦdziectwa jako formy rekreacji na terenach 

administrowanych przez PaŒstwowe Gospodarstwa LeŜne Lasy PaŒstwowe. Zebrane dane 

posğuŨyğy do opracowania materiağu wskazujŃcego zakres oczekiwaŒ spoğecznych 

zwiŃzanych z rekreacjŃ jeŦdzieckŃ na terenach leŜnych oraz opracowania analiz jakoŜciowo ï 

iloŜciowych i wniosk·w koŒcowych. 
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3. Metoda i grupa badawcza 

 PodstawŃ opracowania jest ankieta internetowa przeprowadzona w grupie                     

116 respondent·w, kobiet (58,6%) i mňŨczyzn (41,4%) w r·Ũnym wieku, mieszkaŒc·w miast 

i wsi z 13 wojew·dztw Polski. 

 
Ryc. 1. Wiek i pğeĺ ankietowanych 

ťr·dğo: Badanie wğasne. 

 

NajliczniejszŃ grupň respondent·w stanowiğy osoby w wieku 25-35 lat (kobiety 

38,2%, mňŨczyŦni 31,2%) i w wieku 17-24 (K- 32,4%, M- 37,5%). KolejnŃ grupŃ byğy osoby 

w przedziale 36-45 lat (K-14,7%, M-6,3%), 46-60 lat (K-5,9%, M-10,4%). Najmniej 

reprezentowane byğy osoby w przedziale 14-16 lat (K-7,3%, M-6,3%) oraz powyŨej lat 60   

(K-1,5%, M-8,3%) (Ryc.1.).  Kobiety stanowiğy w badaniu wiňkszoŜĺ w stosunku do 

mňŨczyzn. Analiza wyraŦnie wskazuje, iŨ najliczniejszŃ grupŃ, kt·ra wziňğa udziağ w ankiecie 

to osoby od 17 ï 35 lat, a najmniejszŃ grupa to mğodzieŨ szkolna i osoby starsze. 

Respondenci to reprezentanci wojew·dztw: DolnoŜlŃskie (6,0%), Kujawsko 

Pomorskie (5,2%), Lubelskie (5,2%), Ğ·dzkie (6,0%), Mağopolskie (31,0%), Mazowieckie 

(5,2%), Opolskie (4,3%), Podkarpackie (12,1%), Pomorskie (4,3%), ślŃskie (6,9%), 

świňtokrzyskie (7,8%), WarmiŒsko Mazurskie (3,4%), Wielkopolskie (2,6%). BiorŃc pod 

uwagň miejsce zamieszkania to: 70,7% mieszkaŒcy miast, a 29,3% mieszkaŒcy wsi.  

Wyksztağcenie respondent·w: zasadnicze (3,4%), Ŝrednie (31,9%), policealne 

(10,3%), licencjat (31,0%), wyŨsze (23,4%). 

 

4. Wyniki badaŒ i dyskusja 

 Jak wynika z literatury przedmiotu, jeŦdziectwo jest formŃ polegajŃcŃ na rekreacyjnej 

jeŦdzie konnej w oŜrodkach jeŦdzieckich lub w terenie. Jest uprawiane poza miejscem 

zamieszkania w celach rekreacyjnych, wypoczynkowych, poznawczych, z wykorzystaniem 

dostňpnej infrastruktury [Durydiwka i in.2010]. Zainteresowanie jeŦdziectwem ma r·Ũne 

podğoŨe i motywy. WiŃŨe siň zar·wno z zainteresowaniami, potrzebŃ wypoczynku, jak                  

i troskŃ o zdrowie i kondycjň fizycznŃ. Badanych zapytano: czy interesuje siň Pani/Pan 

jeŦdziectwem? 
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Ryc. 2. Motywy zainteresowania jeŦdziectwem 

ťr·dğo: opracowanie wğasne. 

 

 Wyniki ankiety (Ryc.2) wskazujŃ, iŨ blisko poğowa (47,5%) respondent·w interesuje 

siň jeŦdziectwem dla przyjemnoŜci i wypoczynku. Druga grupa (31,0%) dla cel·w 

zdrowotnych, zaŜ 12,0% bo uprawia jeŦdziectwo zawodowo. WŜr·d respondent·w znaleŦli 

siň i tacy, kt·rzy interesujŃ siň jeŦdziectwem, ale go nie uprawiajŃ (9,5%). MoŨna zatem 

uznaĺ, iŨ wyniki te potwierdzajŃ tezň m·wiŃcŃ o rekreacyjno ï wypoczynkowej, a takŨe 

poznawczej i zdrowotnej funkcji jeŦdziectwa i wzrastajŃcym jego zainteresowaniu. 

 Korzystanie z las·w, to takŨe znajomoŜĺ akt·w prawnych. Gğ·wnym aktem prawnym 

na polskim gruncie, a dotyczŃcym udostňpniania las·w do ludnoŜci jest: Ustawa o lasach              

z dnia 28 wrzeŜnia 1991 r., stosowana do wszystkich las·w. M·wi ona: ĂLasy stanowiŃce 

wğasnoŜĺ Skarbu PaŒstwa (é) sŃ udostňpniane dla ludnoŜciò. Oznacza to, iŨ wiňksza ich 

czňŜĺ (81,8%) prawnie jest dostňpna dla uŨytkownik·w niematerialnych funkcji las·w 

[LeŜnictwo 2010], a tym samym powinna sprzyjaĺ rozwojowi r·Ũnych form rekreacji 

wypoczynkowej, promujŃcej zdrowy styl Ũycia i wartoŜci edukacyjnych lasu. Czy zasada ta 

sprawdza siň w praktyce? StŃd w kolejnym pytaniu respondent·w zapytano: Czy wedğug 

Pani/Pana moŨliwoŜĺ uprawiania jeŦdziectwa na terenach administrowanych przez Lasy 

PaŒstwowe sprzyja rozwojowi tej dziedziny? 

 

 
Ryc. 3. MoŨliwoŜĺ uprawiania jeŦdziectwa na terenach Las·w PaŒstwowych,. a rozw·j 

tej dziedziny 

ťr·dğo: opracowanie wğasne. 
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 WiňkszoŜĺ respondent·w (65,5%) jest zdania, Ũe moŨliwoŜĺ uprawiania jeŦdziectwa 

na terenach administrowanych przez Lasy PaŒstwowe, sprzyja rozwojowi tej dziedziny, 

10,4% stwierdza, Ũe raczej tak jest. Natomiast 1,7% respondent·w zdecydowanie siň z tym 

nie zgadza, a 12,9% uwaŨa, iŨ raczej nie ma to wpğywu na rozw·j jeŦdziectwa, zaŜ 9,5% 

respondent·w nie ma na ten temat zdania (Ryc. 3).  

 RozwijajŃce siň jeŦdziectwo na terenach Las·w PaŒstwowych, to takŨe szansa dla 

rozwoju mağych i Ŝrednich lokalnych stadnin oraz agroturystyki. Czynnikami wpğywajŃcymi 

na ten rozw·j sŃ walory przyrodnicze oraz kulturowe, Ŝrodowisko naturalne, czyste i nie 

skaŨone (lub nieznacznie skaŨone). O opiniň na ten temat zapytano respondent·w zadajŃc 

pytanie: Czy wedğug Pani/Pana moŨliwoŜĺ uprawiania jeŦdziectwa na terenach 

administrowanych przez Lasy PaŒstwowe sprzyja rozwojowi mağych i Ŝrednich lokalnych 

stadnin oraz agroturystyki? 

 
Ryc. 4. Wpğyw jeŦdziectwa na rozw·j stadnin i agroturystyki 

ťr·dğo: opracowanie wğasne. 

 

Ponad poğowa respondent·w (54,3%) uwaŨa, iŨ jeŦdziectwo sprzyja rozwojowi 

mağych i Ŝrednich stadnin oraz agroturystyki, a 20,7%, Ũe raczej tak. JednakŨe, 12,0%  uwaŨa, 

Ũe raczej nie i 3,5%, Ũe zdecydowanie nie. Nie ma zdania na ten temat ponownie 9,5% 

respondent·w. Jak widaĺ z przedstawionej analizy, zagadnienie to budzi roŨne odczucia                 

i opinie. Przewagň stanowiŃ jednak opinie pozytywne. SpoğeczeŒstwo upatruje w jeŦdziectwie 

wpğywu na rozw·j stadnin i agroturystyki, co potwierdza, iŨ Lasy PaŒstwowe powinny 

reagowaĺ na takie spoğeczne opinie (Ryc. 4). 

WaŨnym elementem rozwoju r·Ũnorodnych, nie tylko jeŦdziectwa form turystyki 

uprawianej na terenach leŜnych, jest infrastruktura. OdpowiadajŃc na kolejne pytanie ankiety:  

Co wedğug Pani / Pana jest najbardziej potrzebne na terenie administrowanym przez LP do 

uprawiania jeŦdziectwa?, respondenci mieli szansň na podanie wğasnych spostrzeŨeŒ, 

wskaz·wek, a takŨe oczekiwaŒ skierowanych do Las·w PaŒstwowych. MajŃc moŨliwoŜĺ 

wielokrotnego wyboru odpowiedzi, najczňŜciej podawano: infrastruktura ï wğaŜciwe 

zagospodarowanie terenu, zadaszone wiaty, ğawki, stoğy kosze, WC, miejsce do 

przywiŃzywania konia ï 62 osoby, parkingi leŜne zlokalizowane w obrňbie wyznaczonych 

szlak·w konnych ï 71 os·b, zadbane leŜne drogi wewnňtrzne, ŜcieŨki, dobrze oznakowane ï 

48 os·b, tablice informacyjne dotyczŃce szlak·w konnych /edukacji leŜnej/ historii danego 

miejsca ï 52 osoby, polany piknikowe, miejsca obserwacyjne ï 32 osoby, planowe 

wyznaczanie stref rekreacyjnych ï 21 os·b, zachowanie naturalnoŜci lasu, bez zbňdnej 
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ingerencji czğowieka 61 os·b, wiňksza przychylnoŜĺ  dla uprawiajŃcych jeŦdziectwo ze strony 

nadleŜnictw i lennictw ï 31 os·b, baza noclegowa, gastronomiczna ï 59 os·b.  

 Przedstawiona analiza pokazağa oczekiwania respondent·w, kt·re w ich odczuciu sŃ 

istotne dla rozwoju jeŦdziectwa, jak r·wnieŨ innych form turystyki leŜnej. JednoczeŜnie 

potwierdza fakt, Ũe te wymogi rosnŃ i zmieniajŃ siň wraz ze wzrostem ŜwiadomoŜci 

spoğecznej i spoğecznymi potrzebami os·b w kaŨdym wieku. Na tle tych og·lnych                   

i r·Ũnorodnych wskazaŒ, ciekawie wyglŃda analiza odpowiedzi na kolejne pytanie, 

wymagajŃce osobistego ustosunkowania siň do problemu osobistych oczekiwaŒ jako 

uczestnik·w tej formy rekreacji. Pytanie brzmiağo: W jakim stopniu wyznaczone ŜcieŨki konne 

i inne tereny speğniajŃ Pani/Pana oczekiwania w zakresie uprawiania tej formy rekreacji? 

 

 
Ryc. 5. StopieŒ zadowolenia z dostňpnych miejsc dla jeŦdziectwa 

ťr·dğo: opracowanie wğasne. 

 

 Zdaniem 42,2% respondent·w ŜcieŨki konne i inne obszary przewidziane do 

uprawiania jeŦdziectwa w lasach sŃ wystarczajŃce, 29,3% uwaŨa, iŨ wymagajŃ one zmian,            

a 19,0% stwierdza, Ũe sŃ nieodpowiednie. Kolejny raz 9,5% respondent·w nie ma takiej 

wiedzy (Ryc 5). 

 
 Ryc. 6. Preferencje os·b uprawiajŃcych jeŦdziectwo wzglňdem infrastruktury oraz 

otoczenia szlak·w zlokalizowanych w LP 
ťr·dğo: opracowanie wğasne. 
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W kolejnym pytaniu zapytano respondent·w ĂCo wedğug Pani / Pana jest najbardziej 

potrzebne na terenie administrowanym przez LP do uprawiania jeŦdziectwa?ò. AŨ 40%  

odpowiedzi dotyczyğo ŜcieŨek po kt·rych poruszajŃ siň jeŦdŨcy, gdzie gğ·wnymi postulatami 

sŃ szerokoŜĺ ŜcieŨek oraz usuniňcie nisko zwisajŃcych gağňzi kt·re mogğby doprowadziĺ do 

wypadku. Jedna czwarta odpowiedzi w tym pytaniu dotyczyğa wyznaczania ŜcieŨek konnych 

oraz zwiňkszenia ich iloŜci (Ryc 6). PowoğujŃc siň na informacje Las·w PaŒstwowych 

moŨemy jednak stwierdziĺ iŨ jest ich ponad 7 tysiňcy kilometr·w na terenach 

administrowanych przez PGL LP. MoŨna wiňc zastanowiĺ siň czy nie powinno siň ich lepiej 

oznakowaĺ lub stwoŨyĺ mapy z oznaczonymi ŜcieŨkami zar·wno konnymi jak i tymi do 

innych form rekreacji. W dalszej kolejnoŜci jeŦdŦcy uznali iŨ w poprawie ich moŨliwoŜci do 

uprawiania tej formy rekreacji sŃ infrastrukt·ra wzdğuŨ ŜcieŨek jak i tablice edukacyjne, 

informacyjne czy nawet informujŃce o historii danego miejsca (po 16%). Jako najmniej 

przydatne okazağy siň parkingi leŜne zlokalizowane przy szlakach konnych. MoŨna wiňc 

wysnuĺ wniosek iŨ jeŦdziectwo w lasach jest gğ·wnie oparte o miejsce zamieszkania jeŦdŦca 

bŃdŦ bliskŃ lokalizacjň stadniny z kt·rej moŨna wyjechaĺ na jazdň terenowŃ. 

 
Ryc. 7. Czy wg. Pani / Pana zwiňkszenie gňstoŜci szlak·w konnych na terenach 

administrowanych przez PGL LP zlokalizowanych przy Pani / Pana stadninie przyczyni 

siň do wzrostu zainteresowania konnymi jazdami terenowymi 

ťr·dğo: opracowanie wğasne. 

 

Ponad trzy czwarte ankietowanych stwierdziğo iŨ zwiňkszenie gňstoŜci szlak·w 

konnych pozytywnie wpğynie na popularnoŜĺ tej formy rekreacji (85%). Odmiennego zdania 

byğo zaledwie 8% ankietowanych (Ryc. 7). 

 
Ryc. 8. Czy w Pani / Pana stadninie organizowane sŃ terenowe jazdy konne kt·re 

chociaŨ w pewnej czňŜci przebiegajŃ przez tereny leŜne?  

ťr·dğo: opracowanie wğasne. 
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Tak Nie Nie wiem 
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Z przeprowadzonej ankiety wynika, iŨ tylko u 9% ankietowanych nie organizowane sŃ 

jazdy terenowe lub nie przebiegajŃ one przez tereny leŜne. W zdecydowanej wiňkszoŜci 

(86%) stadnin sŃ one organizowane i przebiegajŃ przez tereny leŜne (Ryc. 8). 

JeŦdziectwo jak kaŨda inna forma turystyki wiŃŨe siň z ponoszeniem pewnych 

wydatk·w finansowych. Zatem, zapytano respondent·w: Ile jest Pani / Pan skğonna / skğonny 

wydaĺ na jednorazowy wyjazd do lasu? (ğŃczny koszt prowiantu, transportu ï orientacyjna 

cena paliwa, przewozu konia, jeŜli zachodzi taka potrzeba w przeliczeniu na jednego jeŦdŦca.) 

 
Ryc. 9. Koszt w przeliczeniu na jednego jeŦdŦca  

ťr·dğo: opracowanie wğasne. 

 AnalizujŃc jaki koszt sŃ skğonni ponieŜĺ osoby uprawiajŃce jeŦdziectwo, aby m·c je 

realizowaĺ na terenach leŜnych (Ryc. 9), moŨemy zaobserwowaĺ, iŨ zdecydowana wiňkszoŜĺ 

sŃ to osoby skğonne wydaĺ do 50 zğ na jeden wyjazd. Z kolei 15% ankietowanych jest skğonna 

wydaĺ kwotň z przedziağu 51 ï 99 zğ. Kolejne 30% ankietowanych moŨe na ten cel 

przeznaczyĺ kwotň z przedziağu 100 ï 199 zğ. I Zaledwie 17% ankietowanych deklaruje iŨ na 

przewiezienie konia ze stadniny, prowiant, paliwo itp. sŃ skğonni przeznaczyĺ ponad 200 zğ. 

MoŨemy stwierdziĺ przy tym iŨ najmniejsze koszty ponoszŃ osoby mieszkajŃce w pobliŨu 

ŜcieŨek konnych bŃdŦ korzystajŃce ze stadnin zlokalizowanych na obrzeŨach las·w bŃdŦ w 

sŃsiedztwie tras pozwalajŃcych na bezpieczne pokonanie odlegğoŜci ze stadniny do ŜcieŨki 

konnej. 

 

5. Wnioski 

1. Badania potwierdzajŃ rekreacyjno ï wypoczynkowŃ, a takŨe poznawczŃ i zdrowotnŃ 

funkcjň jeŦdziectwa. 

2. RozwijajŃce siň jeŦdziectwo na terenach Las·w PaŒstwowych to szansa dla rozwoju 

mağych i Ŝrednich lokalnych stadnin oraz agroturystyki. 

3. Dla ludzi uprawiajŃcych jeŦdziectwo w PGL LP najwaŨniejsze sŃ parkingi leŜne 

zorganizowane w pobliŨu szlak·w konnych, miejsce do przywiŃzania konia, a takŨe 

utrzymanie lasu bez zbňdnej ingerencji czğowieka. 

4. Respondenci-uŨytkownicy szlak·w konnych potrzebujŃ modyfikacji i poprawy jakoŜci 

ŜcieŨek konnych w lesie. 

38% 

15% 

30% 

17% 

Řƻ  рл ȊƱ 

51 - фф ȊƱ 

100 - мфф ȊƱ 

нлл ȊƱ ƛ ǿƛťŎŜƧ  
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5. Zwiňkszenie gňstoŜci szlak·w konnych pozytywnie wpğynie na popularnoŜĺ tej formy 

rekreacji. 

6. UŨytkownicy leŜnych szlak·w konnych sŃ w stanie wydaĺ Ŝrednio 126, 50 zğ na 

jednorazowy wyjazd z koniem do lasu. 
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1. Wstňp 

Kostniakomiňsak to pierwotny nowotw·r zğoŜliwy, pochodzenia mezanychmalnego 

dotykajŃcy najczňŜciej osoby mğode, w okresie dojrzewania oraz majŃce wiňcej niŨ 65 lat. 

Przypadki wystŃpienia kostniakomiňsaka u dzieci poniŨej 5 roku Ũycia sŃ rzadkie [Ottaviani, 

Jaffe, 2010]. PojawiajŃcy siň wzrost przypadk·w zachorowania na kostniakomiňsaka                  

w okresie dojrzewania moŨe byĺ zwiŃzany z zmianami hormonalnymi oraz z aktywnym 

wzrostem koŜci[Mirabello, 2009]. U os·b po 65 roku Ũycia, wzrost czňstoŜci zapadalnoŜci na 

kostniakomiňsaka wiŃŨň siň z chorobŃ Pageta [Picci, 2007]. Kostniakomiňsak formuje siň 

najczňŜciej na przynasadach koŜci dğugich, takich jak koŜĺ udowa, piszczelowa czy ramienna 

[Ottaviani, Jaffe, 2010].  

Biağka morfogenetyczne koŜci to grupa biağek naleŨŃca do nadrodziny TGF-

Pierwszy raz zostağy opisane przez Marshalla Urista w 1965 roku [Urist, 1965]. Od tego czasu 

zidentyfikowano ponad 20 nowych biağek morfogenetycznych koŜci. Mimo nazwy, biağka 

morfogenetyczne koŜci biorŃ udziağ nie tylko w procesach zwiŃzanych z koŜciotworzeniam, 

ale r·wnieŨ peğniŃ one zasadniczŃ rolň zar·wno w rozwoju embrionalnym organizm·w, jak             

i w czasie poprenatalnym. Ekspresja biağek morfogenetycznych koŜci zachodzi m.in.                   

w pğucach (BMP-3, BMP-4, BMP-5, BMP-6), w sercu (BMP-2, BMP-4, BMP-6, BMP-7) 

oraz zňbach (BMP-3, BMP-4, BMP-7) [Otsuka, 2013]. BMP-2 uczestniczy w procesach 

koŜciotworzenia, r·Ũnicowania osteoblast·w czy teŨ ich apoptozy. Jest jednoczeŜnie jednym   

z najbardziej osteoindutywnych biağek morfogenetycznych koŜci [Luu i in. 2007]. 

BMP-7 pr·cz wğaŜciwoŜci osteoinduktywnych, uczestniczy r·wnieŨ w procesach 

rozwoju oczu i nerek [Ducy P., Karsenty G., 2000]. Ekspresja BMP-7 zachodzi w nerkach, 

sercu, jelicie cienkim, zawiŃzkach koŒczyn oraz zňbach [Otsuka, 2013]. 

Celem prac badawczych byğo okreŜlenie poziomu ekspresji BMP-2 i BMP-7 oraz 

receptor·w dla biağek morfogenetycznych koŜci typu IA, IB oraz II (tj. odpowiednio BMPR-

IA; IB oraz II) 

 

2. Materiağy i metody 

Hodowle kom·rkowe: Linie kom·rkowe Saos-2, MG-63, U-2 OS oraz HeLa 

pochodziğy z Europejskiej Kolekcji Hodowli Kom·rkowych (ECACC). Kom·rki linii Saos-2 

oraz U-2 OS propagowano w poŨywce hodowlanej typu McCoyǋs 5A Medium (Sigmaï

Aldrich) z dodatkiem 10% bydlňcej surowicy pğodowej (ang. Fetal Bovine Serum; Sigmaï
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Aldrich) oraz 1% dodatkiem mieszaniny antybiotyk·w: penicylina (10 000 jednostek/ml), 

streptomycyna (10 mg/ml), amfoterycyna B (25 Õg/ml) ï PSA (SigmaïAldrich). Do hodowli 

linii MG -63 oraz HeLa uŨyto Minimum Essential Medium Eagle (MEM; SigmaïAldrich)               

z dodatkiem 10% bydlňcej surowicy pğodowej oraz 1% PSA. Hodowle prowadzono                    

w polistyrenowym naczyniu o powierzchni 75 cm
2
 (butelka T-75, Corning), w stağej 

temperaturze (37ÁC), z zachowaniem 95% wilgotnoŜci i przy 5% stňŨeniu CO2. Hodowle 

pasaŨowano po osiŃgniňciu okoğo 80% konfluencji. PasaŨ prowadzono z wykorzystaniem 

roztworu trypsyny (TrypLE
TM

, Life Technologies).  

Izolacja mRNA i synteza cDNA (odwrotna transkrypcja) Kom·rki (1Ĭ10
6
) 

homogenizowano z wykorzystaniem odczynnika TRI Reagent
È
 (SigmaïAldrich ). Izolacjň 

RNA przeprowadzono zgodnie z zaleceniami producenta, tj. protokoğem opracowanym przez 

ChomoczyŒskiego [ChmoczyŒski, Sacchi, 1987]. Cağkowite RNA analizowano 

spektrofotometrycznie (BioTekTM EpochTM Microplate Spectrophotometer, Thermo Fisher, 

USA). Syntezň komplementarnego DNA (cDNA) poprzedzonŃ trawieniem pozostağoŜci 

genomowego DNA (Precision DNase kit (Primer Design, Blirt DNA GdaŒsk), 

przeprowadzono z wykorzystaniem zestawu Tetro cDNA Synthesis Kit (Bioline, Blirt DNA 

GdaŒsk) zgodnie z wytycznymi producenta. Do kaŨdej reakcji uŨyto 1Õg cağkowitego RNA. 

ĞaŒcuchowa reakcja polimerazy z obrazowaniem w czasie rzeczywistym (qPCR): Do 

reakcji qPCR uŨyto 1 Õl kaŨdej z matryc uzyskanych na etapie odwrotnej transkrypcji. 

StňŨenie specyficznych oligonukletotyd·w (wykaz sekwencji Tabela 1) wynosiğo 0.4 ÕM. 

Reakcjň prowadzono w objňtoŜci koŒcowej wynoszŃcej 10 ɛl z zastosowaniem zestawu 

SensiFAST
TM

 SYBR & Fluorescein (Bioline, Blirt DNA GdaŒsk). Analizň wykonano przy 

uŨyciu platformy CFX Connect TM Real-Time PCR Detection System (BioRadÈ).  

Analiza statystyczna: Przed przystŃpieniem do analizy statystycznej, sprawdzono krzywe 

topnienia w celu potwierdzenia specyficznoŜci produkt·w. Analizň statystycznŃ przeprowadzono 

w programie GraphPad Prism. Analizň przeprowadzono z uŨyciem jednoczynnikowego testu 

ANOVA. Za istotne statystycznie uznano wyniki p < 0,05. Wykonano normalizacjň poziomu 

ekspresji gen·w, jako gen referencyjny wybrano GAPDH. Wyniki analiz normalizowano 

wzglňdem poziomu ekspresji transkrypt·w  w linii HeLa. Wsp·ğczynnik ekspresji policzono 

wedğug wzoru R=2-
ȹȹCT

 [Livak,  Schmittgen, 2001]. 

 

Tabela 1. Wykaz oligonukleotyd·w (primer·w) uŨytych w reakcji qPCR 

Gen 
Prime

r  
Sekwencja  5'-3' Loci 

DğugoŜĺ 

produkt

u [bp] 

Nr w bazie 

NCBI 

BMP-2 
F: ATGGATTCGTGGTGGAAGTG 1456-1475 

349 NM_001200.3  
R: GTGGAGTTCAGATGATCAGC 1804-1785 

BMP-7 
F: AGCCCGGGTAGCGCGTAGAG 502-521 

163 NM_001719.2 
R: GCGCCGGTGGATGAAGCTCGA 664-644 

BMPR-

IA 

F: 
TAAAGGTGACAGTACACAGGAA

ACA 
511-535 

298 NM_004329.2  

R: TCTATGATGGCAAAGCAATGTCC 808-786 

BMPR-

IB 
F: 

CAAGCCTGCCATAAGTGAGAAG

C 
236-258 209 NM_001203.2  
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R: 
ATCATCGTGAAACAATATCCGTC

TG 
444-420 

BMPR-

II  

F: 
TCCTCTCATCAGCCATTTGTCCT

TTC 
998-1023 

457 NM_001204.6  

R: AGTTACTACACATTCTTCATAG 1454-1433 

GAPD

H 

F: GTCAGTGGTGGACCTGACCT 894-913 

256 
NM_00128974

6.1 
R

: 

CACCACCCTGTTGCTGTA

GC 

11

49 - 1130 

 

3. Wyniki i dyskusja 

 Poziom iloŜci transkrypt·w oznaczony technikŃ qPCR pozwoliğ okreŜliĺ profil 

ekspresji mRNA dla BMP-2, BMP-7 oraz ich receptor·w. Wykazano ekspresjň badanych 

mRNA we wszystkich testowanych liniach kostniakomiňska. Por·wnujŃc poziom iloŜci 

transkrypt·w pomiňdzy liniŃ HeLa a badanymi liniami kostniakomiňsaka wykazano, Ũe 

ekspresja mRNA dla BMP-2 w liniach Saos-2 i U-2 OS i MG-63 jest istotnie obniŨona. 

NajniŨszŃ ekspresjň BMP-2 odnotowano w linii MG-63. Analiza por·wnawcza iloŜci 

transkrypt·w BMP-7 wykazağa, istotnie obniŨonŃ ekspresjň BMP-7 w liniach Saos-2 i MG-

63. Z kolei w linii U-2 OS odnotowano istotny wzrost poziomu mRNA dla BMP-7. Profil 

ekspresji mRNA dla BMPR-IA oraz BMPR-IB wskazuje na istotnie obniŨony poziom 

transkrypt·w w linii MG-63. NajniŨszŃ ekspresjň BMPR-IA i ï IB odnotowano w przypadku 

linii Saos-2. Pomiňdzy badanymi liniami kostniakomiňsaka nie odnotowano r·Ũnic istotnie 

statystycznych w kontekŜcie poziomu mRNA dla BMPR-2, jednakŨe zaobserwowano wzrost 

iloŜci transkryptu w linii Saos-2.  

 
Rycina 1. Ekspresja mRNA dla BMP-2 
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Rycina 2. Ekspresja mRNA dla BMP-7 

 
Rycina 3. Ekspresja mRNA dla BMPR-IA 
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Rycina 4. Ekspresja mRNA dla BMPR-IB 

 

 
Rycina 5. Ekspresja mRNA dla BMPR-II 

 

Wyniki przedstawione w pracy sŃ zgodne z badaniami Gou i in. [1999] kt·rzy 

wykazali ekspresjň BMP-2 dla linii Saos-2 oraz U-2 OS. Pr·cz tego wykazano ekspresjň 

mRNA dla BMP-2 w 34/36 pr·bkach pochodzŃcych od pacjent·w chorych na 

kostniakomiňsaka [Guo i in., 1999]. W innych badaniach [Sulzbacher, Birner, Trieb, 

Pichlbauer, Lang, 2002] ekspresja BMP-2 zostağa wykazana w 24/47 pr·bkach pochodzŃcych 

od pacjent·w chorujŃcych na kostniakomiňsaka. Wykazano r·wnieŨ Ũe w badanych 

przodkach ekspresja BMP-2 jest niŨsza niŨ BMP-7 [Sulzbacher, Birner, Trieb, Pichlbauer, 

Lang, 2002], co pokazujŃ r·wnieŨ wyniki na liniach kom·rkowych Saos-2, MG-63o raz U-2 

OS, przedstawione w tym artykule. Badania Gou i in. (1999) r·wnieŨ wykazağy ekspresjň 
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BMP-7 w liniach Saos-2 oraz U-2 OS, jednak nie wykryto ekspresji mRNA dla BMP-7                

w badanych pr·bkach pochodzŃcych od pacjent·w chorujŃcych na kostniakomiňsaka [Guo             

i in., 1999]. W innych badaniach [Sulzbacher, Birner, Trieb, Pichlbauer, Lang, 2002] 

ekspresja BMP-7 zostağa wykazana w 43/47 pr·bkach pochodzŃcych od pacjent·w 

chorujŃcych na kostniakomiňsaka. 

 Wyniki naszych badaŒ wskazujŃ na obecnoŜĺ transkrypt·w dla receptor·w BMPR-IA, 

IB, i ïII we wszystkich liniach kostniakomiňsaka. Ekspresja BMPR-IA zostağa wykazana 

wczeŜniej [9/11 przypadk·w] w tkankach pobranych od pacjent·w chorych na 

kostniakomiňsaka [Mehdi, Shimizu, Yoshimura, Gomyo, Takaoka, 2000]   

Wyniki naszych eksperyment·w ponownie pokrywajŃ siň z danymi opublikowanymi 

przez Gou i in. [1999] gdzie ekspresja BMPR-IB zostağa wykryta w liniach Saos-2 oraz U-2 

OS. Nie wykryto ekspresji mRNA dla BMPR-IB w pr·bkach pochodzŃcych od pacjent·w 

chorujŃcych na kostniakomiňsaka [Gou i in., 1999]. Podobnie ekspresja mRNA dla BMPR-II 

zostağa wykryta w liniach Saos-2 ora U-2 OS. Ekspresjň BMPR-II wykazano r·wnieŨ w 25/36 

pacjent·w chorych na kostniakomiňsaka. Badani Gou i in. wykazağy r·wnieŨ istotnŃ 

statystycznie korelacjň (p = 0,03) pomiňdzy ekspresjŃ BMPR-II a przerzutami 

nowotworowymi u chorych na kostniakomiňsaka. 

W tym artykule przedstawiono r·Ũnice w ekspresji BMP-2/7 oraz BMPR-IA/IB/II 

pomiňdzy trzema liniami kostniakomiňsaka. Nastňpnym krokiem bňdŃ badania sprawdzajŃce 

poziom ekspresji biağek morfogenetycznych i ich receptor·w w liniach pobranych od 

pacjent·w chorujŃcych na kostniakomiňsaka. IntersujŃce moŨe r·wnieŨ okazaĺ siň 

sprawdzenie czy istnieje r·Ũnica w ekspresji BMP i BMPR u pacjent·w w r·Ũnym wieku. 

Badania wykazujŃ Ũe istnieje r·Ũnica w ekspresji BMPR pomiňdzy r·Ũnymi typami 

histopatologicznymi kostniakomiňsaka [Mehdi, Shimizu, Yoshimura, Gomyo, Takaoka, 

2000]. Por·wnanie ekspresji biağek morfogenetycznych koŜci i ich receptor·w w r·Ũnych 

typach kostniakomiňsaka pomoŨe zrozumieĺ rolň jakŃ peğniŃ w formowaniu siň nowotworu. 

Jak donoszŃ badania istnieje korelacja pomiňdzy wystňpowaniem przerzut·w nowotworach u 

pacjent·w z kostniakomiňsakiem a ekspresjŃ BMPR-II [Gou i in., 1999]. Sprawdzenie 

zaleŨnoŜci miňdzy przerzutami nowotworowymi w kostniakomiňsaku a ekspresjŃ biağek 

morfogenetycznych koŜci oraz ich receptor·w moŨe przyczyniĺ siň do lepszego zrozumienia 

roli jakŃ peğniŃ BMP i BMPR w kostniakomiňsaku. 

 

4. Podsumowanie 

Ekspresja biağek morfogenetycznych koŜci (BMP-2, BMP-7) oraz ich receptor·w 

(BMPR-IA, BMPR-IB, BMPR-II) zostağa wykryta we wszystkich badanych linach 

kostniakomiňsaka (Saos-2, , U-2 OS, MG-63).  
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6. OCENA PRZESTRZENNEGO ROZKĞADU RUCHU 
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1. Wstňp  

Nasilenie ruchu turystycznego w Europie, kt·re nastŃpiğo w drugiej poğowie XIX w., 

zwğaszcza na obszarach g·rskich, spowodowağo intensyfikacjň dziağaŒ majŃcych na celu 

uğatwienie korzystania z walor·w turystycznych oraz zapewnienie bezpieczeŒstwa podczas 

wňdr·wek. W wyniku poprawy infrastruktury ŜcieŨek turystycznych oraz stworzenia zupeğnie 

nowych dr·g, zaczňğa rozwijaĺ siň sieĺ szlak·w turystycznych, z czasem uzupeğniona                    

o dodatkowe elementy, takie jak szağasy czy schroniska. Pojňcie Ăszlakuò leŨy u podstaw 

zjawiska zwanego dziŜ turystykŃ [Kowalczyk, Derek 2010]. Obecnie szlaki turystyczne sŃ 

uznawane za kluczowy element zagospodarowania turystycznego, gdyŨ umoŨliwiajŃ 

penetracjň ciekawych region·w. Jak zauwaŨa Kurek [2004], g·ry stwarzajŃ znacznie lepsze 

warunki do uprawiania turystyki pieszej niŨ tereny nizinne. Turysta, wspinajŃc siň na grzbiety 

i szczyty g·rskie, ma moŨliwoŜĺ obserwacji zmieniajŃcych siň wraz z wysokoŜciŃ stref 

roŜlinnych oraz rozlegğych panoram i otwarĺ widokowych w krajobrazie. Ponadto nieobojňtne 

jest, Ũe Ăturystyka g·rska jest najstarszŃ formŃ czynnego wypoczynku, kt·ra stworzyğa wğasny 

styl jej uprawiania, kt·ry zostağ wypracowany w drodze wieloletniego rozwoju i ewolucji 

form organizacyjnychò [Staffa 1985]. Wyb·r teren·w g·rskich jako obszaru badaŒ wiŃzağ siň 

teŨ ze spostrzeŨeniami zawartymi w Planie przestrzennego zagospodarowania turystycznego 

Polski do 1990 r. Wedğug jego autor·w piesze wňdr·wki g·rskie wymagajŃ specjalnych 

walor·w i warunk·w, bez speğnienia kt·rych nie mogŃ byĺ uprawiane. 

Turystyka i ochrona przyrody sŃ mocno ze sobŃ zintegrowane. Turystyka czňsto 

stymuluje tworzenie obszar·w chronionych, jednoczeŜnie bňdŃc dla nich zagroŨeniem. Jest 

ono tym wiňksze, im wiňkszy jest popyt na wypoczynek na obszarach o wysokich walorach 

przyrodniczych [Jafari 2000]. Szczeg·lne znaczenie na obszarach g·rskich majŃ parki 

narodowe, kt·re zgodnie z ustawŃ o ochronie przyrody z 2004 r. obejmuje obszary 

wyr·ŨniajŃce siň szczeg·lnymi wartoŜciami przyrodniczymi, naukowymi, spoğecznymi, 

kulturowymi i edukacyjnymi, o powierzchni nie mniejszej niŨ 1000 ha, na kt·rym ochronie 

podlega cağa przyroda oraz walory krajobrazowe. Zasoby przyrodnicze park·w narodowych 

zalicza siň do strategicznych zasob·w naturalnych Polski zgodnie z art. 1 pkt 5 ustawy z dnia 

6 lipca 2001 r. o zachowaniu narodowego charakteru strategicznych zasob·w naturalnych 

kraju.  
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Przez dğugi czas nie postrzegano wpğywu turystyki na Ŝrodowisko przyrodnicze                  

i krajobraz kulturowy jako zjawiska istotnego, stŃd pierwsze powaŨniejsze badania w tym 

wzglňdzie datujŃ siň dopiero na lata 70. XX w., zaŜ ich nasilenie przypada na koniec lat 80., 

kiedy turystyka byğa juŨ w wysokim stopniu rozwiniňta [Myga-PiŃtek, Jankowski 2009]. 

Og·lne przyczyny dewastacji walor·w Ŝrodowiska przyrodniczego na skutek oddziağywania 

ruchu turystycznego jako jeden z pierwszych w Polsce przedstawiğ Rogalewski (1973, 1977), 

wymieniajŃc: 

Å zbyt duŨŃ liczbň turyst·w w stosunku do chğonnoŜci (pojemnoŜci) i przepustowoŜci 

Ŝrodowiska przyrodniczego; 

Å niewğaŜciwe formy zwiedzania, zwiŃzane czňsto z brakiem odpowiedniego 

przystosowania obiekt·w do potrzeb ruchu turystycznego (np. brak ŜcieŨek i urzŃdzonych 

punkt·w widokowych powoduje, Ũe turyŜci rozpraszajŃ siň po terenach chronionych; 

Å brak kultury turystycznej (hağasowanie, Ŝmiecenie, zrywanie kwiat·w, pğoszenie 

zwierzŃt). 

Konsekwencje jakie ponosi przyroda zwiŃzane sŃ w duŨej mierze z nieodpowiednim 

zachowaniem turyst·w. Brak kultury i wiedzy o szkodliwoŜci nastňpstw ich dziağaŒ prowadzŃ 

do dewastacji Ŝrodowiska. Najliczniej odwiedzane w Polsce parki narodowe poğoŨone sŃ         

w stosunkowo bliskim sŃsiedztwie wielkich aglomeracji miejskich: Warszawy, Krakowa, 

Poznania (Tab. 1). G·ry sŃ zdecydowanie popularniejsze niŨ obszary typowo leŜne, 

pojezierne i wodno-bğotne (Wyk. 1). 

 

Tabela 1. Turystyka w wybranych Parkach Narodowych w Polsce w 2016 r.  

ťr·dğo: Opracowanie wğasne na podstawie danych GUS, Ochrona Ŝrodowiska (Warszawa, 2017). 

 

 

 

 

 

 

 


